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sabaziso done – codnis moduli, gamocda 1 

gamocdis pasuxebi 

 

1. b   

IASB-is mizania korporaciul angariSgebaTa unificirebuli sistemis Seqmna, 

buRaltruli aRricxvis standartebis SedgeniT, romelTanac Tavsebadoba 

moeTxoveba kompaniebis umetesobas. 

b   

aSrijis modeli gansazRvravs oTx tips: avtokratiuli, avtoritaruli, konsul-

tacia da Tanamonawileoba, pirveli orSi naklebad aris Tanamonawileoba 

SesaZlebeli. 

b     

molaparakeba saukeTeso saSualebaa, konfliqtis orive monawile mxaris inte-

resebis gasaTvaliswineblad. sxva pasuxebi gulisxmobs ukan daxevas, poziciis 

daJinebiT dacvas, riTic izrdeba konfliqtis albaToba da gadauWreli rCeba 

konfliqti. 

b     

mentorebi Cveulebriv exmarebian TanamSromlebs ganviTarebaSi, rac moicavs ori-

entirebas da waxalisebas. mwvrTnelebi muSaoben samuSaosTvis aucilebeli 

specifikuri unar-Cvevebis Camoyalibebaze, mrCevlebi adamianebTan muSaoben pirov-

nul sakiTxebze, magaliTad, roca maT aqvT ara samuSaosTan dakavSirebuli an 

emociuri problemebi. 

g    

direqtorTa sabWo pasuxismgebelia yvela dainteresebuli mxaris –aqcionerebis, 

TanamSromlebis, aseve sxva Sida, gare da dakavSirebuli dainteresebuli mxareebis 

keTildReobaze. 

a 

mocemuli scenari, roca TanamSromlis daTxovna xdeba, ekonomikuri vardnis gamo, 

roca advilad ver xerxdeba saWiro unar-Cvevebis SesaZenad gadamzadeba, 

gadamzadebas sWirdeba didi dro, an, roca axali samuSao adgilis povna 

SeuZlebelia mokle periodSi konkretul geografiul arealSi, klasificirdeba 

rogorc struqturuli umuSevroba. 

b       

marketingis ZiriTadi principia momxmareblebis moTxovnebis winaswar ganWvreta 

da maTi dakmayofileba. yvela danarCeni pasuxi marketingis specifikuri 

konkretuli nabijebia. 

g    



 

Cveulebrivi sanqciebi moicavs kompaniis dajarimebas maregulirebeli organos 

mier an/da roca kompania iricxeba safondo birJaze, misi aqciebis gayidvis 

SezRudvas. miuxedavad imisa, rom pasuxebSi ar iyo mocemuli, sanqciebi SesaZloa 

direqtorebsac daekisroT. 

d       

mosaxleobis dabereba gamowveulia Sobadobis SemcirebiT da sikvdilianobis 

zrdiT. 

b           

`brZaneba da mosmena~ xels uwyobs individis waxalisebas, monawileoba miiRos 

Sefasebis procesSi. 

b          

gare auditma unda uzrunvelyos, rom organizaciis finansuri angariSgeba sworad 

asaxavs mis saqmianobas, mocemul saangariSgebo periodSi. Sefaseba unda iyos 

damoukidebeli da Sesabamisad obieqturi. 

b          

yovelwliuri gegmebi da saqmianobis Sefasebidan gamomdinare menejmentis prog-

nozebi miuTiTebs, rom es aris taqtikuri gegma, maSin, roca produqciis 

ganviTarebis 2-3-wliani gegma strategiul amocanebze miuTiTebs. 

a         

rodesac TanamSromels aqvs bevri amocana da davaleba  da ganicdis zewolas, 

SemWidroebuli vadebis gamo, unda moaxdinos prioritetebad dayofa. sxva 

kriteriumebi magaliTad, zewola kolegebis mxridan, vinme acdens Tu ara 

samsaxurs an ubralod, saqme saswrafod aris Sesasrulebeli, daazianebs mTliani 

biznesis miznebs. 

d  

profesionali buRalteri, romelic moqmedebs fundamenturi eTikuri principebis 

gaTvaliswinebiT, obieqturia, roca gadmoscems srulyofil da zust Sexedulebas  

da ar malavs uaryofiT an dadebiT aspeqtebs. 

g  

IFAC-s ara aqvs kanonis Zala da ar adgens finansuri angariSgebis standartebs. 

is aris buRalterTa asociaciis wevri organizacia, romelic popularizacias 

uwevs saganmanaTleblo da qcevis eTikur standartebs wevr organizaciebs Soris 

eTikisa da qcevis kodeqsebis saSualebiT, magram ar iZleva detalur wesebs. 

g 

gadasaxadebis zrdisas adamianebs naklebi Tanxa rCebaT sxva moTxovnilebebis 

dasakmayofileblad, rac iwvevs ekonomikuri aqtivobis Semcirebas. igive efeqti 

aqvs saxelmwifos mier gaweuli danaxarjebis Semcirebas. amitom ekonomikuri 

aqtivobis gazrda SesaZlebelia gadasaxadebis SemcirebiTa da saxelmwifo 

danaxarjebis gazrdiT. 

g 



 

Sesyiduli saboloo produqtebisa da nedleulis Rirebulebis codna 

mniSvnelovania produqtis saboloo fasis dasadgenad. marketinguli miqsis 

TvalsazrisiT, es informacia mniSvnelovania fasis elementis gansasazRvrad, 

radgan fasma, upirveles yovlisa, unda dafaros gaweuli xarjebi da datovos 

sakmarisi mogeba. 

d 

es pasuxi yvelaze metad Seesabameba saWiro informacias konkretuli finansuri 

angariSgebisTvis. 

a 

pluralistuli gadawyvetileba daakmayofilebda erTze meti dainteresebuli 

mxaris moTxovnilebebs, sxva jgufebis interesebis Selaxvis gareSe. amitom 

ojaxebisaTvis calke adgilis gamoyofa kargi gadawyvetileba iqneboda. yvela 

danarCen SemTxvevaSi, Seilaxeboda romelime dainteresebuli mxaris interesi. 

b 

monacemTa dacvis Sesaxeb kanonmdebloba icavs calkeuli individebis interesebs, 

romelTa Sesaxeb monacemebic inaxeba. yvela monacemis regulireba ar xdeba. 

a 

monacemTa damuSavebis sistemebi saSualebas iZleva, moxdes yvela gayidvisa da 

Sesyidvis Cawera moculobisa da kategoriebis mixedviT. 

b 

radgan momxmareblebsa da momwodeblebs axlo urTierToba aqvT organizaciasTan, 

magram ar warmoadgenen Sida dainteresebul mxareebs, rogorc menejerebi da 

aRmasrulebeli direqtorebi. 

a 

rodesac inflacia maRalia, fulis Rirebuleba TandaTanobiT ecema. visac vali 

aqvs (movaleebi), ixdis naklebs da amis kompensireba xSirad xdeba sesxis 

procentis zrdiT. 

a 

roluri TamaSebi yvelaze metad gamodgeba unar-Cvevebis daxvewisaTvis da maT 

Soris gayidvebis wvrTnebisTvis. sxva meTodebia SesarCevi gasaubreba da 

saqmianobis Sefasebis interviu. 

b 

bleiqisa da mutonis menejeruli cxrili iZleva liderobis stilis gansazRvris 

saSualebas cxraquliani SkaliT, riTic izomeba damokidebuleba warmoebisa da 

TanamSromlebis mimarT. amitom, renata gansakuTrebul yuradRebas iCens saqmis 

mimarT da gacilebiT ainteresebs Tavisi gundis wevrebi, rogor pirovnebebi. 

a 

samarTlianoba aris patiosneba da moraluri da profesiuli qceva. pirovneba, 

romelic patiosnad iqceva, ar iqneba korufcioneri. biznesgadawyvetilebebis 



 

miRebisas neitraluri pozicia an zustad Sesrulebuli samuSao ar miuTiTebs 

moralur qcevaze. 

b 

mxolod aqcionerebs aqvT TavianTi aqciebis raodenobis Sesabamisi xmis micemis 

ufleba. kooperativebis wevrebs SeuZliaT xmis micema, magram mxolod erTi xmis 

ufleba aqvT. kooperativebi SeiZleba ekuTvnodes mis wevrebs, magram mflobelis 

uflebis gadacema wevrebs Soris ar xdeba. 

b 

pirovnebis diskriminacia misi sqesis, erovnebis an religiur safuZvelze, 

aralegaluria. radgan qalebi xSirad mamakacebze dablebi arian, simaRlis 

safuZvelze ganacxadis argakeTeba, qalebis arapirdapiri diskriminaciaa. sxva 

pasuxebia an pirdapiri diskriminacia, an aralegaluri da arasasurveli dasaqmebis 

gamocdileba. 

b 

hercbergis mixedviT, fuli higienuri faqtoria. miuxedavad imisa, rom igi Zlieri 

moklevadiani motivatoria, grZelvadian perspeqtivaSi misi motivaciis unari saeWvoa. 

hercbergis mixedviT, `erTxel micemuli jildo, uflebad iqceva~. 

b 

davalebrivi kultura misaRebia organizaciaSi, romelsac menejmentisa da gundis 

urTierTobis moqnili sistema aqvs. igi xSirad gvxvdeba did sakonsultacio 

firmebSi. 

d 

borbali saSualebas iZleva, informacia gadacemul iqnes yvela wevrze  da amitom 

komunikaciis yvelaze swraf saSualebas swarmoadgens. 

g 

komunikaciis monawile orive mxare axdens informaciis kodirebas da orive axdens 

maT dekodirebas. yvela danarCeni pasuxi gulisxmobs, rom mxolod erTi mxare 

axdens kodirebas. 

b 

Tanabari SesaZleblobebis politika afarToebs SesaZleblobebs da zrdis 

arCevanis gakeTebis saSualebas kadrebis mozidvisas. yvela danarCeni pasuxi 

pirdapir an arapirdapir amcirebs TanamSromelTa potenciur denadobas da amitom 

amcirebs vakansiebis raodenobas drois mocemuli momentisTvis. 

d 

sajaro zedamxedvelobis sabWos mTavari mizania, aRmofxvras an Seamciros 

kanonmdeblobis potenciuri darRvevebi da uzrunvelyos organizaciis 

regulaciebTan Sesabamisoba. 

g 

mecnieruli menejmentis principebiT xdeba warmoebis faqtorebis (miwa, muSaxeli, 

kapitali da samewarmeo funqcia) gaerTianeba warmoebis efeqturobis 



 

gazrdisaTvis. fundamenturi principebi emyareba frederik vinsluo teiloris 

Sromebs. qolcentris reorganizacia Seesabameba am principebs. 

g 

ekonomikis efeqturi moTxovnis komponentebi ganixilavs danaxarjebs, sawarmoTa 

investiciebs, centraluri da adgilobrivi mTavrobebis danaxarjebs da 

saerTaSoriso vaWrobidan mogebas. 

a 

oTxi `p~ aris produqti, fasi, reklama da adgili. 

a 

kanonmdeblobasTan Sesabamisoba ver aRmofxvris araeTikur qcevas. im klientebis 

dakmayofileba, romlebic gamoTqvamen pretenzias, ar niSnavs, zogadad, yvela 

klientis moTxovnilebis dakmayofilebas.  imave sferos warmomadgeneli sxva 

kompaniebi SesaZloa saerTod ar iyvenen dainteresebuli eTikuri qceviT. 

b 

gunds unda SeuerTdnen axali wevrebi, axali gundi yalibdeba, romelic gaivlis 

gundis formirebis yvela process. yvela danarCeni pasuxi Takmenis mier 

mowodebuli, gundis Camoyalibebis bolo stadiebia.  

a 

gadafarva gulisxmobs naRdi fulis moparvas da TaRliTobis tipuri SemTxvevaa. 

misi albaToba maRalia gayidvebis ganyofilebaSi, sadac xdeba fulis miReba da 

gacema. 

 

 

ganyofileba b. 
 

1. (a) (i) d 

(ii)  b 

(iii) arc erTi 

(iv) g 

racionaluri: pasuxebSi mocemuli individualuri avtorebi asocirdeba 

Sesabamis menejmentis TeoriasTan. 

(b) a da b (feiolma gamohyo es ori funqcia) 

  (g) d  

situaciuri Teoretikosebi ar uaryofen da eTanxmebian adreuli avtorebis 

gamocdilebas. 

 

2. (a) (i) a 

(ii) a 



 

(iii) a 

(iv) b 

(b) (i) a 

(ii) b 

(g) mcdari 

biujetis kontrolis sistemis danergva finansuri direqtoris pasuxismgeb-

lobaa bevr organizaciaSi. Sida auditi ar aris pasuxismgebeli sistemis 

danergvaze, magram pasuxismgebelia am sistemis muSaobis efeturobis moni-

toringze. 

(d)  g 

gare auditi pasuxismgebelia uzrunvelyos, rom finansuri angariSgeba 

gadmoscemdes WeSmarit da samarTlian informacias da Seesabamebodes 

kanonmdeblobas. gare auditi ar aris pasuxismgebeli, rom organizaciaSi 

arsebobdes TaRliTobis Tavidan asacilebeli sistema. 

 

3. (a) (i) g 

(ii) b 

(iii) a 

(iv) d 

(b) g da z 

(g) b 

radgan testi saWiroa konkretuli unar-Cvevebis Sesamowmeblad, 

kompetenciis ganmsazRvreli testi iqneboda yvelaze upriani. inteleqtisa 

da fsiqometruli testebi afasebs niWsa da fsiqologiur maxasiaTeblebs, 

rac ufro zogadi informaciaa. 

 

(d) a  

molaparakeba gulisxmobs kompromisamde misvlas, sadac orive mxare miiRebs 

mxolod nawils (da ara yvelafers), rac mas surs. es iqneba konfliqtis 

grZelvadiani gadawyveta. ugulvebelyofa da CaxSoba aris mxolod 

problemis moklevadiani gadawyveta, radgan ar xdeba konfliqtis gamomwvevi 

mizezis aRmofxvra. 

 

4. (a) (i) b 

(ii) a 

(iii) g 

(iv) b 

(b) (i) b 

(ii) a 



 

(iii) d 

(iv) g 

 

5. (a) a, e, v, T 

(b)  a, g, d, z 

(g)   a  
Cveulebriv, aseTi araeTikuri qmedebis Sesaxeb aucileblad unda ecnobos eTikur 

sakiTxebze pasuxismgebel pirs organizaciaSi. Tu qei ver moaxerxebs problebis 

gadawyvetas organizaciis SigniT, mas SeuZlia mimarTos ACCA-s. samsaxuris datoveba 

Seqmnili problemidan ukanaskneli gamosavalia. 

 

 


