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მოდული გავიდა 
გამოცდაზე ჩააბარა ჩაიჭრა ჩაბარების 

% 

ბუღალტერი ბიზნესში 30 29 1 96%
მმართველობითი 
აღრიცხვა 36 27 9 75%

ფინანსური აღრიცხვა 67 55 12 82%
ქართული ბიზნეს 
სამართალი 59 54 5 91%

საქმიანობის შედეგების 
მართვა 19 15 4 79%

საგადასახადო დაბეგვრა 100 85 15 85%

ფინანსური ანგარიშგება 25 21 4 84%
აუდიტი და მარწმუნებელი 
მომსახურება 22 17 5 77%

ფინანსური მართვა 22 20 2 90%
უმაღლესი ფინანსური 
მართვა 3 3 0 100%

უმაღლესი აუდიტი 
და მარწმუნებელი 
მომსახურება 

5 3 2 60%

საწარმოს სტრატეგიული 
ანგარიშგება 14 10 4 71%

სტრატეგიული ბიზნეს 
ლიდერი 8 7 1 88%

410 346 64

ინფორმაცია ბაფის პროფესიული სერტიფიცირების გამოცდებზე  
2023 წლის იანვრის თვეში მონაწილეთა რაოდენობისა და  

გამოცდების შედეგების სტატისტიკის შესახებ.

 

საგამოცდო მოდულების მიხედვით გამოცდების შედეგების  ანალიზი 
ჟურნალის შემდეგ ნომერში გამოქვეყნდება
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პრო­ფე­სი­ო­ნალ­თა მომ­ზა­დე­ბა მო­მავ­ლის­თ­ვის

ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვა უკე­თე­სი ­
სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის­თ­ვის

გარი კარნეგი, ლი პარკერი, ევა ცაჰურიდუ 

2022 წლის 18 ოქტომბერი

ცოდ­ნის კა­რიბ­ჭე­ში შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლია ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის უძ­ვე­ლე­სი გან­
მარ­ტე­ბის გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი ვერ­სია და ის შე­ფა­სე­ბუ­ლი­ა, რო­გორც „ტექნიკური, სო­
ცი­ა­ლუ­რი და მო­რა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა, რო­მე­ლიც ეხე­ბა რე­სურ­სე­ბის მდგრად 
გა­მო­ყე­ნე­ბას და სა­თა­ნა­დო ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი 
მხა­რე­ე­ბის წი­ნა­შე, რა­თა მოხ­დეს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის, ადა­მი­ა­ნე­ბი­სა და ბუ­ნე­
ბის აყ­ვა­ვე­ბა“. ეს ვერ­სია უდა­ვოდ წარ­მო­ა­ჩენს ბუ­ღალ­ტ­რულ აღ­რიცხ­ვას რო­გორც 
მრა­ვალ­გან­ზო­მი­ლე­ბი­ან ტექ­ნი­კურ, სო­ცი­ა­ლურ და მო­რა­ლურ პრაქ­ტი­კას და არა უბ­
რა­ლო ნე­იტ­რა­ლურ, კე­თილ­სა­ი­მე­დო, ტექ­ნი­კურ პრაქ­ტი­კას.

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბა­ში გან­ხი­ლუ­ლი იყო, თუ  „როგორ გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­
რიცხ­ვა დღეს და არის თუ არა ბუ­ღალ­ტ­რის პრო­ფე­სი­ის მიზ­ნის­თ­ვის, ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­სა 
და იდენ­ტუ­რო­ბის­თ­ვის ფუნ­და­მენ­ტუ­რი ის, რაც გან­საზღ­ვ­რავს ბუ­ღალ­ტ­რულ აღ­რიცხ­ვას 
ხვალ“. აღ­ნიშ­ნუ­ლი  გან­მარ­ტე­ბა „ჩართულია ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის სრულ გან­ზო­
მი­ლე­ბა­ში, რო­გორც გა­მაძ­ლი­ე­რე­ბე­ლი, გა­მომ­რიცხა­ვი და გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი პრაქ­ტი­კა, 
რო­მე­ლიც გაჩ­ნ­და ბო­ლო ათ­წ­ლე­უ­ლებ­ში და ასა­ხავს დის­ციპ­ლი­ნის მზარდ ინ­ტერ­დის­
ციპ­ლი­ნურ ორი­ენ­ტა­ცი­ას“.

ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის პე­და­გო­გე­ბის­თ­ვის სას­წ­რა­ფოდ გა­მო­ი­ცა მა­სა­ლა, 
„ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვის პე­და­გო­გე­ბის სა­ყუ­რადღე­ბოდ: გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ბუ­ღალ­
ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა და ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი უკე­თე­სი სამ­ყა­როს­თ­ვის. ის გახ­ლავთ პირ­ვე­
ლი სე­რი­ო­ზუ­ლი ნა­ბი­ჯი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის, გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და უკე­თე­სი 
სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ში წვლი­ლის შე­ტა­ნის მიზ­ნით. მა­სა­ლა  ამ­ტ­კი­ცებ­და, რომ: 
„პროფესიონალ ბუ­ღალ­ტ­რებ­მაც და არა­ბუ­ღალ­ტ­რებ­მაც უნ­და გა­აც­ნო­ბი­ე­რონ და გა­
ი­გონ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის გავ­ლე­ნა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ზე, ადა­მი­ა­ნებ­სა და ბუ­ნე­ბა­ზე, 
რა­თა და­ეხ­მა­რონ უკე­თე­სი სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ში“. ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვე­ბის 
სა­ფუძ­ვ­ლად გა­მო­ყე­ნე­ბულ იქ­ნა მეც­ნი­ე­რე­ბის­გან მი­ღე­ბუ­ლი გან­მარ­ტე­ბე­ბის შე­დე­გე­ბი.

ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის კვლე­ვა გვეხ­მა­რე­ბა, გა­ვი­გოთ ჩვე­ნი წარ­სუ­ლი და აწ­მ­ყო 
რო­გორც ის­ტო­რი­უ­ლი, ასე­ვე თა­ნა­მედ­რო­ვე კვლე­ვე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, რა­თა სა­ბუ­
ღალ­ტ­რო ცოდ­ნა და პრაქ­ტი­კა მდგრა­დი მო­მავ­ლის შე­საქ­მ­ნე­ლად გა­მო­ვი­ყე­ნოთ. ის 
აწ­ვ­დის ინ­ფორ­მა­ცი­ას სწავ­ლე­ბი­სა და სწავ­ლის შე­სა­ხებ და ხელს უწყობს ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი 
აღ­რიცხ­ვის ბუ­ნე­ბის, რო­ლე­ბის, გა­მო­ყე­ნე­ბი­სა და ზე­მოქ­მე­დე­ბის გა­გე­ბას მსოფ­ლი­ო­ში. 
ეს გა­გე­ბა ხელს უწყობს ბუ­ღალ­ტ­რის პრო­ფე­სი­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას, 
დის­ციპ­ლი­ნუ­რი ურ­თი­ერ­თ­ქ­მე­დე­ბის და ჩარ­თუ­ლო­ბის მეშ­ვე­ო­ბით პრო­ფე­სი­ის არა­ფი­
ნან­სუ­რი სქე­მე­ბის გაძ­ლი­ე­რე­ბულ შე­ფა­სე­ბა­სა და მათ პო­ტენ­ცი­ურ გა­მო­ყე­ნე­ბას, უკე­თე­სი 
სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. 
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ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის სწავ­ლე­ბა და ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვა გა­ნუ­ყო­ფე­
ლი­ა. ერ­თი არ უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს ოფი­ცი­ა­ლუ­რი უმაღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის 
კონ­ტექ­ს­ტ­ში, მე­ო­რის გა­რე­შე. 
ჩვენ მო­ვუ­წო­დებთ ბუ­ღალ­ტ­რის სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრო­ფე­სი­ის წარ­მო­მად­გენ­ლებს, 
კვლე­ვა გა­ხა­დონ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში უფ­რო ცენ­ტ­რა­ლუ­რი, 
გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ხე­ლი შე­უწყონ მის ხე­ლახ­ლა გან­ვი­თა­რე­ბას.  გარ­და ამი­სა, ბუ­
ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის მას­წავ­ლებ­ლე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გახ­დ­ნენ უფ­რო გავ­ლე­ნი­ა­ნი და 
გა­ზარ­დონ თა­ვი­ან­თი ფა­სი,  სტუ­დენ­ტებს ას­წავ­ლონ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის გა­გე­ბა, 
წარ­მო­ჩე­ნა და გა­მო­ყე­ნე­ბა, რო­გორც მრა­ვალ­გან­ზო­მი­ლე­ბი­ა­ნი ტექ­ნი­კუ­რი, სო­ცი­ა­ლუ­
რი და მო­რა­ლუ­რი პრო­ფე­სი­ის, რო­მე­ლიც სამ­ყა­როს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ში და­ეხ­მა­რე­ბათ.

ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის მკვლევ­რე­ბი მო­წო­დე­ბულ­ნი არი­ან, გახ­დ­ნენ უფ­რო ინ­
ტერ­დის­ციპ­ლი­ნა­რუ­ლე­ბი თა­ვი­ანთ კვლე­ვა­ში, რა­თა გა­მო­ი­ყე­ნონ სხვა დის­ციპ­ლი­ნე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც თა­მა­შო­ბენ უმ­თავ­რეს როლს დიდ გა­მოწ­ვე­ვებ­თან და რთულ სა­კითხებ­თან 
მი­მარ­თე­ბა­ში, ად­გი­ლობ­რივ, ეროვ­ნულ, რე­გი­ო­ნულ და სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­ტექ­ს­ტ­ში. 
მათ შო­რის გა­და­უ­დე­ბე­ლი­ა: კლი­მა­ტის კრი­ზი­სი, პან­დე­მი­ე­ბი, მდგრა­დო­ბა, ადა­მი­ა­ნის 
უფ­ლე­ბე­ბი, სი­ღა­რი­ბე და უთა­ნას­წო­რო­ბა, ჩაგ­ვ­რა და ომი, შიმ­ში­ლი და საკ­ვე­ბის და­
უც­ვე­ლო­ბა, წყლის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და მარ­თ­ვა, ლტოლ­ვილ­თა გლო­ბა­ლუ­რი მოძ­რა­
ო­ბა, ჯან­დაც­ვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა, საცხოვ­რე­ბე­ლი გა­რე­მო და ბი­ომ­რა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბა, 
მთავ­რო­ბის კო­რუფ­ცია და ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, გა­ნათ­ლე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა და 
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა.

1980-იანი წლე­ბის და­საწყი­სი­დან შუა პე­რი­ო­დამ­დე ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სო­ცი­ო­ლო­გი­უ­რი  
და ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, გა­ნათ­ლე­ბა ბუ­ღალ­ტ­რულ აღ­რიცხ­
ვა­ში ისარ­გებ­ლებს სტრა­ტე­გი­უ­ლად ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­
რიცხ­ვის ახა­ლი გან­მარ­ტე­ბით. ასე­თი მკვლევ­რე­ბი ყუ­რადღე­ბას ამახ­ვი­ლე­ბენ 
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის გა­მაძ­ლი­ე­რე­ბე­ლი, გა­მომ­რიცხა­ვი და გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი 
მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბის შეს­წავ­ლა­სა და უკეთ გა­აზ­რე­ბა­ზე. კერ­ძოდ, ისი­ნი აჩ­ვე­ნე­ბენ, თუ 
რო­გორ აისა­ხე­ბა ის ადა­მი­ა­ნის ქცე­ვა­ზე, აყა­ლი­ბებს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ და სო­ცი­ა­ლურ 
კულ­ტუ­რას და გან­საზღ­ვ­რავს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ და სო­ცი­ა­ლურ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­სა და 
გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე გავ­ლე­ნას.

პა­რა­დოქ­სი­ა, მაგ­რამ ფაქ­ტი­ა, რომ სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნე­ზე ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი და გა­მოქ­
ვეყ­ნე­ბუ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა და მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბა მკვეთ­რად 
გა­ი­ზარ­და ბო­ლო ოთხი ათ­წ­ლე­უ­ლის გან­მავ­ლო­ბა­ში. რო­გორც ჩანს, ბუ­ღალ­ტ­რის 
პრო­ფე­სია უგუ­ლე­ბელ­ყოფს ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გებს და მათ­თან 
და­კავ­ში­რე­ბულ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ინ­ტე­რე­სის წინ­ს­ვ­ლი­
სა და სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სა და ბუ­ნე­ბის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად. ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი 
აღ­რიცხ­ვის პე­და­გო­გებს და მკვლევ­რებს, ისე­ვე რო­გორც პრო­ფე­სი­ო­ნალ 
ბუ­ღალ­ტ­რებს და პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლურ ბუ­ღალ­ტ­რულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, შე­უძ­
ლი­ათ მე­ტი გა­ა­კე­თონ თა­ვი­ან­თი სრუ­ლი პო­ტენ­ცი­ა­ლის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ის­თ­
ვის და ერ­თ­მა­ნეთ­თან უფ­რო მე­ტად და­სა­კავ­ში­რებ­ლად. სა­სურ­ვე­ლია მე­ტი 
ერ­თობ­ლი­ვი ქმე­დე­ბა და კავ­ში­რი ბუ­ღალ­ტე­რი­ა­სა და მი­სით და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი 
მხა­რე­ე­ბის სა­უ­კე­თე­სო ინ­ტე­რე­სე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სა და ბუ­ნებ­რი­ვი 
გა­რე­მოს ჩათ­ვ­ლით.
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ამ არა­ხელ­საყ­რე­ლი, გა­ფარ­თო­ე­ბუ­ლი გან­ხეთ­ქი­ლე­ბის გა­და­ლახ­ვა გა­დამ­წყ­ვე­ტია 
კო­ლექ­ტი­უ­რი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის პრო­ფე­სი­ის­თ­ვის, რა­თა ოპ­ტი­მა­ლუ­რი და 
გავ­ლე­ნი­ა­ნი წვლი­ლი შე­ი­ტა­ნოს უკე­თე­სი მო­მავ­ლის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ში. უფ­რო ნა­თე­ლი 
რომ გავ­ხა­დოთ, ბუ­ღალ­ტ­რის პრო­ფე­სი­ის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი, მათ შო­რის, 
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი და პრო­ფე­სი­უ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი ორ­გა­ნი­
ზა­ცი­ე­ბი, ასე­ვე ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის პე­და­გო­გე­ბი და მკვლევ­რე­ბი, 
მჭიდ­როდ უნ­და იყ­ვ­ნენ ჩარ­თულ­ნი და სტრა­ტე­გი­უ­ლად და­კავ­ში­რე­ბულ­ნი 
ერ­თ­მა­ნე­თის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში.
წარ­სუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ჩვენ, ადა­მი­ა­ნე­ბის, ბუ­ნე­ბი­სა და პლა­ნე­ტის 
უფ­რო დი­დი სი­კე­თის­თ­ვის, ხვა­ლი­დან  შეგ­ვიძ­ლია შევ­ქ­მ­ნათ ჩვე­ნი მო­მა­ვა­ლი. მა­გა­
ლი­თად, ახა­ლი სა­ჯა­რო მე­ნეჯ­მენ­ტის (NPM) ზე­მოქ­მე­დე­ბის ძი­რი­თა­დი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
შე­ფა­სე­ბა, რო­მე­ლიც ჩარ­თუ­ლია აღ­რიცხ­ვის ტექ­ნი­კი­სა და პრო­ცე­სე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით, 
დაგ­ვი­ა­ნე­ბუ­ლიც არის და აუცი­ლე­ბე­ლიც. NPM-ის პი­რო­ბებ­ში, მიზ­ნის გა­და­ად­გი­ლე­ბის 
ეფექ­ტის მზარ­დი და შე­მაშ­ფო­თე­ბე­ლი მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა ბიზ­ნე­სის მო­გე­ბის­/­კო­მერ­ცი­უ­ლი 
შე­მო­სავ­ლის მი­მართ  სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გან­ს­ხ­ვა­
ვე­ბუ­ლი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა­ა.

მთელს მსოფ­ლი­ო­ში, ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის დღე­ვან­დე­ლი თუ ხვა­ლინ­დე­ლი სტუ­
დენ­ტე­ბი ბუ­ღალ­ტერ­თა მო­მა­ვალ თა­ო­ბას წარ­მო­ად­გე­ნენ. ეს სტუ­დენ­ტე­ბი ითხო­ვენ 
სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სა და ბუ­ნე­ბის წი­ნა­შე მდგა­რი დი­დი პრობ­ლე­მე­ბის და­ფა­სე­ბას. ისი­ნი, 
სა­თა­ნა­დო, მას­ტი­მუ­ლი­რე­ბე­ლი ლი­დე­რო­ბი­თა და ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით, და­დე­ბი­თად 
რე­ა­გი­რე­ბენ ბუ­ღალ­ტე­რი­ის მას­წავ­ლებ­ლე­ბი­სა და მკვლე­ვა­რე­ბის, პრო­ფე­
სი­უ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი ასო­ცი­ა­ცი­ე­ბი­სა და პრაქ­ტი­კო­სი პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი 
ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის მო­მა­ვალ ინ­ტეგ­რა­ცი­ა­ზე.
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის პრე­ცე­დენ­ტი არ­სე­ბობს. 1970-იანი წლე­ბის და­საწყის­ში და 1980-იან 
წლებ­ში აკა­დე­მი­უ­რი სექ­ტო­რის ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი რე­გუ­ლა­რუ­ლად აქ­ვეყ­ნებ­დ­ნენ სტა­ტი­
ებს პრო­ფე­სი­ულ ბუ­ღალ­ტ­რულ ჟურ­ნა­ლებ­ში. კავ­ში­რი­სა და ჩარ­თუ­ლო­ბის ეს და სხვა 
ფორ­მე­ბი გვთა­ვა­ზობს მო­მა­ვა­ლი პრო­ფე­სი­ის პერ­ს­პექ­ტი­ვას, რო­მე­ლიც ბევ­რად უფ­რო 
აქ­ტი­უ­რი იქ­ნე­ბა ადა­მი­ა­ნურ სა­კითხებ­თან და მათ მო­რა­ლურ, სო­ცი­ა­ლურ, ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ურ, 
ეკო­ნო­მი­კურ და გა­რე­მოს­დაც­ვით ას­პექ­ტებ­თან. ამ ფარ­თო ლან­დ­შაფ­ტის გან­ხილ­ვა 
მო­ითხოვს ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის დის­ციპ­ლი­ნის ყვე­ლა ძი­რი­თა­დი მო­თა­
მა­შის ურ­თი­ერ­თ­პა­ტი­ვის­ცე­მას და თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას, თუ ბუ­ღალ­ტე­რი­ას სურს 
გა­აც­ნო­ბი­ე­როს თა­ვი­სი სრუ­ლი პო­ტენ­ცი­ა­ლი უკე­თე­სი სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის საქ­მე­ში.

ეს მრა­ვალ­მ­ხ­რი­ვი ტექ­ნი­კუ­რი, სო­ცი­ა­ლუ­რი და მო­რა­ლუ­რი დღის წეს­რი­გი შე­იძ­ლე­ბა 
ეფექ­ტუ­რად და ინო­ვა­ცი­უ­რად იქ­ნას გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი, რა­თა და­ეხ­მა­როს და ადეკ­ვა­ტუ­რად 
გა­უმ­კ­ლავ­დეს დიდ გა­მოწ­ვე­ვებ­სა და სა­ზო­გა­დო­ე­ბის წი­ნა­შე მდგარ გა­უ­გე­ბარ სა­კითხებს. 
ცნე­ბამ ₋ „რიცხვებით მარ­თ­ვა“ დღეს დი­დი გა­მო­ყე­ნე­ბა მო­ი­პო­ვა. მკვლე­ვარ სუ­
პი­ო­ტის აზ­რით, „რიცხვებით მარ­თ­ვა უზარ­მა­ზარ ძა­ლა­უფ­ლე­ბას ანი­ჭებს მათ, ვინც 
აყა­ლი­ბებს ფი­გუ­რებს, რად­გან ეს ჩა­ფიქ­რე­ბუ­ლია რო­გორც ტექ­ნი­კუ­რი სა­ვარ­ჯი­შო, 
რო­მე­ლიც არ სა­ჭი­რო­ებს ღია დე­ბა­ტებს“ (2017, გვ. 163). თუმ­ცა, რო­გორც მრა­ვალ­
მ­ხ­რი­ვი ტექ­ნი­კუ­რი, სო­ცი­ა­ლუ­რი და მო­რა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა, ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა 
გა­უ­გე­ბა­რი ხდე­ბა, რო­დე­საც მას მხო­ლოდ პრაქ­ტი­კულ მი­მარ­თუ­ლე­ბად თვლი­ან.
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მო­მა­ვა­ლი გლო­ბა­ლუ­რი სა­ბუ­ღალ­ტ­რო კვლე­ვის სტრა­ტე­გი­ის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 
ჩვენს მი­ერ შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის ახა­ლი გან­მარ­ტე­ბა. გთა­ვა­
ზობთ ძი­რი­თა­დი კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი კითხ­ვე­ბის ჩარ­ჩოს:

• 	 ტექ­ნი­კუ­რი პრაქ­ტი­კა: „როგორ ვა­წარ­მო­ოთ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა?”

• 	 სო­ცი­ა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა: „რას აკე­თებს ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა?”

• 	 მო­რა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა: „რა უნ­და გა­ა­კე­თოს ბუ­ღალ­ტ­რულ­მა აღ­რიცხ­ვამ“ ან „რა 
არ უნ­და გა­ა­კე­თოს ბუ­ღალ­ტ­რულ­მა აღ­რიცხ­ვამ?

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა უფ­რო მეტ გავ­ლე­ნას ახ­დენს მსოფ­
ლი­ო­სა და ჩვენს ცხოვ­რე­ბა­ზე, ვიდ­რე ბევ­რი ადა­მი­ა­ნი შე­იძ­ლე­ბა ფიქ­რობ­დეს. აღ­რიცხ­
ვის უფ­რო ფარ­თო, უფ­რო მკა­ფი­ო, უფ­რო რე­ა­ლის­ტუ­რი და „თამაშის შემ­ც­ვ­ლე­ლი“ 
გან­მარ­ტე­ბა, რო­მე­ლიც ასა­ხავს დის­ციპ­ლი­ნას, რო­გორც „ინსტრუმენტულ სო­ცი­ა­ლურ 
და მო­რა­ლურ პრაქ­ტი­კას“ (Carnegie, et al., 2022, გვ. 9) წინ გა­დად­გ­მუ­ლი კრი­
ტი­კუ­ლი ნა­ბი­ჯი­ა.

კომ­პ­ლექ­სურ და რთულ სამ­ყა­რო­ში ეს კითხ­ვე­ბი გა­მიზ­ნუ­ლია იმის­თ­ვის, რომ ბუ­ღალ­
ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა გა­გე­ბულ იქ­ნეს და შე­ფას­დეს მე­ტად, ვიდ­რე ზო­გი­ერ­თი სა­ვა­რა­უ­დო 
ობი­ექ­ტუ­რი წე­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა. ამის ნაც­ვ­ლად, ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა უნ­და გან­ხორ­
ცი­ელ­დეს იმ „მიზანშეწონილი“, გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი და სო­ცი­ა­ლუ­რი 
კონ­ტექ­ს­ტე­ბის მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რო­მელ­შიც ის მოქ­მე­დებს.

ჩვენ მო­ვუ­წო­დებთ რო­გორც პრო­ფე­სი­ო­ნალ, ისე დამ­წყებ ბუ­ღალ­ტ­რებს, თუ სურთ და­
აკ­მა­ყო­ფი­ლონ მა­თი სრუ­ლი პო­ტენ­ცი­ა­ლი და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა, ბუ­ღალ­ტ­რულ აღ­რიცხ­
ვას უფ­რო გლო­ბა­ლუ­რად უყუ­რონ. კავ­ში­რის ეს ნაკ­ლე­ბო­ბა ახ­ლა პრო­ფე­სი­ის 
თან­და­ყო­ლი­ლი სი­სუს­ტე­ა. ეს შე­საძ­ლე­ბე­ლია და მარ­თ­ლაც მე­ტი ყუ­რადღე­ბა უნ­და 
მი­ექ­ცეს სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრო­ფე­სი­ის ორი­ვე მხა­რის ლი­დე­რე­ბის მი­ერ, რა­თა ბუ­ღალ­
ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის დის­ციპ­ლი­ნა უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გახ­დეს მო­მავ­ლის უკე­თე­სი 
სამ­ყა­როს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ში.
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rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili

დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბი და ­
მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო­ე­ბი

მო­დუ­ლი „მმართველობითი აღ­რიცხ­ვა“

დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბის ანა­ლი­ზის გა­მო­ყე­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია ის­ტო­რი­უ­ლი/­ს­ტა­ტის­
ტი­კუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად და მო­ნა­ცე­მე­ბის ცვლი­ლე­ბის ძი­რი­თა­დი 
ტენ­დენ­ცი­ი­სა და სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბე­ბის და­სად­გე­ნად. 

ტენ­დენ­ცია ეხე­ბა სა­ერ­თო მი­მარ­თუ­ლე­ბას, სა­ით­კე­ნაც მოძ­რა­ობს მო­ნა­ცე­მე­ბი და შე­
საძ­ლე­ბე­ლია იყოს აღ­მა­ვა­ლი ან დაღ­მა­ვა­ლი. სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა ეხე­ბა რე­გუ­
ლა­რულ ცვა­ლე­ბა­დო­ბას, რო­მე­ლიც  მო­ნა­ცე­მებ­ში ვლინ­დე­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი პე­რი­ო­დე­ბის 
გან­მავ­ლო­ბა­ში. ეს შე­იძ­ლე­ბა იყოს ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა, რომ­ლის დრო­საც 
გარ­კ­ვე­ულ დღე­ებ­ში გა­ყიდ­ვე­ბი ტრა­დი­ცი­უ­ლად უფ­რო მა­ღა­ლი ან და­ბა­ლი­ა, ვიდ­რე კვი­
რის სხვა დღე­ებ­ში, ან შე­იძ­ლე­ბა იყოს ყო­ველ­თ­ვი­უ­რი ან კვარ­ტა­ლუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა. 

ტენ­დენ­ცი­ი­სა და სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის შე­სა­ხებ არ­სე­ბუ­ლი/­გა­მოთ­ვ­ლი­ლი ინ­
ფორ­მა­ცი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია იმის­თ­ვის, რომ გან­ვ­საზღ­ვ­როთ მო­მავ­ლის 
პროგ­ნო­ზე­ბი და ამი­ტომ ამ მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა შე­საძ­ლოა ძა­ლი­ან სა­სარ­გებ­ლო 
იყოს ბი­უ­ჯე­ტის შე­სად­გე­ნად და კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის ძი­რი­თა­დი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის 
პროგ­ნო­ზი­რე­ბის­თ­ვის. 

მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლოს გა­მოთ­ვ­ლა
მო­ნა­ცემ­თა ნაკ­რე­ბის ძი­რი­თა­დი ტენ­დენ­ცი­ის დად­გე­ნის ერ­თ­-ერ­თი მე­თო­დია მცო­ცა­ვი 
სა­შუ­ა­ლო­ე­ბის გა­მოთ­ვ­ლის მე­თო­დი. თუმ­ცა, ტენ­დენ­ცი­ის შე­სა­ფა­სებ­ლად შე­საძ­
ლე­ბე­ლია სხვა მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბაც, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად რეგ­რე­სი­უ­ლი 
ანა­ლი­ზი.  რეგ­რე­სი­ულ ანა­ლიზს ჩვენ უკ­ვე მი­უძღ­ვე­ნით ცალ­კე სტა­ტია (იხ. 2022 წლის 
ოქტომბრის თვის ჟურნალი). 

მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს უწო­დე­ბენ სა­შუ­ა­ლო­ე­ბის გარ­კ­ვე­ულ მწკრივს, რო­მე­ლიც გა­მო­ით­ვ­ლე­
ბა ის­ტო­რი­უ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბის დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე,  რო­გორც სა­ხელ­მ­
ძღ­ვა­ნე­ლო­შიც არის აღ­ნიშ­ნუ­ლი. მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო­ე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით, შე­საძ­ლე­ბე­ლია 
დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბი­დან ცვა­ლე­ბა­დო­ბის „გამორიცხვა“, რის შე­დე­გა­დაც მი­ვი­ღებთ 
მო­ნა­ცე­მე­ბის უფ­რო მე­ტად „გლუვ“ მწკრივს, რო­მელ­საც  ტენ­დენ­ცი­ად მი­ვიჩ­ნევთ. 

მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლოს გა­მოთ­ვ­ლა შე­საძ­ლე­ბე­ლია ნე­ბის­მი­ე­რი რა­ო­დე­ნო­ბის დრო­ის პე­რი­
ო­დის­თ­ვის ანუ ნე­ბის­მი­ე­რი ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბის ციკ­ლის­თ­ვის, მა­გა­ლი­თად სა­მი თვის მცო­
ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო, შვი­დი დღის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო ან ოთხი კვარ­ტ­ლის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო. 
მცო­ცა­ვი  სა­შუ­ა­ლოს გა­მოთ­ვ­ლის ძი­რი­თა­დი პრინ­ცი­პი ყვე­ლა ციკ­ლის­თ­ვის ერ­თ­ნა­ი­რი­ა.
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ახ­ლა შემ­დე­გი მარ­ტი­ვი მა­გა­ლი­თის მეშ­ვე­ო­ბით გაჩ­ვე­ნებთ მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლოს გა­მოთ­
ვ­ლის პრო­ცესს. 

შეგროვებულია ყოველთვიური მონაცემები კომპანიის 20X2 წლის გაყიდვებიდან 
მიღებული ამონაგების შესახებ. 

  ია
ნ.

თ
ებ
.

მა
რ
.

აპ
რ
.

მა
ის
.

ივ
ნ.

ივ
ლ
.

აგ
ვ.

სე
ქ.

ო
ქტ
.

ნო
ემ
.

დ
ეკ
.

გაყიდვები 
$000 125 145 186 131 151 192 137 157 198 143 163 204

ამ მო­ნა­ცე­მე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე ჩვენ გა­მო­ვით­ვ­ლით სა­მი თვის (სამთვიანი პე­რი­ო­დის) 
მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს, ვი­ნა­ი­დან ჩვენ ვხე­დავთ ძი­რი­თად ციკლს, რო­მე­ლიც შე­ე­სა­ბა­მე­ბა 
სა­მი თვის ქცე­ვის მო­დელ­ს­/­ნი­მუშს (იზრდება იან­ვ­რი­დან მარ­ტამ­დე (იანვარი_მარტი), 
ეცე­მა აპ­რილ­ში, შემ­დეგ იზ­რ­დე­ბა აპ­რი­ლი­დან ივ­ნი­სამ­დე (აპრილი_ივნისი), ეცე­მა 
ივ­ლის­ში და ა.შ.). 

გა­მოც­და­ზე კითხ­ვა­ში მი­თი­თე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა, დრო­ის რა პე­რი­ო­დი უნ­და გა­მო­ი­ყე­ნოთ ამ 
ციკ­ლის­თ­ვის, რა­თა   მოთხოვ­ნი­ლი სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბე­ბი გა­მო­ით­ვა­ლოთ. 

1-ელი სა­ფე­ხუ­რი ─ ცხრი­ლის შედ­გე­ნა

შე­ვად­გი­ნოთ 5-სვეტიანი ცხრი­ლი რო­გორც ნაჩ­ვე­ნე­ბია ქვე­მოთ და ამო­ცა­ნის პი­რო­ბა­ში 
მო­ცე­მუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი შე­ვი­ტა­ნოთ ცხრი­ლის 1-ელ და მე-2 სვეტ­ში. კერ­ძოდ, ცხრილ­ში 
შევ­სე­ბუ­ლია პირ­ვე­ლი სა­მი სტრი­ქო­ნი ამ მო­ნა­ცე­მე­ბის  გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

თვე გაყიდვები
($000)

სამთვიანი 
პერიოდის 

მოძრაობა სულ 
($000)

სამ­თ­ვი­ა­ნი პე­რი­
ო­დის მცო­ცა­ვი 
სა­შუ­ა­ლო
($000)

სეზონური 
ცვალებადობა

($000)

იანვარი 125
თებერვალი 145
მარტი 186

მე-2 სა­ფე­ხუ­რი ─ სა­მი თვის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლოს გა­მოთ­ვ­ლა 

შევ­კ­რი­ბოთ (გავაერთიანოთ) პირ­ვე­ლი სა­მი მო­ნა­ცე­მი, ჩვენს მა­გა­ლით­ში იქ­ნე­
ბა იან­ვ­რის, თე­ბერ­ვ­ლის და მარ­ტის მო­ნა­ცე­მე­ბი. სა­ბო­ლო­ოდ მი­ვი­ღებთ 456-ს 
(125+145+186) = 456. ეს თან­ხა შე­ვი­ტა­ნოთ ჯა­მუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის (მე-3 სვე­ტის) 
შუ­ა­ში (ცხრილის შუა სტრი­ქონ­ში), ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თე­ბერ­ვ­ლის პირ­და­პირ. შემ­დეგ გა­
მო­ვით­ვა­ლოთ ამ თან­ხის სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა, რის­თ­ვი­საც ეს ციფ­რი უნ­და გავ­ყოთ 
სამ­ზე (ციფრი, რა­ზე­დაც ვყოფთ ჯა­მურ მო­ნა­ცემს, იქ­ნე­ბა იმ პე­რი­ო­დე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა, 
რომ­ლე­ბიც ჩვენ და­ვა­მა­ტეთ ჯა­მუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის (მე-3) სვეტ­ში). ამ­გ­ვა­რად ჩვე­ნი სა­მი 
თვის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო იქ­ნე­ბა (456 ÷ 3) = 152.
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თვე გაყიდვები
($000)

სამთვიანი პერიოდის 
მოძრაობა სულ 

($000)

სამთვიანი 
პერიოდის 
მცოცავი 
საშუალო
($000)

სე­ზო­
ნუ­რი 
ცვა­ლე­
ბა­დო­ბა
($000)

იანვარი 125

თებერვალი 145 456=(125+145+186) (462÷3)=154

მარტი 186

 სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აუცი­ლებ­ლად უნ­და გა­მო­ვით­ვა­ლოთ თი­თო­ე­უ­ლი სამ­თ­ვი­ა­ნი 
პე­რი­ო­დის­თ­ვის. ამი­სათ­ვის სა­შუ­ა­ლოს გა­ან­გა­რი­შე­ბას გა­და­ვი­ტანთ ერ­თი თვით ქვე­
მოთ. ამი­ტომ შემ­დე­გი გა­ან­გა­რი­შე­ბა მო­ი­ცავს თე­ბერ­ვალს, მარტს და აპ­რილს. ამ სა­მი 
თვის მოძ­რა­ო­ბის ჯა­მუ­რი ციფ­რი იქ­ნე­ბა (145+186+131) =  462, ხო­ლო სა­შუ­ა­ლო 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა იქ­ნე­ბა (462 ÷ 3) = 154. 

თვე გაყიდვები
($000)

სამთვიანი პერიოდის 
მოძრაობა სულ 

($000)

სამ­თ­ვი­ა­ნი პე­
რი­ო­დის მცო­
ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო

($000)

სე­ზო­
ნუ­რი 
ცვა­ლე­
ბა­დო­ბა
($000)

იანვარი 125

თებერვალი 145 456=(125+145+186) (453÷3)=152

მარტი 186 462 =(145+186+131) (462 ÷3)=154

აპრილი 131 468= (186+131+151) (468÷3)=156

მაისი 151 474 158

ივნისი 192 480 160

ივლისი 137 486 162

აგვისტო 157 492 164

სექტემბერი 198 498 166

ოქტომბერი 143 504 168

ნოემბერი 163 510 170

დეკემბერი 204

გა­ვაგ­რ­ძე­ლოთ გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბი მა­ნამ­დე, სა­ნამ აღარ დაგ­ვ­რ­ჩე­ბა სა­მი ელე­მენ­ტი, 
რომ­ლე­ბიც უნ­და შევ­კ­რი­ბოთ. შენიშვნა: თქვენ გექ­ნე­ბათ იმა­ზე ნაკ­ლე­ბი რა­ო­დე­ნო­ბის 
სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბე­ბი, ვიდ­რე  ამო­სა­ვა­ლი დაკ­ვირ­ვე­ბე­ბი გვქონ­და, ვი­ნა­ი­დან სა­შუ­
ა­ლოს გა­მოთ­ვ­ლის პრო­ცეს­ში თქვენ და­კარ­გავთ საწყის და სა­ბო­ლოო დაკ­ვირ­ვე­ბებს.
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მე-3 სა­ფე­ხუ­რი ─ ტენ­დენ­ცი­ის გა­მოთ­ვ­ლა

სამ­თ­ვი­ა­ნი პე­რი­ო­დის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო წარ­მო­ად­გენს ტენ­დენ­ცი­ას. ჩვე­ნი მა­გა­ლი­თი­
დან ჩანს მკა­ფიო ტენ­დენ­ცი­ა: თი­თო­ე­უ­ლი მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო $2,000-ით მე­ტი­ა, ვიდ­რე 
წი­ნა თვის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო. ეს იმა­ზე მეტყ­ვე­ლებს, რომ კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბი­დან 
მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბი თვე­ში, სა­შუ­ა­ლოდ, $2,000-ით იზ­რ­დე­ბა. 

ახ­ლა ამ ტენ­დენ­ცი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბა შეგ­ვიძ­ლია მო­მა­ვა­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის სა­ბა­ზო მო­ცუ­ლო­
ბე­ბის პროგ­ნო­ზი­რე­ბის­თ­ვის. 

მე-4 სა­ფე­ხუ­რი ─ სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის გა­მოთ­ვ­ლა

მას შემ­დეგ რაც უკ­ვე და­ვად­გენთ ტენ­დენ­ცი­ას, შეგ­ვიძ­ლია გა­მო­ვით­ვა­ლოთ ნე­ბის­მი­ე­რი 
სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა. შეგ­ვიძ­ლია ვი­გუ­ლის­ხ­მოთ, რომ სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა 
წარ­მო­ად­გენს სხვა­ო­ბას ფაქ­ტობ­რივ გა­ყიდ­ვებ­სა და ტენ­დენ­ცი­ის (სამი თვის მცო­ცა­ვი 
სა­შუ­ა­ლო) მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას შო­რის. სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის გა­მოთ­ვ­ლა შე­საძ­ლე­ბე­ლია 
ადი­ტუ­რი ან მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­უ­რი მო­დე­ლით.

ადი­ტუ­რი მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა: 

სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლად უნ­და და­ვუბ­რუნ­დეთ ცხრილს და თი­თო­
ე­უ­ლი გა­მოთ­ვ­ლი­ლი სა­შუ­ა­ლოს­თ­ვის, სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა უნ­და შე­ვუ­და­როთ ამ 
პე­რი­ო­დის გა­ყიდ­ვე­ბის ფაქ­ტობ­რივ მო­ცუ­ლო­ბას. 

თვე გაყიდვები
($000)

სამ­თ­ვი­ა­ნი 
პე­რი­ო­დის 
მოძ­რა­ო­ბა 
სულ 
($000)

სამ­თ­ვი­ა­ნი ­
პე­რი­ო­დის 
მცო­ცა­ვი ­
სა­შუ­ა­ლო
($000)

სე­ზო­ნუ­რი ­
ცვა­ლე­ბა­დო­ბა

($000)

იანვარი 125

თებერვალი 145 456 152 (145-152)= _7

მარტი 186 462 154 (186=154)= 32

აპრილი 131 468 156 (131-156)= _25

მაისი 151 474 158 (151-158)= _7

ივნისი 192 480 160 (192-160)=  32

ივლისი 137 486 162 (137-162)= _25

აგვისტო 157 492 164 (157-164)= _7

სექტემბერი 198 498 166 (198-166)=  32

ოქტომბერი 143 504 168 (143-168)= _25

ნოემბერი 163 510 170 (163=170)= _7

დეკემბერი 204

უარ­ყო­ფი­თი გა­დახ­რა ნიშ­ნავს, რომ ამ პე­რი­ოდ­ში ფაქ­ტობ­რი­ვი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა ტენ­დენ­
ცი­ა­ზე ნაკ­ლე­ბი­ა, ხო­ლო და­დე­ბი­თი გა­დახ­რის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ფაქ­ტობ­რი­ვი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა 
აღე­მა­ტე­ბა ტენ­დენ­ცი­ას. 
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ამ მო­ნა­ცე­მე­ბი­დან შეგ­ვიძ­ლია აშ­კა­რად და­ვი­ნა­ხოთ სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის სამ­თ­ვი­
ა­ნი ციკ­ლი. ყვე­ლა ციკ­ლ­ში ყო­ველ პირ­ველ თვეს აქვს _7 ცვა­ლე­ბა­დო­ბა, ანუ ამ თვის 
ამო­ნა­გე­ბი, ჩვე­უ­ლებ­რივ, $7,000-ით ნაკ­ლე­ბია სა­შუ­ა­ლო­ზე. ყო­ვე­ლი მე­ო­რე თვის 
ცვა­ლე­ბა­დო­ბა არის 32, ანუ ჩანს, რომ ამ თვის ამო­ნა­გე­ბი, ჩვე­უ­ლებ­რივ, $32,000-ით 
მე­ტია სა­შუ­ა­ლო­ზე. მე­სა­მე თვის ცვა­ლე­ბა­დო­ბა გვიჩ­ვე­ნებს, რომ ყო­ვე­ლი  მე­სა­მე თვის 
ფაქ­ტობ­რი­ვი თან­ხა $25,000-ით ნაკ­ლე­ბი იქ­ნე­ბა სა­შუ­ა­ლო­ზე. 

იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ სე­ზო­ნუ­რი კო­რექ­ტი­რე­ბის ეს მო­დელი/­ნი­მუში ყო­ველ სამ­თ­ვი­ან 
პე­რი­ოდ­ში გან­მე­ორ­დე­ბა მო­მა­ვალ­ში.

მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­უ­რი მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა: 

თუ ჩვენ მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­ურ მო­დელს გა­მო­ვი­ყე­ნებ­დით, ცვა­ლე­ბა­დობე­ბი გა­მო­სა­ხუ­ლი 
იქ­ნე­ბო­და სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის მიმართ პროცენ­ტებ­ში და არა აბ­სო­ლუ­ტურ მაჩ­
ვე­ნებ­ლებ­ში. მა­გა­ლი­თად:

თვე გაყიდვები
($000)

სამთვიანი პერიოდის 
მცოცავი საშუალო

($000)

სეზონური 
ცვალებადობა

($000)

იანვარი 145 152 (145/152)  = 0.95
თებერვალი 186 154 (186/154)  = 1.21
მარტი 131 156 (131/156) = 0.84

ეს მო­ნა­ცე­მე­ბი გვიჩ­ვე­ნებს, რომ 1-ელი თვე, რო­გორც წე­სი, შე­ად­გენს ტენ­დენ­ცი­ის 
95%-ს. მე-2 თვე _ 121%-ს, ხო­ლო მე-3 თვე _ 84%-ს. მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­უ­რი მო­დე­ლი 
გა­მო­სა­ყე­ნებ­ლად სა­უ­კე­თე­სო მე­თო­დია იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რო­დე­საც ტენ­დენ­ცია იზ­რ­დე­ბა 
ან მცირ­დე­ბა დრო­ის გას­ვ­ლას­თან ერ­თად, ვი­ნა­ი­დან სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბაც შე­იძ­
ლე­ბა გა­ი­ზარ­დოს ან შემ­ცირ­დეს.

მი­აქ­ცი­ეთ ყუ­რადღე­ბა: ადი­ტურ მო­დელ­ში სა­მი სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის ჯა­მი 
ნუ­ლის (32-25-7 = 0) ტო­ლი უნ­და იყოს. თუ ასე არ არის, უნ­და და­ვა­კო­რექ­ტი­როთ. 
მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­ურ მო­დელ­ში სა­მი სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის ჯა­მი  სა­მის (0.95 + 1.21 
+ 0.84 = 3) ტო­ლი უნ­და იყოს.  (თუ ეს იქ­ნე­ბო­და 4 თვის სა­შუ­ა­ლო, 4 სე­ზო­ნუ­რი ცვა­
ლე­ბა­დო­ბის ჯა­მი იქ­ნე­ბო­და 4 და ა.შ.). ანა­ლო­გი­უ­რად, თუ ასე არ არის აუცი­ლე­ბე­ლია 
კო­რექ­ტი­რე­ბის შე­ტა­ნა.

ჩვენ მი­ერ გან­ხი­ლულ მარ­ტივ მა­გა­ლით­ში ტენ­დენ­ცია გვიჩ­ვე­ნებს, რომ ამო­ნა­გე­ბის 
ზრდა ყო­ველ თვე­ში ზუს­ტად  $2,000-ის ტო­ლი­ა, ხო­ლო სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის 
სუ­რა­თი ზუს­ტად ერ­თ­ნა­ი­რია თი­თო­ე­უ­ლი სამ­თ­ვი­ა­ნი პე­რი­ო­დის­თ­ვის.

ნაკ­ლე­ბად მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში (რეალურ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში) დი­ნა­მი­კურ­მა 
მწკრივ­მა  ამ­გ­ვა­რი იდე­ა­ლუ­რი შე­დე­გი მოგ­ვ­ცეს. 

მე-5 სა­ფე­ხუ­რი ─ დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა მო­მავ­ლის პროგ­
ნო­ზი­რე­ბის­თ­ვის

ახ­ლა რო­დე­საც უკ­ვე გა­მო­ვით­ვა­ლეთ ტენ­დენ­ცია და სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბე­ბი, ამ 
მო­ნა­ცე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა შეგ­ვიძ­ლია მო­მავ­ლის ამო­ნა­გე­ბის ალ­ბა­თუ­რი/­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი 
დო­ნის პროგ­ნო­ზი­რე­ბის­თ­ვის. 
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კითხ­ვა: 

გა­მო­ი­ყე­ნეთ ზე­მოთ გან­ხი­ლუ­ლი მა­გა­ლი­თი და გან­საზღ­ვ­რეთ, რამ­დე­ნი 
იქ­ნე­ბა 20X3 წლის ივ­ნი­სის და 20X3 წლის ივ­ლი­სის თვე­ე­ბის ამო­ნა­გე­ბის 
პროგ­ნო­ზი­რე­ბუ­ლი დო­ნე? 

ამოხ­ს­ნა: 

და­ვიწყოთ ტენ­დენ­ცი­ი­დან, შემ­დეგ გა­მო­ვი­ყე­ნოთ სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბე­ბი. ჩვენ 
გა­მო­ვით­ვა­ლეთ, რომ ზრდის ტენ­დენ­ცია თვე­ში $2, 000-ს შე­ად­გენს. ჩვენ მი­ერ გა­
მოთ­ვ­ლი­ლი ბო­ლო ციფ­რი ეხე­ბა 20X2 წლის ნო­ემ­ბერს და შე­ად­გენს $170,000-ს. თუ 
ვი­გუ­ლის­ხ­მებთ, რომ ეს ტენ­დენ­ცია ისე­თი­ვე დო­ნე­ზე შე­ნარ­ჩუნ­დე­ბა, რო­გორც წი­ნათ 
იყო, მა­შინ 20X3 წლის ივ­ნი­სის თვის გა­ყიდ­ვე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბი გა­იზ­რ­დე­
ბა $14,000-ით ($2,000  ყო­ველ თვე­ში შვი­დი თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში). თუ ამ ციფრს 
და­ვუ­მა­ტებთ ნო­ემ­ბ­რის თვის შე­სა­ბა­მის ციფრს, შეგ­ვიძ­ლია ვი­ვა­რა­უ­დოთ,  რომ ტენ­
დენ­ცი­ის სა­ბა­ზო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა 20X3 წლის ივ­ნი­სის­თ­ვის იქ­ნე­ბა $184,000  ($14,000 
+ $170,000). 

ჩვენ უკ­ვე ვი­ცით, რომ გა­ყიდ­ვე­ბის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლია სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა. 
სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, 20X3 წლის ივ­ნი­სის თვის­თ­ვის გა­ცი­ლე­
ბით უფ­რო ზუსტ შე­ფა­სე­ბას მი­ვი­ღებთ. მე-4 სა­ფე­ხუ­რის ცხრი­ლი­დან ჩანს, რომ ივ­ნისს 
ახა­სი­ა­თებს და­დე­ბი­თი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა $32,000-ის ოდე­ნო­ბის. 

ამ­გ­ვა­რად, ჩვენ მი­ერ გა­მოთ­ვ­ლი­ლი გა­ყიდ­ვე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა 
20X3 წლის ივ­ნი­სის თვის­თ­ვის შე­ად­გენს $184,000 + $32,000  = $216 000.

ივ­ლი­სის­თ­ვის, სა­ბა­ზო ტენ­დენ­ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა იქ­ნე­ბა $170,000 + $16,000 = 
$186,000.  20X3 წლის ივ­ლი­სის თვის­თ­ვის   სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბა უარ­ყო­ფი­თი 
სი­დი­დე­ა, კერ­ძოდ, - $25,000. ამ­გ­ვა­რად, 20X3 წლის ივ­ლი­სის­თ­ვის გა­ყიდ­ვე­ბი­დან 
მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა არის $186,000 - $25,000 = $161,000.

მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო­ე­ბის გა­მოთ­ვ­ლა ლუ­წი რა­ო­დე­ნო­ბის პე­რი­ო­დე­ბის­თ­ვის 

ზე­მოთ გან­ხი­ლულ მა­გა­ლით­ში ჩვენ გა­მო­ვი­ყე­ნეთ სამ­თ­ვი­ა­ნი პე­რი­ო­დის მცო­ცა­ვი სა­
შუ­ა­ლო. და­ვუბ­რუნ­დეთ მე-2 სა­ფე­ხურს და ჩვენ ვნა­ხავთ, რომ სა­შუ­ა­ლო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა 
ნაჩ­ვე­ნე­ბია სა­მი დაკ­ვირ­ვე­ბის შუა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის პი­რის­პირ. იან­ვ­რის, თე­ბერ­ვ­ლის და 
მარ­ტის პე­რი­ო­დის შუა წერ­ტი­ლი მდე­ბა­რე­ობს თე­ბერ­ვ­ლის დაკ­ვირ­ვე­ბის პი­რის­პირ. 

რო­დე­საც ჩვენ ვით­ვ­ლით მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს ლუ­წი რა­ო­დე­ნო­ბის პე­რი­ო­დე­ბის­თ­ვის. 
მა­გა­ლი­თად, ოთხი კვარ­ტ­ლის მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს, ჩვენ იგი­ვე ძი­რი­თად გა­ან­
გა­რი­შე­ბებს ვა­ტა­რებთ, მაგ­რამ შუა წერ­ტი­ლი იქ­ნე­ბა დაკ­ვირ­ვე­ბებს შო­რის. ზე­მოთ, 
მე-4 სა­ფე­ხუ­რის ცხრი­ლი­დან ჩანს, რომ სა­ჭი­როა მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო გან­თავ­სე­ბუ­ლი 
იყოს რო­მე­ლი­მე დაკ­ვირ­ვე­ბის პი­რის­პირ, რა­თა შევ­ძ­ლოთ სე­ზო­ნუ­რი ცვა­ლე­ბა­დო­ბის 
გა­მოთ­ვ­ლა. ამი­ტომ ჩვენ აქაც ისე­ვე ვან­გა­რი­შობთ 4 კვარ­ტ­ლის მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს, 
რო­გორც ზე­მოთ, მაგ­რამ შემ­დეგ გა­მო­ვით­ვ­ლით მე­ო­რე მცო­ცავ სა­შუ­ა­ლოს. 

ქვე­მოთ მო­ცე­მულ მა­გა­ლით­ში 4 კვარ­ტ­ლის  მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო ანა­ლო­გი­უ­რად არის 
გა­მოთ­ვ­ლი­ლი, რო­გორც ზე­მოთ. პირ­ვე­ლი ოთხი დაკ­ვირ­ვე­ბის მო­ნა­ცე­მი იკ­რი­ბე­ბა 
და შემ­დეგ იყო­ფა ოთხ­ზე. ოთხი კვარ­ტ­ლის მცო­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლო პირ­ვე­ლი ოთხი კვარ­
ტ­ლის­თ­ვის შე­ად­გენს 322.50-ს. მომ­დევ­ნო ოთხ დაკ­ვირ­ვე­ბა­ზე გა­დას­ვ­ლის შე­დე­გად 
მი­ვი­ღებთ 327.50-ის ტოლ სა­შუ­ა­ლოს. ამის შემ­დეგ შეგ­ვიძ­ლია გან­ვ­საზღ­ვ­როთ ამ 
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ორი სა­შუ­ა­ლოს შუა წერ­ტი­ლი, რის­თ­ვი­საც უნ­და შევ­კ­რი­ბოთ ისი­ნი და გავ­ყოთ ორ­ზე. 
შე­დე­გად მი­ვი­ღებთ, რომ შუა წერ­ტი­ლი არის (322.50 + 327.50) ÷ 2 =325. ეს შუა 
წერ­ტი­ლი წარ­მო­ად­გენს ჩვენს ტენ­დენ­ცი­ას, რო­მე­ლიც ნაჩ­ვე­ნე­ბია 20X8 წლის მე-3 
კვარ­ტ­ლის პი­რის­პირ. სხვა და­ნარ­ჩე­ნი გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბიც ანა­ლო­გი­უ­რად ტარ­დე­ბა, 
რო­გორც ჩვენს საწყის მა­გა­ლით­შია ნაჩ­ვე­ნე­ბი. 

წელი კვარ-
ტალი

გაყიდვები 
($000)

4 კვარტალის მოძრაობა 
სულ ($000)

4 კვარტალის 
მცოცავი საშუალო

($000)

შუა 
წერტილი
($000)

20X8 1 300

2 420
1290=­
(300+420+210+360)

(1290÷4) =       
322.50

3 210 325

1310= ­
(420+210+360+320)

(1310÷4)=       
327.50

4 360

2009 1 320
 

დას­კ­ვ­ნა

რო­დე­საც  დი­ნა­მი­კუ­რი მწკრი­ვე­ბის ანა­ლი­ზის მე­თოდს იყე­ნებთ, სიფ­რ­თხი­ლე უნ­და გა­
მო­ი­ჩი­ნოთ. პროგ­ნო­ზი­რე­ბის აღ­ნიშ­ნუ­ლი მე­თო­დი ეყ­რ­დ­ნო­ბა შემ­დეგ დაშ­ვე­ბას: „ის რაც 
წარ­სულ­ში მოხ­და, კარ­გი ინ­დი­კა­ტო­რია იმი­სა, რაც სა­ვა­რა­უ­დოდ, მოხ­დე­ბა მო­მა­ვალ­ში“. 

ჩვენს მა­გა­ლით­ში იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ გა­ყიდ­ვე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბი, გა­ნუ­
საზღ­ვ­რე­ლი პე­რი­ო­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში, თვე­ში $2,000-ით გა­აგ­რ­ძე­ლებს ზრდას.  
თუმ­ცა, თუ გან­ვი­ხი­ლავთ პრო­დუქ­ტის სა­სი­ცოცხ­ლო ციკ­ლის კონ­ცეფ­ცი­ას, და­ვი­­- 
ნა­­ხავთ, რომ ეს არის საკ­მა­ოდ გა­მარ­ტი­ვე­ბუ­ლი და მცდა­რი დაშ­ვე­ბა.	  
რე­ა­ლურ ცხოვ­რე­ბა­ში, გა­რე­მო-­პი­რო­ბებ­ში მიმ­დი­ნა­რე ცვლი­ლე­ბებ­მა (ტექნოლოგიური, 
სო­ცი­ა­ლუ­რი, ეკო­ლო­გი­უ­რი, პო­ლი­ტი­კუ­რი, ეკო­ნო­მი­კუ­რი და ა.შ.) შე­საძ­ლოა სავ­სე­ბით 
მო­უ­ლოდ­ნე­ლად შექ­მ­ნას გა­ნუ­საზღ­ვ­რე­ლო­ბა და, ამის გა­მო, წარ­სუ­ლი დაკ­ვირ­ვე­ბე­ბის 
მი­ხედ­ვით გა­მოთ­ვ­ლი­ლი პროგ­ნო­ზე­ბი შე­საძ­ლოა არა­რე­ა­ლის­ტუ­რი გახ­დეს და ზოგ­
ჯერ, სავ­სე­ბით  არა­რე­ა­ლის­ტუ­რიც კი (როგორიც, არის მა­გა­ლი­თად ომი, პან­დე­მი­ა, 
მი­წის­ძ­ვ­რა და სხვ. ფორ­ს­მა­ჟო­რუ­ლი სი­ტუ­ა­ცი­ე­ბი).   

სტატია მოამზადა ირლანდიის ACCA-ის საერთაშორისო პროგრამის 
 მმართველობითი აღრიცხვის მოდულის საგამოცდო კომისიის წევრმა
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ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ა: ­
სტრა­ტე­გი­უ­ლი ანა­ლი­ზი­სა და ­
პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი
მო­დუ­ლი „სტრატეგიული ბიზ­ნეს­ლი­დე­რი“

ამ სტა­ტი­ა­ში ყუ­რადღე­ბას გა­ვა­მახ­ვი­ლებთ ბაზ­რი­სა და მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ­
სეგ­მენ­ტა­ცი­ის ბუ­ნე­ბა­სა და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე, სტრა­ტე­გი­უ­ლი ანა­ლი­ზის ­
ერ­თ­-ერთ ას­პექ­ტ­ზე, რო­მე­ლიც შე­ტა­ნი­ლია სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის 
სას­წავ­ლო პროგ­რა­მის გ ნა­წილ­ში.

სბლ-ის სას­წავ­ლო პროგ­რა­მის ამ ნა­წი­ლის ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ას­პექ­ტია ფარ­თო 
სპექ­ტ­რის ში­და და გა­რე ფაქ­ტო­რე­ბის გან­ხილ­ვა, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნას ახ­დენს ორ­გა­
ნი­ზა­ცი­ის სტრა­ტე­გი­ულ პო­ზი­ცი­ა­ზე და, სა­ბო­ლო­ოდ, მის სტრა­ტე­გი­ულ მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ზე. 
ერ­თ­-ერ­თი ასე­თი სა­კითხია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ბა­ზა­რი და მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი (როგორც ამ­ჟა­
მინ­დე­ლი, ისე პო­ტენ­ცი­უ­რი), რა­თა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს მა­თი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­
ლი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი და უზ­რუნ­ველ­ყოს, რომ გა­ტა­რე­ბუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი 
მაქ­სი­მა­ლუ­რად ეფექ­ტი­ა­ნი და ეფექ­ტუ­რი იყოს.

რა­ტომ არის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ა?
ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წარ­მა­ტე­ბუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის სა­ფუძ­ვე­
ლი­ა. მარ­კე­ტინ­გულ კამ­პა­ნი­ებ­ში „ერთი სა­ზო­მი ყვე­ლას­თ­ვის“ მიდ­გო­მის გა­მო­ყე­ნე­ბის 
ნაც­ვ­ლად ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მომ­ხ­მა­რებ­ლის სა­ჭი­რო­ე­ბებ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 
პა­კე­ტის გა­მო­ყე­ნე­ბამ, ხე­ლი უნ­და შე­უწყოს უფ­რო პერ­სო­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი, შე­სა­ფე­რი­სი და 
ქმე­დი­თი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი გზავ­ნი­ლის გან­საზღ­ვ­რას, რო­მე­ლიც უფ­რო ეფექ­ტუ­რი იქ­ნე­ბა 
დრო­ის, ფუ­ლი­სა და რე­სურ­სე­ბის თვალ­საზ­რი­სით. ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, რომ­ლებ­საც ეს­მით, 
რომ მათ მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბი და სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი, სა­კუ­
თა­რი პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი და ქცე­ვე­ბი აქვთ, უკე­თე­სად შე­უძ­ლი­ათ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან უფ­რო 
მყა­რი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის დამ­ყა­რე­ბა და, რაც უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, უფ­რო მე­ტად არის 
მო­სა­ლოდ­ნე­ლი, რომ შე­ი­ნარ­ჩუ­ნე­ბენ მათ.

ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცია და მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სეგ­მენ­ტა­ცია
ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცია გუ­ლის­ხ­მობს ბაზ­რის სეგ­მენ­ტე­ბად და­ყო­ფას და ამ სეგ­მენ­ტე­ბის­თ­ვის 
სხვა­დას­ხ­ვა სტრა­ტე­გი­ის შე­მუ­შა­ვე­ბას. მა­გა­ლი­თად:

	y მარ­კე­ტო­ლო­გე­ბი ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ას იყე­ნე­ბენ და­გეგ­მ­ვი­სას (მაგალითად, გა­მაგ­რი­
ლე­ბე­ლი სას­მე­ლე­ბის ზო­გი­ერ­თი მწარ­მო­ე­ბე­ლი ზო­გი­ერთ პრო­დუქტს სპე­ცი­ა­ლუ­რად 
დი­ე­ტუ­რი სეგ­მენ­ტის­თ­ვის აწარ­მო­ებს);

	y მე­დია კომ­პა­ნი­ე­ბი  სეგ­მენ­ტა­ცი­ას იყე­ნე­ბენ, რო­გორც ინ­ს­ტ­რუ­მენტს, რო­მე­ლიც და­
ეხ­მა­რე­ბა მათ  მე­დი­ის ეფექ­ტურ შეს­ყიდ­ვა­ში, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად, მო­ზარ­
დე­ბის სა­მიზ­ნე თა­მა­შე­ბის რეკ­ლა­მე­ბის შე­ძე­ნა ან დღის სა­ტე­ლე­ვი­ზიო სა­რეკ­ლა­მო 
ად­გი­ლე­ბის შე­ძე­ნა პენ­სი­ო­ნე­რე­ბის­თ­ვის;
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	y სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის სა­ტე­ლე­ფო­ნო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ცენ­ტ­რე­ბი   სეგ­მენ­ტა­ცი­ას 
იმის­თ­ვის იყე­ნე­ბენ, რომ და­ად­გი­ნონ თა­ვი­ან­თი გა­ყიდ­ვე­ბის სცე­ნა­რებ­თან ადაპ­ტა­
ცი­ის გზე­ბი სხვა­დას­ხ­ვა ტი­პის მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის, ასა­კის, სქე­სის, ინ­ტე­რე­სე­ბის და 
ა.შ. მი­ხედ­ვით;

	y სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბის კომ­პა­ნი­ე­ბი  სეგ­მენ­ტა­ცი­ას იმის და­სად­გე­ნად იყე­ნე­ბენ, რო­მე­ლი 
პრო­დუქ­ტი რო­მე­ლი პრო­დუქ­ტის გვერ­დით უნ­და გა­ნა­თავ­სონ თა­ვი­ანთ თა­რო­ებ­ზე;

	y ფა­სე­ბის დამ­დ­გე­ნი გან­ყო­ფი­ლე­ბე­ბი სეგ­მენ­ტა­ცი­ას იმის და­სად­გე­ნად იყე­ნე­ბენ, თუ 
რო­გორ უნ­და მოხ­დეს მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მი­ერ გა­და­სახ­დე­ლი თან­ხის ოპ­ტი­მი­ზა­ცია 
(მაგალითად, სარ­კი­ნიგ­ზო კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც სტუ­დენ­ტებს ფას­დაკ­ლე­ბებს 
სთა­ვა­ზო­ბენ ნაკ­ლე­ბად დატ­ვირ­თულ პე­რი­ო­დებ­ში სა­მოგ­ზა­უ­როდ).

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სეგ­მენ­ტა­ცია ისე­თი­ვე ძი­რი­თა­დი ცნე­ბა­ა, რო­გორც ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ა, 
გარ­და იმი­სა, რომ ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში სეგ­მენ­ტა­ცი­ის არე­ა­ლი შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა მხო­ლოდ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­კუ­თა­რი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბით. რო­გორც წე­სი, მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სეგ­მენ­
ტა­ცია ეფუძ­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­კუ­თარ ში­და მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა­ში შე­ნა­ხულ მო­ნა­ცე­მებს. 
მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სეგ­მენ­ტა­ცია გუ­ლის­ხ­მობს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ბაზ­რე­ბის 
და­ყო­ფას ერ­თ­გ­ვა­რო­ვან ჯგუ­ფე­ბად, რო­მელ­თა­გან თი­თო­ე­უ­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლად რე­ა­გი­
რებს ფა­სებ­ზე, სა­რეკ­ლა­მო კამ­პა­ნი­ებ­სა და მარ­კე­ტინ­გუ­ლი პა­კე­ტის სხვა ელე­მენ­ტებ­ზე. 
თი­თო­ე­უ­ლი იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლის სეგ­მენ­ტის­თ­ვის უნ­და შე­მუ­შავ­დეს  სპე­
ცი­ფი­კუ­რი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი პა­კე­ტი.

ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ის სა­ხე­ე­ბი

დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი:

	y ასა­კი, სქე­სი, ოჯა­ხუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბა;

	y შე­მო­სა­ვა­ლი;

	y საქ­მი­ა­ნო­ბა (პროფესია);

	y ეროვ­ნე­ბა;

	y ეთ­ნი­კუ­რი ჯგუ­ფი.

ჩვე­უ­ლებ­რივ, ეს არის სეგ­მენ­ტა­ცი­ის ყვე­ლა­ზე მარ­ტი­ვი ფორ­მა, რად­გან ამ ინ­ფორ­მა­
ცი­ის შეგ­რო­ვე­ბა მარ­ტი­ვია და შე­და­რე­ბით იაფიც ჯდე­ბა. თუმ­ცა,  ყვე­ლა­ზე ხში­რად ის 
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა სეგ­მენ­ტა­ცი­ის სხვა სა­ხე­ებ­თან ერ­თად, რა­თა უფ­რო მე­ტად „დავიწროვდეს“ 
(შეიზღუდოს) სა­მიზ­ნე ბა­ზა­რი.

ქცე­ვი­თი:

	y პრო­დუქ­ტის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის სიხ­ში­რე;

	y სა­ვაჭ­რო/­სა­ფირ­მო ნიშ­ნი­სად­მი ერ­თ­გუ­ლე­ბა;

	y ტრან­ზაქ­ცი­ის ქცე­ვა (მაგალითად, ფა­სე­ბის მი­მართ მგრძნო­ბე­ლო­ბა);

	y ინ­ტერ­ნე­ტის მეშ­ვე­ო­ბით პრო­დუქ­ცი­ის ყიდ­ვის აქ­ტის ქცე­ვა და ჩვე­ვე­ბი.
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ქცე­ვი­თი სეგ­მენ­ტა­ცია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს ეხ­მა­რე­ბა იმის გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბა­ში, თუ რო­გორ ურ­თი­
ერ­თ­ქ­მე­დებს მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი პრო­დუქ­ტ­თან­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­თან. ეს კი იმას ნიშ­ნავს, რომ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია  უფ­რო ეფექ­ტუ­რად შეძ­ლებს მათ სა­ჭი­რო­ე­ბებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბას, რად­გან 
ეცო­დი­ნე­ბა, სა­ვა­რა­უ­დოდ, რო­გორ რე­ა­გი­რე­ბენ ისი­ნი  ამა თუ იმ პრო­დუქ­ტ­ზე/­მომ­სა­ხუ­
რე­ბა­ზე ან მარ­კე­ტინ­გულ გზავ­ნი­ლებ­ზე.

გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი:

	y ქვე­ყა­ნა ან რე­გი­ო­ნი;

	y სოფ­ლის ან ქა­ლა­ქის მაცხოვ­რებ­ლე­ბი.

გარ­და იმი­სა, რომ გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი ნიშ­ნით სეგ­მენ­ტა­ცია სეგ­მენ­ტა­ცი­ის ერ­თ­-ერ­თი ძი­რი­
თა­დი ფორ­მა­ა, ხში­რად ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ის­თ­ვის სწო­რედ ეს ფორ­მა შე­იძ­ლე­ბა იყოს 
ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტუ­რი. მომ­ხ­მა­რებ­ლის ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბის გა­გე­ბა შე­იძ­ლე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ას და­ეხ­მა­როს მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის შეც­ნო­ბა­ში. კულ­ტუ­რუ­ლი, კლი­მა­ტუ­
რი ან ენობ­რი­ვი ფაქ­ტო­რე­ბით გა­მოწ­ვე­უ­ლი რე­გი­ო­ნუ­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბე­ბის ცოდ­ნი­თა და 
სა­თა­ნა­დოდ გა­აზ­რე­ბით ორ­გა­ნი­ზა­ცია შეძ­ლებს უფ­რო მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 
გზავ­ნი­ლის გან­საზღ­ვ­რას.

ფსი­ქოგ­რა­ფი­უ­ლი:

	y სო­ცი­ა­ლუ­რი სტა­ტუ­სი;

	y პი­როვ­ნუ­ლი ნი­შან­-­თ­ვი­სე­ბე­ბი;

	y ცხოვ­რე­ბის წე­სი.

სეგ­მენ­ტა­ცი­ის ეს ფორ­მა მი­მარ­თუ­ლია მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ემო­ცი­ურ ან ფსი­ქო­ლო­გი­ურ ქცე­
ვა­ზე: მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის დაჯ­გუ­ფე­ბა ხდე­ბა მა­თი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის, პი­როვ­ნუ­ლი თვი­სე­ბე­ბის, 
შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბის, ცხოვ­რე­ბის სტი­ლი­სა და ინ­ტე­რე­სე­ბის მი­ხედ­ვით. შე­დე­გად ორ­გა­ნი­ზა­ცია 
იძენს სა­სარ­გებ­ლო ინ­ფორ­მა­ცი­ას მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი­სა და პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის 
შე­სა­ხებ. მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სეგ­მენ­ტა­ცი­ის გან­საზღ­ვ­რი­სას ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი ხში­რად აერ­
თი­ა­ნე­ბენ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა დე­მოგ­რა­ფი­ულ და ფსი­ქოგ­რა­ფი­ულ ანა­ლიზს, რა­თა უფ­რო 
მდი­და­რი და სრუ­ლი სუ­რა­თი მი­ი­ღონ თა­ვი­ან­თი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის სეგ­მენ­ტე­ბის შე­სა­ხებ.

ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცი­ის უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი
მომ­ხ­მა­რებ­ლის სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მთე­ლი რი­გი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია შე­და­რე­
ბით შეზღუ­დუ­ლი პრო­დუქ­ტის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბით, სხვა­დას­ხ­ვა წა­მა­ხა­ლი­სე­ბე­ლი 
სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის, სა­რეკ­ლა­მო ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის ან გარ­კ­ვე­უ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბე­
ბის პა­კე­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის ხარ­ჯ­ზე. მა­გა­ლი­თად, ციფ­რუ­ლი ტე­ლე­ვი­ზი­ის მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
პრო­ვა­ი­დე­რე­ბი მომ­ხ­მა­რებ­ლებს სთა­ვა­ზო­ბენ სხვა­დას­ხ­ვა პა­კეტს და წა­მა­ხა­ლი­სე­ბელ 
პროგ­რა­მას, რომ­ლე­ბიც ეფუძ­ნე­ბა მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის სხვა­დას­ხ­ვაგ­ვარ ჩვე­ვებს, პრი­ო­
რი­ტე­ტებ­სა და ინ­ტე­რე­სებს. ძი­რი­თა­დი პრო­დუქ­ტი/­მომ­სა­ხუ­რე­ბა ერ­თ­ნა­ი­რი­ა, მაგ­რამ 
მი­სი შე­თა­ვა­ზე­ბა მორ­გე­ბუ­ლია მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა სეგ­მენ­ტის სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის 
დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა­ზე. ამ­გ­ვა­რი სტრა­ტე­გია ხელს უწყობს ამ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ზე უფ­რო მე­ტი 
ყუ­რადღე­ბის გა­მახ­ვი­ლე­ბას და, ცხა­დი­ა, მათ შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­საც.
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მიზ­ნობ­რი­ვი კო­მუ­ნი­კა­ცია

მა­ში­ნაც კი, თუ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის პრო­დუქ­ტის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი ყვე­ლა 
სეგ­მენ­ტის­თ­ვის იდენ­ტუ­რი­ა, მა­ინც მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია თი­თო­ე­ულ სეგ­მენ­ტ­თან მი­
ზან­მი­მარ­თუ­ლი და სპე­ცი­ფი­კუ­რი მე­თო­დით კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა. კონ­კ­რე­ტულ სეგ­მენ­ტ­ზე 
მორ­გე­ბუ­ლი გზავ­ნი­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, ნათ­ლად გა­მო­ყოს ის 
მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ზე აქ­ტუ­ა­ლუ­რი ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია თი­თო­ე­უ­ლი 
სეგ­მენ­ტის­თ­ვის (როგორიც არის ფა­სი, სა­ი­მე­დო­ო­ბა, ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა და პრეს­ტი­
ჟი). მა­გა­ლი­თად, ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის მწარ­მო­ე­ბელ­მა კომ­პა­ნი­ამ შე­იძ­ლე­ბა მძღო­ლე­ბის 
ერ­თ­-ერ­თი ჯგუ­ფის­თ­ვის შე­ი­მუ­შა­ოს მარ­კე­ტინ­გუ­ლი გზავ­ნი­ლი, რო­მე­ლიც ეხე­ბა ავ­
ტო­მო­ბი­ლის მო­დე­ლის მწარ­მო­ებ­ლუ­რო­ბა­სა და სიჩ­ქა­რეს, ხო­ლო მძღო­ლე­ბის სხვა 
ჯგუ­ფის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი გზავ­ნი­ლი ეხე­ბო­დეს ამ ავ­ტო­მო­ბი­ლის 
მო­დე­ლის სა­ი­მე­დო­ო­ბას და დი­ზა­ინს.

ფო­კუ­სის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა

ბაზ­რის სეგ­მენ­ტა­ცია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას ეხ­მა­რე­ბა ყუ­რადღე­ბის კონ­ცენ­ტ­რა­ცი­ა­ში ისეთ სა­
კითხებ­ზე, რომ ზუს­ტად გან­საზღ­ვ­როს, ბაზ­რის რო­მელ სეგ­მენ­ტებ­ზე სურს კონ­კ­რე­ტუ­ლი 
პრო­დუქ­ტე­ბის, მომ­სა­ხუ­რე­ბის ან მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნი­ე­ბის მორ­გე­ბა. ამ­გ­ვა­რად, 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია უზ­რუნ­ველ­ყოფს სწო­რი, სა­სურ­ვე­ლი სეგ­მენ­ტის, პრო­დუქ­ტის ან გზავ­ნი­
ლის არ­ჩე­ვას, რაც, შე­სა­ბა­მი­სად, ინ­ვეს­ტი­ცი­ი­დან   ყვე­ლა­ზე დი­დი უკუ­გე­ბის მი­ღე­ბის 
სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს მას.

კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბა 

ბა­ზარ­ზე კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია ბაზ­რის კონ­კ­რე­ტულ სეგ­
მენ­ტებ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბი­თაც, რა­მაც, ანა­ლო­გი­უ­რად, უნ­და გა­მო­იწ­ვი­ოს ინ­ვეს­ტი­ცი­ის უკუ­
გე­ბის ზრდა. კონ­კ­რე­ტულ სეგ­მენ­ტებ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბა და ყვე­ლაფ­რის გა­მოკ­ვ­ლე­ვა და 
შეს­წავ­ლა, რაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ უნ­და იცო­დეს ამ სეგ­მენ­ტის შე­სა­ხებ, იმას ნიშ­ნავს, რომ, 
სა­ვა­რა­უ­დოდ, უფ­რო სწო­რად გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა სა­მიზ­ნე და, შე­სა­ბა­მი­სად, მომ­ხ­მა­რებ­ლე­
ბიც უფ­რო კმა­ყო­ფი­ლე­ბი იქ­ნე­ბი­ან.

მარ­კე­ტინ­გის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბა

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა დი­დი ჯგუ­ფე­ბის მცი­რე ჯგუ­ფე­ბად და­ყო­ფა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს უად­ვი­ლებს 
მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი­სა და   სა­მიზ­ნე აუდი­ტო­რი­ის მარ­თ­ვას და, შე­სა­ბა­მი­სად, შე­უძ­ლი­ათ 
ძა­ლი­ან კონ­კ­რე­ტუ­ლი/­ს­პე­ცი­ფი­კუ­რი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნი­ე­ბის და­გეგ­მ­ვა, რო­მე­ლიც 
მორ­გე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა ყვე­ლა­ზე შე­სა­ფე­რის ადა­მი­ა­ნებ­ზე, ყვე­ლა­ზე შე­სა­ფე­რი­სი მარ­კე­ტინ­
გუ­ლი არ­ხე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით. ნაკ­ლე­ბი დრო და­ი­ხარ­ჯე­ბა მა­სობ­რივ მარ­კე­ტინ­გ­ზე და დრო 
უმე­ტეს შემ­თხ­ვე­ვა­ში და­ი­ხარ­ჯე­ბა იმ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ზე, რომ­ლებ­საც  არ აინ­ტე­რე­სებთ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მარ­კე­ტინ­გუ­ლი გზავ­ნი­ლე­ბი.
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მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის სეგ­მენ­ტა­ცი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს შე­უძ­ლი­ათ, სწრა­ფად 
გან­საზღ­ვ­რონ ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც სა­ჭი­რო­ე­ბენ და­მა­ტე­ბით ყუ­რადღე­ბას, 
ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც  ხში­რად „მიდიან“ და ისი­ნი, ვი­საც მა­ღა­ლი პო­ტენ­ცი­
უ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქვთ. მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­გი­ე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბით, 
რო­მე­ლიც  მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა კონ­კ­რე­ტუ­ლი ჯგუ­ფის ყუ­რადღე­ბას იპყ­რობს და ასე­ვე 
თი­თო­ე­უ­ლი კონ­კ­რე­ტუ­ლი ჯგუ­ფის­თ­ვის პო­ზი­ტი­უ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბის შექ­მ­ნის შე­დე­გად, 
უფ­რო დი­დი ალ­ბა­თო­ბით არის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი, რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცია შე­ი­ნარ­ჩუ­ნებს 
სტა­ბი­ლურ, მყარ ურ­თი­ერ­თო­ბას მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ჯგუ­ფებ­თან და, შე­სა­ბა­მი­სად, შე­
ი­ნარ­ჩუ­ნებს მათ.

დას­კ­ვ­ნის სა­ხით 
მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ცალ­კე­უ­ლი სეგ­მენ­ტე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი­სა და მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბის სიღ­რ­
მი­სე­ულ შეს­წავ­ლა­სა და გა­აზ­რე­ბას, სა­ვა­რა­უ­დოდ, გა­დამ­წყ­ვე­ტი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ექ­ნე­ბა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა და მა­თი წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის მო­მა­ვალ­ში, ვი­ნა­ი­დან დღეს 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს მუ­შა­ო­ბა უწევთ  სწრა­ფად და მუდ­მი­ვად ცვა­ლე­ბად გა­რე­მო­ში, რა­საც 
ძი­რი­თა­დად ინ­ტერ­ნე­ტე­კო­ნო­მი­კა და მი­სი მას­შ­ტა­ბე­ბის გა­ნუხ­რე­ლი გა­ფარ­თო­ე­ბა იწ­
ვევს. ბევრ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას გა­დარ­ჩე­ნის­თ­ვის დას­ჭირ­დე­ბა უფ­რო მე­ტი ფო­კუ­სი­რე­ბა იმის 
დად­გე­ნა­ზე, კონ­კ­რე­ტუ­ლად რა ღი­რე­ბუ­ლე­ბას ქმნი­ან ისი­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის და 
რა  ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქვთ კონ­კ­რე­ტულ მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის.

სტატია მოამზადა სტრატეგიული ბიზნესლიდერის  
მოდულის საგამოცდო კომისიის წევრმა
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არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი

მო­დუ­ლე­ბი „ბუღალტერი ბიზ­ნეს­ში“, „საქმიანობის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვა“, 
„ფინანსური ან­გა­რიშ­გე­ბა“, „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა“, 

„საწარმოს სტრა­ტე­გი­უ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბა“ და „სტრატეგიული ბიზ­ნეს­ლი­დე­რი“

1-ელი  ნა­წი­ლი 
ACCA-ის პროფესიული კვალიფიკაციის რამდენიმე საგანში შეიძლება შეგხვდეთ 
არაკომერციული ორგანიზაციების საქმიანობასა და მათ დაინტერესებულ მხარე
ებთან დაკავშირებული კითხვები როგორც საწყისი დონის საგნების გამოცდებ
ზე, ისე პროფესიული დონის გამოცდებზე. მართალია, ბიზნესის მართვისა და 
ორგანიზების ბევრი პრინციპი ამ ტიპის ორგანიზაციებშიც გამოიყენება, მაგრამ 
არაკომერციულ ორგანიზაციებს მთელი რიგი ისეთი თავისებურებები ახასიათებს, 
რითაც ისინი განსხვავდება კომერციული ორგანიზაციებისაგან, ანუ იმ სუბიექტები
საგან, რომელთა საქმიანობის მიზანია მაქსიმალური მოგების მიღება (შემდგომში 
„კომერციული ორგანიზაცია“ _ ეკონომიკური თეორიის ტერმინოლოგიით).

ამის მი­ზე­ზი ისა­ა, რომ თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ცხოვ­რე­ბა და სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
პროგ­რე­სი წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია უკი­დუ­რე­სად მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­
ნი­ზა­ცი­ე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბის გა­რე­შე. ცხა­დი­ა, პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტ­რებს ამ სექ­ტორ­შიც, 
ისე­ვე რო­გორც კო­მერ­ცი­ულ (სამეწარმეო) სექ­ტორ­ში, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი­სა და 
ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა უწევთ. ამი­ტომ მიგ­ვაჩ­ნი­ა, რომ ჩვე­ნი სტა­ტია აუცი­ლებ­ლად 
და­ეხ­მა­რე­ბა კან­დი­და­ტებს ამ ტი­პის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­
ლი სპე­ცი­ფი­კუ­რი ას­პექ­ტე­ბის შე­სა­ხებ ნა­თე­ლი წარ­მოდ­გე­ნის შექ­მ­ნა­ში და გა­მოც­დებ­ზე, 
ცალ­კე­ულ საგ­ნებ­ში ნას­წავ­ლი ცოდ­ნის გარ­და,  სა­კუ­თარ ფარ­თო ერუ­დი­ცი­ა­ზე დაყ­რ­
დ­ნო­ბით, შეძ­ლე­ბენ სცე­ნარ­ში აღ­წე­რილ  სი­ტუ­ა­ცი­ებ­ში გარ­კ­ვე­ვას და კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი 
პა­სუ­ხის გა­ცე­მას კითხ­ვის მოთხოვ­ნებ­ზე, რო­მე­ლიც კონ­კ­რე­ტულ სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ 
არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­თან იქ­ნე­ბა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. 

ამ სტა­ტი­ა­ში ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი­დან რამ­დე­ნი­მეს გან­ვი­ხი­ლავთ. სტა­ტია 
ორი ნა­წი­ლი­სა­გან შედ­გე­ბა. 1-ელ ნა­წილ­ში ფარ­თოდ გან­ვი­ხი­ლავთ არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ზო­გად მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებს, ხო­ლო მე-2 ნა­წილ­ში კონ­კ­რე­ტუ­ლად და 
შე­და­რე­ბით უფ­რო ღრმად გან­ვი­ხი­ლავთ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, ვი­ნა­ი­დან 
საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­
ნე­ლო­ვა­ნი და ყვე­ლა­ზე გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია ტი­პია თა­ნა­მედ­რო­ვე ეპო­ქა­ში.

 

1-ელი ნა­წი­ლი

რო­მელ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს უწო­დე­ბენ არა­კო­მერ­ცი­ულს?

გა­სა­გე­ბად ყვე­ლა­ზე მარ­ტი­ვი იქ­ნე­ბო­და, თუ ვიტყო­დით, რომ არა­კო­მერ­ცი­უ­ლია ნე­ბის­
მი­ე­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, რომ­ლის უშუ­ა­ლო მი­ზანს არ წარ­მო­ად­გენს მაქ­სი­მა­ლუ­რი მო­გე­ბის 
მი­ღე­ბა. თუმ­ცა, ამ­გ­ვა­რი გან­მარ­ტე­ბა სწო­რი არ არის, ვი­ნა­ი­დან ბევ­რი არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად იღებს მო­გე­ბას და ამა­ვე დროს მო­გე­ბის მი­ღე­ბას (მოგების 
მი­ღე­ბის მი­ზანს) ღი­ად ით­ვა­ლის­წი­ნებს თა­ვის ოფი­ცი­ა­ლურ გეგ­მა­ში. ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი 
ხში­რად თა­ვი­ანთ მო­გე­ბას „ნამეტს“ უწო­დე­ბენ, მო­გე­ბის ნაც­ვ­ლად, მაგ­რამ ორი­ვე ეს 
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ტერ­მი­ნი, მო­გე­ბაც და ნა­მე­ტიც, უბ­რა­ლო ენით, შე­იძ­ლე­ბა გა­ნი­მარ­ტოს, რო­გორც შე­
მო­სავ­ლე­ბის მე­ტო­ბა და­ნა­ხარ­ჯებ­ზე და მათ შო­რის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა მხო­ლოდ სე­მან­ტი­კუ­რი 
ხა­სი­ა­თი­სა­ა.

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­სა­გან სა­მი მა­ხა­სი­ა­თებ­
ლით გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა. პირ­ვე­ლი, არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის უმე­ტე­სო­ბას არ ჰყავს 
გა­რე დამ­ფი­ნან­სებ­ლე­ბი, აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის სა­ხით, რომ­ლე­ბიც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ბიზ­ნეს­ში 
სა­რის­კო კა­პი­ტალს აბან­დე­ბენ. მე­ო­რე თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა, რო­მე­ლიც პირ­ვე­ლი მა­ხა­სი­ა­თებ­
ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს, იმა­ში მდგო­მა­რე­ობს, რომ ისი­ნი არ ანა­წი­ლე­ბენ დი­ვი­დენ­დებს 
და მათ მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი მო­გე­ბა (ანუ ნა­მე­ტი) ისევ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში რჩე­ბა, რო­გორც 
კა­პი­ტა­ლის და­მა­ტე­ბი­თი წყა­რო. მე­სა­მე, მა­თი მიზ­ნე­ბი, რო­გორც წე­სი, მო­ი­ცავს სო­ცი­ა­
ლუ­რი, კულ­ტუ­რუ­ლი, საქ­ველ­მოქ­მე­დო, სა­ზო­გა­დო­ე­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბის ამაღ­ლე­ბის, ან 
გა­რე­მოს დაც­ვის სა­კითხე­ბის გარ­კ­ვე­ულ ას­პექ­ტებს, რაც სა­ბაზ­რო სის­ტე­მის მე­ქა­ნიზ­მე­ბის 
მეშ­ვე­ო­ბით მზამ­ზა­რე­უ­ლად არ იქ­მ­ნე­ბა და ეფექ­ტუ­რად არ მი­ე­წო­დე­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბას. 

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი არ­სე­ბო­ბენ რო­გორც სა­ჯა­რო, ისე კერ­ძო სექ­ტორ­ში. 
სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის უმე­ტე­სო­ბას (მაგრამ არა ყვე­ლას) უპირ­ვე­ლეს მიზ­ნად 
და­სა­ხუ­ლი არა აქვს მო­გე­ბის მი­ღე­ბა და მა­თი შექ­მ­ნის მი­ზა­ნია სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი კე­თილ­
დღე­ო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა, რო­გორც ამას ეკო­ნო­მის­ტე­ბი უწო­დე­ბენ. ამა­ში იგუ­ლის­ხ­მე­ბა 
ძი­რი­თა­დად ისე­თი ტი­პის მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი ფა­სით არ იქ­ნე­ბა 
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი მათ­თ­ვის, ვი­საც სჭირ­დე­ბა მი­სი გა­მო­ყე­ნე­ბა (მაგალითად, სა­მე­დი­ცი­ნო 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა, მუ­ზე­უ­მე­ბი, ხე­ლოვ­ნე­ბის ნი­მუ­შე­ბის გა­ლე­რე­ე­ბი და ტრან­ს­პორ­ტის ზო­გი­ერ­თი 
სა­ხე­ო­ბა), ან სა­ერ­თოდ არ მი­ე­წო­დე­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბას ბაზ­რის მეშ­ვე­ო­ბით (მაგალითად, 
თავ­დაც­ვა და ბაზ­რე­ბი­სა და სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ა­ნო­ბის რე­გუ­ლი­რე­ბა). 

კერ­ძო სექ­ტო­რის არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ტი­პუ­რი მა­გა­ლი­თე­ბია საქ­ველ­
მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი და სხვა­დას­ხ­ვა ტი­პის სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი, 
რე­ლი­გი­უ­რი, საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი და მეც­ნი­ე­რე­ბის, კულ­ტუ­რის, გა­ნათ­ლე­
ბის, ჯან­დაც­ვის, სპორ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და დახ­მა­რე­ბის ფონ­დე­ბი, ასო­ცი­ა­ცი­ე­ბი და 
კავ­ში­რე­ბი, სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვი­თი ფონ­დე­ბი და გა­რე­მოს დამ­ც­ველ­თა ჯგუ­ფე­ბი. 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ­-­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მა 

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცია (გაერთიანებულ სა­მე­ფო­ში) შე­იძ­ლე­ბა და­ფუძ­ნ­დეს რო­
გორც იური­დი­უ­ლი პი­რი, ასე­ვე რო­გორც არა­ი­უ­რი­დი­უ­ლი პი­რი. არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­
გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ტი­პუ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ­-­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მა შე­იძ­ლე­ბა იყოს: 

	� სა­ჯა­რო სექ­ტორ­ში _ სა­ხელ­მ­წი­ფო დე­პარ­ტა­მენ­ტი ან სა­ა­გენ­ტო;

	� სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის ზო­გი­ერ­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცია შე­იძ­ლე­ბა და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი იყოს, რო­გორც 
კერ­ძო კომ­პა­ნია შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბით, რო­გო­რიც არის მა­გა­ლი­თად 
გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ სა­მე­ფო­ში სა­ფი­ნან­სო მომ­სა­ხუ­რე­ბის მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი ორ­გა­ნო, 
რო­მე­ლიც, რო­გორც სა­ხელ­წო­დე­ბი­დან ჩანს, არე­გუ­ლი­რებს სა­ფი­ნან­სო მომ­სა­ხუ­
რე­ბას. მის ფუნ­ქ­ცი­ებ­ში შე­დის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის დაც­ვა, დარ­გის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და სა­ფი­ნან­სო მომ­სა­ხუ­რე­ბის პრო­ვა­ი­დე­რებს შო­რის ჯან­სა­ღი კონ­
კუ­რენ­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბა;

	� კერ­ძო სექ­ტორ­ში არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი შე­იძ­ლე­ბა და­ფუძ­ნ­დ­ნენ, რო­გორც 
კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბი, დარ­გობ­რი­ვი და პრო­ფე­სი­უ­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბე­ბი, გა­ერ­თი­ა­ნე­ბე­ბი 
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(ასოციაციები ან სპე­ცი­ფი­კუ­რი ტი­პის ერ­თობ­ლი­ვი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
მის წევ­რებს ეკუთ­ვ­ნის („ერთობლივი ფონ­დე­ბი“), სატ­რას­ტო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი 
(მინდობილი ქო­ნე­ბის მარ­თ­ვის მიზ­ნით შექ­მ­ნი­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი), შეზღუ­დუ­ლი 
პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის კომ­პა­ნი­ე­ბი, ან უბ­რა­ლოდ, კლუ­ბის ან კავ­ში­რის სა­ხით;

კო­ო­პე­რა­ტი­ვი ისე­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ა, რო­მე­ლიც სპე­ცი­ა­ლუ­რად გარ­კ­ვე­უ­ლი მიზ­ნის მი­საღ­
წე­ვად იქ­მ­ნე­ბა, მის წევ­რებს ეკუთ­ვ­ნის და ხში­რად მა­თი მარ­თ­ვა ხორ­ცი­ელ­დე­ბა შემ­დე­გი 
პრინ­ცი­პით „ერთი წევ­რი, ერ­თი ხმა“.

სატ­რას­ტო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი (ტრასტები) სპე­ცი­ა­ლუ­რად გარ­კ­ვე­უ­ლი მიზ­ნე­ბის მი­საღ­წე­ვად 
იქ­მ­ნე­ბა. დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი ნიშ­ნა­ვენ ნდო­ბით აღ­ჭურ­ვილ პი­რებს, რა­თა მათ მარ­თონ 
ფონ­დე­ბი და უზ­რუნ­ველ­ყონ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა. ბევ­რი კერ­ძო ფონ­დი 
(საქველმოქმედო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც ფარ­თო სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­გან არ ითხო­ვენ 
სახ­ს­რებს) ტრას­ტის სა­ხით არის და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი. 
 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის და­ფუძ­ნე­ბა, სა­დამ­ფუძ­ნებ­ლო დო­კუ­მენ­ტე­ბი და მიზ­ნე­ბი

ყვე­ლა არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცია იქ­მ­ნე­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი მიზ­ნით, ან შემ­დეგ და­სა­ხავს 
გარ­კ­ვე­ულ მიზ­ნებს და იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცია ამ მიზ­ნებს მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა მუ­
დამ, მა­თი დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბის სი­ცოცხ­ლის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბის მი­უ­ხე­და­ვად. დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი 
თვი­თონ წყვე­ტენ, რა სა­ხის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ­-­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მით უნ­და და­ა­ფუძ­ნონ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია და შე­ი­მუ­შა­ვე­ბენ წეს­დე­ბას, სა­დაც ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
მიზ­ნე­ბი და ამო­ცა­ნე­ბი. რა სა­ხის იქ­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­დამ­ფუძ­ნებ­ლო სა­ფუძ­ვე­ლი, 
ამას გან­საზღ­ვ­რავს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მა. თუ  იური­დი­უ­ლი პი­რი­ა, 
მას ექ­ნე­ბა მე­მო­რან­დუ­მი და ასო­ცი­ა­ცი­ის წეს­დე­ბა, სა­დაც აღ­ნიშ­ნუ­ლი იქ­ნე­ბა, რომ მო­
მა­ვალ­ში ეს მიზ­ნე­ბი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, არ შე­იც­ვ­ლე­ბა. არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, 
რომ­ლე­ბიც რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი არ არი­ან იური­დი­უ­ლი პი­რის სა­ხით, სა­ზო­გა­დოდ, აქვთ 
წე­სე­ბი/­ში­ნა­გა­ნა­წე­სი, რაც კავ­ში­რის (ასოციაციის) წეს­დე­ბის ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტუ­რი­ა.

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ­-­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მის მი­უ­ხე­და­ვად, ყვე­ლა არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­
ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნებს დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი და მე­ნეჯ­მენ­ტის სა­კითხებ­ში მა­თი ნდო­ბით აღ­ჭურ­ვი­ლი 
პი­რე­ბი გან­საზღ­ვ­რა­ვენ. თუმ­ცა, კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით არა­
კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ფარ­თო სტრა­ტე­გი­უ­ლი მიზ­ნე­ბი დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში 
არ იც­ვ­ლე­ბა.

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მიზ­ნე­ბი ხში­რად ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის და­ფი­ნან­სე­ბის პრინ­
ცი­პებ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. თუმ­ცა, ამ ფარ­თო სტრა­ტე­გი­უ­ლი მიზ­ნე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის ორი­ენ­ტა­ცია შე­იძ­ლე­ბა სრუ­ლი­ად აშ­კა­რად შე­იც­ვა­ლოს. 
მა­გა­ლი­თად, მე-20 სა­უ­კუ­ნის 90-იან წლებ­ში ბრი­ტა­ნე­თის ფონ­დ­მა „ნოუ-ჰაუმ“, რო­
მე­ლიც გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფოს მთავ­რო­ბამ გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის დახ­მა­რე­ბის 
მიზ­ნით და­ა­ფუძ­ნა, თა­ვი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის აქ­ცენ­ტი შეც­ვა­ლა და ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ევ­რო­პის 
გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის ნაც­ვ­ლად აფ­რი­კის ქვეყ­ნე­ბის დახ­მა­რე­ბა­ზე და­იწყო მუ­შა­ო­ბა.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია კარ­გად გა­ვიც­ნო­ბი­ე­როთ, რომ, მარ­თა­ლი­ა, არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­
ზა­ცი­ე­ბი თა­ვი­ანთ ძი­რი­თად მიზ­ნად მო­გე­ბის მი­ღე­ბას არ ისა­ხა­ვენ, მაგ­რამ ბევ­რი მათ­გა­ნის 
საქ­მი­ა­ნო­ბა თვით­და­ფი­ნან­სე­ბის პრინ­ციპს ეყ­რ­დ­ნო­ბა და, მა­შა­სა­და­მე, ქმნი­ან მო­გე­ბას, 
რა­თა არ­სე­ბო­ბა შე­ი­ნარ­ჩუ­ნონ და გან­ვი­თარ­დ­ნენ. მარ­თა­ლი­ა, მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბა გარ­კ­ვე­
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ულ­წი­ლად გრან­ტებ­სა და სუბ­სი­დი­ებს ეყ­რ­დ­ნო­ბა, მაგ­რამ მა­თი დამ­ფი­ნან­სებ­ლე­ბი გუ­ლის­
ხ­მო­ბენ, რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, შეძ­ლე­ბის­დაგ­ვა­რად, თვით­და­ფი­ნან­სე­ბით უნ­და არ­სე­ბობ­დეს.

ვი­ნა­ი­დან შე­უძ­ლე­ბე­ლია არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის 
შე­ფა­სე­ბა ტრა­დი­ცი­უ­ლი სა­აღ­რიცხ­ვო კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბით, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად 
გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლის უკუ­გე­ბის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი (ROCE), ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის უკუ­გე­ბის 
კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი (ROI) და ა.შ., მათ შე­სა­ფა­სებ­ლად ხში­რად სხვა მაჩ­ვე­ნებ­ლებს იყე­ნე­ბენ. 
მა­გა­ლი­თად, არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი ისეთ მაჩ­ვე­ნებ­ლებს 
იყე­ნებს, რომ­ლი­თაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბა შე­ფას­დე­ბა შემ­დე­გი კუთხით:

	� ეფექტიანობა _ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვის ხა­რის­ხი;

	� ეკონომია _ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის უნა­რი, ოპ­ტი­მა­ლუ­რად გა­მო­ი­ყე­ნოს თა­ვი­სი სა­წარ­მოო 
რე­სურ­სე­ბი (ამ მიზ­ნით ხში­რად და­ნა­ხარ­ჯე­ბის შე­ფა­სე­ბა ხდე­ბა);

	� ეფექტურობა _ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის „შედეგი“ (მომსახურება და ა.შ.) მოხ­მა­რე­ბუ­ლი 
რე­სურ­სის ერ­თე­ულ­ზე.

მომ­სა­ხუ­რე­ბის დარ­გის ბევ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცია იყე­ნებს „დახარჯული ფუ­ლის ეფექ­ტუ­რო­ბის“ 
მაჩ­ვე­ნებ­ლებს, რო­მელ­თა გა­მო­ყე­ნე­ბით შე­საძ­ლე­ბე­ლია მიღ­წე­უ­ლი შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა 
და­სა­ხულ მიზ­ნებ­თან შე­და­რე­ბით. რო­დე­საც ორ­გა­ნი­ზა­ცია ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლია სა­ზო­
გა­დო­ე­ბის წი­ნა­შე, მი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი შე­იძ­ლე­ბა ქვეყ­ნ­დე­ბო­დეს 
კი­დეც (რაც ბევ­რი იურის­დიქ­ცი­ის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო მოთხოვ­ნაც კი არის დღეს), რა­თა 
თვალ­სა­ჩი­ნო გახ­დეს, რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სახ­ს­რე­ბი, და­ნა­ხარ­ჯე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, 
ეფექ­ტუ­რად იყო გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ გა­მოც­და­ზე კარ­გად და­უკ­ვირ­დეთ სა­გა­მოც­დო კითხ­ვის ში­ნა­არსს, 
გა­მომ­ც­დე­ლის მი­ერ სცე­ნარ­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ „გასაღებს“ და გა­ი­გოთ, გა­მომ­ც­დე­ლის 
მი­ერ კითხ­ვა­ში მო­ცე­მუ­ლი სხვა­დას­ხ­ვა ინ­ფორ­მა­ცი­ი­დან რო­მე­ლია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი, რო­მე­ლია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო პრინ­ცი­პე­ბი და ამის სა­ფუძ­
ველ­ზე შე­ა­ფა­სოთ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბი, შე­სა­ფე­რი­სი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბით. 

მარ­თ­ვა

არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მარ­თ­ვის სტრუქ­ტუ­რა, გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად, კო­მერ­
ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მარ­თ­ვის სტრუქ­ტუ­რას ჰგავს, თუმ­ცა ზო­გი­ერ­თი ორ­გა­ნო­სა და 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მუ­შა­კის თა­ნამ­დე­ბო­ბას შე­იძ­ლე­ბა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­ხელ­წო­დე­ბა ჰქონ­დეს.

რო­გორც შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის კომ­პა­ნი­ებს მარ­თავს დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭო, 
რო­მე­ლიც აღ­მას­-­რუ­ლე­ბე­ლი და არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რე­ბი­სა­გან შედ­გე­ბა, 
ბევრ არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­საც მარ­თავს საბ­ჭო ან გამ­გე­ო­ბა, რო­მელ­საც ევა­
ლე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­დამ­ფუძ­ნებ­ლო მიზ­ნე­ბის მკაც­რად დაც­ვა. 

თა­ნა­მედ­რო­ვე ეპო­ქა­ში გარ­კ­ვე­უ­ლი თან­ხ­ვედ­რაა მიღ­წე­უ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი­სა და არა­კო­
მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი-­ზა­ცი­ე­ბის მარ­თ­ვის მე­თო­დებ­ში, კერ­ძოდ, კერ­ძო სექ­ტორ­შიც სულ 
უფ­რო მე­ტად მკვიდ­რ­დე­ბა არა­აღ­-­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე დაყ­რ­
დ­ნო­ბის პრაქ­ტი­კა, რომ­ლე­ბიც სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო ფუნ­ქ­ცი­ე­ბით არი­ან აღ­ჭურ­ვილ­ნი (ამას 
მო­ითხოვს კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი მარ­თ­ვის კო­დექ­სი) და პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 
მუ­შა­კე­ბის ჩარ­თუ­ლო­ბა ბიზ­ნე­სის ყო­ველ­დღი­უ­რი მარ­თ­ვის პრო­ცეს­ში.
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მე-2 ნა­წი­ლი

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი 

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი იქ­მ­ნე­ბა ზო­გა­დი ან კონ­კ­რე­ტუ­ლი საქ­ველ­მოქ­მე­დო 
მიზ­ნე­ბის­თ­ვის.

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცია არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 
გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ტი­პი­ა. თუმ­ცა,  მიზ­ნე­ბის დი­დი მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, საქ­
ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს რამ­დე­ნი­მე გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა ახა­სი­ა­თებს:

	� საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის და­არ­სე­ბის მი­ზა­ნია რა­ი­მე ტი­პის სარ­გებ­ლის 
მო­ტა­ნა მხო­ლოდ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გარ­კ­ვე­უ­ლი ჯგუ­ფე­ბის­თ­ვის;

	� ვი­ნა­ი­დან საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის მიზ­ნე­ბი საქ­ველ­მოქ­მე­დოა და არა 
კო­მერ­ცი­უ­ლი, მათ, ბევრ იურის­დიქ­ცი­ა­ში, შე­უძ­ლი­ათ, თა­ვის სა­სარ­გებ­ლოდ თვი­
თონ აირ­ჩი­ონ გა­და­სა­ხა­დის გა­დახ­დის რე­ჟი­მი და ამი­ტომ უნ­და და­რე­გის­ტ­რირ­დ­ნენ 
მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ ორ­გა­ნოს­თან;

	� მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბა შეზღუ­დუ­ლია მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი ორ­გა­ნოს მი­ერ დად­გე­ნილ ნორ­
მა­ტი­ვე­ბით;

	� მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბა და მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვა ეყ­რ­დ­ნო­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ან ბიზ­ნე­სის 
(ბიზნესმენების) მხარ­და­ჭე­რას;

	� იმი­სათ­ვის, რომ ფი­ნან­სუ­რი არ­სე­ბო­ბა შე­ი­ნარ­ჩუ­ნონ, მა­თი პერ­სო­ნა­ლი: მე­ნე­ჯე­რე­ბი 
და სხვა მუ­შა­კე­ბი, ძი­რი­თა­დად, სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საწყი­სებ­ზე (ანაზღაურების გა­რე­შე) 
მუ­შა­ო­ბენ.

საქ­ველ­მოქ­მე­დო საქ­მი­ა­ნო­ბა

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ სა­მე­ფო­ში საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბას ამ­ჟა­მად 
არე­გუ­ლი­რებს 2022 წლის თე­ბერ­ვალ­ში მი­ღე­ბუ­ლი აქ­ტი „საქველმოქმედო ორ­გა­ნი­
ზა­ცი­ე­ბის“ შე­სა­ხებ, სა­დაც საკ­მა­ოდ ფარ­თოდ არის და­ხა­სი­ა­თე­ბუ­ლი, თუ რა მი­იჩ­ნე­ვა 
საქ­ველ­მოქ­მე­დო საქ­მი­ა­ნო­ბად და რის გა­კე­თე­ბა ეკ­რ­ძა­ლე­ბათ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­
ზა­ცი­ებს. აღ­ნიშ­ნუ­ლი კა­ნო­ნით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის სა­ხე­ე­ბის დი­დი ნა­წი­ლი 
სხვა მრა­ვა­ლი ქვეყ­ნის კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბი­თაც საქ­ველ­მოქ­მე­დო საქ­მი­ა­ნო­ბად მი­იჩ­ნე­ვა. 
ამ კა­ნო­ნის თა­ნახ­მად საქ­ველ­მოქ­მე­დო საქ­მი­ა­ნო­ბას გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბა:

	� სი­ღა­რი­ბეს­თან „ბრძოლა“ _ სი­ღა­რი­ბის აღ­კ­ვე­თა ან შემ­სუ­ბუ­ქე­ბა;

	� გა­ნათ­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა/­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;

	� რე­ლი­გი­ის გან­ვი­თა­რე­ბა;

	� ჯან­დაც­ვის გან­ვი­თა­რე­ბა ან ცხოვ­რე­ბის პი­რო­ბე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;

	� სა­მო­ქა­ლა­ქო სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა;

	� ხე­ლოვ­ნე­ბის, კულ­ტუ­რის, ის­ტო­რი­უ­ლი ძეგ­ლე­ბის, მეც­ნი­ე­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­
შეწყო­ბა და  გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;
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	� სა­მოყ­ვა­რუ­ლო სპორ­ტის პრო­პა­გან­და და მი­სი გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შეწყო­ბა;

	� ადა­მი­ან­თა უფ­ლე­ბე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა, კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბის მოგ­ვა­რე­ბა, ან რე­ლი­გი­უ­რი 
ან რა­სობ­რი­ვი ჰარ­მო­ნი­ი­სა და თა­ნას­წო­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბა;

	� გა­რე­მოს დაც­ვის გან­ვი­თა­რე­ბა ან გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;

	� იმ ადა­მი­ან­თა დახ­მა­რე­ბა და ცხოვ­რე­ბის პი­რო­ბე­ბის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბა, რო­მელ­თაც ეს 
ესა­ჭი­რო­ე­ბათ:  მა­გა­ლი­თად, ახალ­გაზ­რ­დე­ბის, ასა­კი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნე­ბის, ავად­მ­ყო­ფე­
ბის, შრო­მი­სუ­უ­ნა­რო პირ­თა,  ფი­ნან­სუ­რად გა­ჭირ­ვე­ბუ­ლე­ბის და ა.შ.

	� ცხო­ვე­ლე­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;

	� სა­ხელ­მ­წი­ფოს შე­ი­ა­რა­ღე­ბუ­ლი ძა­ლე­ბის ან პო­ლი­ცი­ის, სა­ხან­ძ­რო-­სა­მაშ­ვე­ლო ან 
სას­წ­რა­ფო დახ­მა­რე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა;

	� სხვა მიზ­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც ამ­ჟა­მად საქ­ველ­მოქ­მე­დო მიზ­ნე­ბად არის აღი­ა­რე­ბუ­ლი 
და ნე­ბის­მი­ე­რი ახა­ლი საქ­ველ­მოქ­მე­დო მი­ზა­ნი, რო­მე­ლიც სხვა საქ­ველ­მოქ­მე­დო 
მიზ­ნე­ბის მსგავ­სი­ა.

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბას ინ­გ­ლის­სა და უელ­ს­ში არე­გუ­ლი­რებს 
ქველ­მოქ­მე­დე­ბის კო­მი­სი­ა, რო­მე­ლიც მდე­ბა­რე­ობს ლი­ვერ­პულ­ში და თვი­თო­ნაც არა­კო­
მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ა. ცხა­დი­ა, სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით საქ­ველ­მოქ­
მე­დო საქ­მი­ა­ნო­ბას გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბი გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბა. თუმ­ცა, ზე­მოთ ჩა­მოთ­
ვ­ლი­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, ყველ­გან  საქ­ველ­მოქ­მე­დოდ 
მი­იჩ­ნე­ვა, რად­გან ისი­ნი იშ­ვი­ა­თად არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის 
საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან.  

ამ­ჟა­მად მოქ­მე­დი საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბი­ან 
სი­დი­დით, მიზ­ნე­ბი­თა და საქ­მი­ა­ნო­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბით. ზო­გი­ერ­თი საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­
გა­ნი­ზა­ცია სა­ერ­თა­შო­რი­სო მას­შ­ტა­ბი­სა­ა, ხო­ლო ათა­სო­ბით და ათი­ა­თა­სო­ბით საქ­ველ­
მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცია ად­გი­ლობ­რი­ვია და მათ სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საწყი­სებ­ზე მარ­თა­ვენ. 
საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას არ ეკ­რ­ძა­ლე­ბა კო­მერ­ცი­უ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბა, იმ პი­რო­ბით 
თუ ამ­გ­ვა­რი საქ­მი­ა­ნო­ბა სრუ­ლად მო­ემ­სა­ხუ­რე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვას. მა­
გა­ლი­თად, ბრი­ტა­ნე­თის კარ­დი­ო­ლო­გი­უ­რი ფონ­დი, წი­თე­ლი ჯვა­რი და ზო­გი­ერ­თი სხვა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია და­ფი­ნან­სე­ბას იღებს სა­კუ­თა­რი სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბის მა­ღა­ზი­ე­ბის ქსე­ლი­დან. 
ეს მა­ღა­ზი­ე­ბი მომ­გე­ბი­ა­ნი­ა, მაგ­რამ თუ სა­ვაჭ­რო ქსე­ლი იური­დი­ულ პი­რად იქ­ნე­ბო­და 
და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი, მა­შინ კომ­პა­ნი­ას ექ­ნე­ბო­და ოფი­ცი­ა­ლუ­რი შე­თან­ხ­მე­ბა, რომ მთე­ლი 
წლი­უ­რი მო­გე­ბა ქსელს საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის უნ­და გა­და­ე­ცა.

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი, რომ­ლებ­საც ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლი გრძელ­ვა­დი­ა­ნი აქ­
ტი­ვე­ბი აქვთ, მა­გა­ლი­თად, უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა, რო­გორც წე­სი, ამ აქ­ტი­ვე­ბის სა­კუთ­რე­ბის 
უფ­ლე­ბას გა­დას­ცე­მენ სხვას, და­მო­უ­კი­დე­ბელ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს (მინდობილ მე­სა­კუთ­რეს), 
ე.წ ტრას­ტებს, რო­მელ­თაც მინ­დო­ბი­ლი აქ­ტი­ვე­ბის იმ­გ­ვა­რად გა­მო­ყე­ნე­ბა ევა­ლე­ბათ, 
რომ­ლე­ბიც ასა­ხავს საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნებს.

მინ­დო­ბილ მე­სა­კუთ­რეს მი­წის იჯა­რით გა­ცე­მის უფ­ლე­ბა აქვს, თუ იჯა­რის პი­რო­ბე­ბი აკ­
მა­ყო­ფი­ლებს ქველ­მოქ­მე­დე­ბის კო­მი­სი­ის მი­ერ დად­გე­ნილ მოთხოვ­ნებს.
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ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი ფორ­მა, წეს­დე­ბა და მიზ­ნე­ბი

რო­გორც უკ­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი ყო­ველ­თ­ვის იქ­მ­ნე­ბა კონ­
კ­რე­ტუ­ლი საქ­ველ­მოქ­მე­დო მიზ­ნე­ბის­თ­ვის. დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ეს მიზ­ნე­ბი შე­იძ­ლე­
ბა გა­ფარ­თოვ­დეს, ან შე­იც­ვა­ლოს, იმ პი­რო­ბით თუ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ძი­რი­თა­დი მი­ზა­ნი 
(ორიენტაცია) არ შე­იც­ვ­ლე­ბა. ფე­დე­რა­ლუ­რი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ორ­გა­ნი­ზა­ცია „ოქსფემი“ 
თავ­და­პირ­ვე­ლად (1942 წელს) და­ფუძ­ნ­და, რო­გორც ოქ­ს­ფორ­დის კო­მი­ტე­ტი _ შიმ­ში­ლო­
ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ ბრძო­ლის მიზ­ნით ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­სა­ტა­რებ­ლად. მი­სი თავ­და­პირ­ვე­ლი 
მი­ზა­ნი იყო საქ­მი­ა­ნო­ბის წარ­მარ­თ­ვა სა­ბერ­ძ­ნეთ­ში. დღეს ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცია შიმ­ში­ლო­ბის 
სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო ღო­ნის­ძი­ე­ბებს ატა­რებს მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით.

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წეს­დე­ბა, სა­ზო­გა­დოდ, წე­სე­ბის სა­ხით არის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­
ბუ­ლი. ხში­რად წეს­დე­ბი­დან ჩანს, რი­სი გა­კე­თე­ბა შე­უძ­ლია ან არ შე­უძ­ლია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას. 
საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი თა­ვი­ანთ საქ­მი­ა­ნო­ბას გეგ­მა­ვენ და აკონ­ტ­რო­ლე­ბენ 
ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის, ეკო­ნო­მი­ი­სა და ეფექ­ტუ­რო­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით. ისი­ნი ხში­რად 
აქ­ვეყ­ნე­ბენ, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გებს რა­თა და­არ­წ­მუ­ნონ სა­ზო­გა­დო­ე­ბა, რომ 
საქ­მი­ა­ნო­ბა, რო­მელ­საც ისი­ნი მხარს უჭე­რენ, ეფექ­ტი­ა­ნად ემ­სა­ხუ­რე­ბა საქ­ველ­მოქ­მე­დო, 
კე­თილ­შო­ბი­ლურ მიზ­ნებს.
 
მარ­თ­ვა

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის უმე­ტე­სო­ბას მარ­თავს საბ­ჭო, რო­მე­ლიც მთლი­ა­ნად 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საწყი­სებ­ზე მო­მუ­შა­ვე პი­რე­ბი­სა­გან შედ­გე­ბა. ამ ტი­პის მმარ­თ­ვე­ლი 
ორ­გა­ნო თით­ქ­მის შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­¬­მ­გებ­ლო­ბის კომ­პა­ნი­ე­ბის არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­
ლი დი­რექ­ტო­რე­ბის ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტუ­რი­ა. საბ­ჭოს ევა­ლე­ბა კონ­კ­რე­ტუ­ლი გზე­ბის და­სახ­ვა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის გრძელ­ვა­დი­ა­ნი სტრა­ტე­გი­ის შე­სა­ბა­მი­სად და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნე­ბის 
შეს­რუ­ლე­ბა. 

დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ეს მიზ­ნე­ბი შე­იძ­ლე­ბა შე­იც­ვა­ლოს იმ გა­რე­მო პი­რო­ბებ­ში მომ­
ხ­და­რი ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, სა­დაც ორ­გა­ნი­ზა­ცია საქ­მი­ა­ნობს. „ბარნარდოსი“ 
არის ბავ­შ­ვ­თა საქ­ველ­-­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, რო­მე­ლიც თავ­და­პირ­ვე­ლად და­ფუძ­ნ­და, 
რო­გორც „ბარნარდოსის“ სახ­ლი, ობოლ ბავ­შ­ვ­თა თავ­შე­სა­ფა­რი.

II მსოფ­ლიო ომის შემ­დეგ ვი­თარ­დე­ბო­და სა­ზო­გა­დო­ე­ბის კე­თილ­დღე­ო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა და სულ უფ­რო მე­ტი ოჯა­ხი გა­მოთ­ქ­ვამ­და სურ­ვილს, ეშ­ვი­ლათ ობო­ლი ბავ­
შ­ვე­ბი. შე­სა­ბა­მი­სად, თან­და­თან სა­ჭი­რო აღარ იყო ბავ­შ­ვ­თა საცხოვ­რე­ბე­ლი პი­რო­ბე­ბით 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და წი­ნა პლან­ზე წა­მო­ი­წია ბავ­შ­ვ­თა კე­თილ­დღე­ო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის 
სხვა ტი­პის მომ­სა­ხუ­რე­ბამ. შე­დე­გად, საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცია „ბარნარდოსმა“ 
შეც­ვა­ლა ბავ­შ­ვ­თა კე­თილ­დღე­ო­ბა­ზე ზრუნ­ვის გზე­ბი.

ად­გი­ლობ­რი­ვი საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბა შე­და­რე­ბით უფ­რო მცი­რე­
რიცხო­ვა­ნი მო­სახ­ლე­ო­ბის შე­მო­წი­რუ­ლე­ბებ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, ამი­ტომ, აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, 
რომ ეს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი მუდ­მი­ვად ით­ვა­ლის­წი­ნებ­დ­ნენ, მა­თი მხარ­დამ­ჭე­რე­ბი გა­აგ­რ­
ძე­ლე­ბენ თუ არა მათ და­ფი­ნან­სე­ბას იმ დო­ნე­ზე, რაც საკ­მა­რი­სი იქ­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
უწყ­ვე­ტი საქ­მი­ა­ნო­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად.
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 ყვე­ლა საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას სა­კუ­თა­რი, გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სტრა­ტე­გია აქვს და 
გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ სა­ო­პე-­რა­ციო რის­კებს აწყ­დე­ბა, რაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საბ­ჭომ უნ­და გა­ით­ვა­
ლის­წი­ნოს თა­ვი­სი გეგ­მე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბი­სა და გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას. სა­ერ­თა­შო­რი­სო მას­
შ­ტა­ბის დახ­მა­რე­ბის მიზ­ნე­ბის მქო­ნე საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბი­ან 
ქვეყ­ნი­სა და სა­ვა­ლუ­ტო რის­კებს, ამი­ტომ მათ გეგ­მებ­ში გათ­ვა­ლის­¬­წი­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყოს 
იმ ქვეყ­ნე­ბის ად­გი­ლობ­რი­ვი პი­რო­ბე­ბი, რომ­ლის მო­სახ­ლე­ო­ბა­საც უწე­ვენ მომ­სა­ხუ­რე­ბას. 
ცხა­დი­ა, ამ ქვეყ­ნე­ბი­დან ბევ­რ­ში შე­იძ­ლე­ბა არას­ტა­ბი­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი სი­ტუ­ა­ცია იყოს. 

საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის სა­ო­პე­რა­ციო რის­კე­ბი იმის გა­მო წარ­მო­ი­შო­ბა, რომ 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად არის და­მო­კი­დე­ბუ­ლი მო­ხა­ლი­სე (ანაზღაურების გა­რე­შე) 
მო­მუ­შა­ვე­ებ­ზე, მათ შო­რის იმა­ზეც, თუ რა დო­ნე­ზეა შე­საძ­ლე­ბე­ლი მათ მუდ­მივ მხარ­და­ჭე­
რა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბა, ასე­ვე ში­და კონ­ტ­რო­ლის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი პრობ­ლე­მე­ბის გა­მო. 
მა­გა­ლი­თად, ბევ­რი საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცია თა­ვის მა­ღა­ზი­ებ­ში ანაზღა­უ­რე­ბის 
გა­რე­შე ამუ­შა­ვებს პენ­სი­ო­ნე­რებს, მაგ­რამ, სა­და­ვო­ა, პენ­სი­ო­ნე­რე­ბის მო­მა­ვა­ლი თა­ო­ბაც 
მო­ი­სურ­ვებს თუ არა ამის გა­კე­თე­ბას უსას­ყიდ­ლოდ.

ვი­ნა­ი­დან ბევრ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას აქვს გარ­კ­ვე­უ­ლი სა­ო­პე­რა­ციო ხარ­ჯე­ბი, 
რაც აუცი­ლე­ბე­ლია მა­თი მიზ­ნე­ბის მი­საღ­წე­ვად, ხში­რად ძნე­ლია ან შე­უძ­ლე­ბე­ლი, რომ 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საწყი­სებ­ზე მო­მუ­შა­ვე პი­რე­ბი შეც­ვა­ლონ სრულ ან ნა­წი­ლობ­რივ გა­ნაკ­
ვეთ­ზე მო­მუ­შა­ვე პერ­სო­ნა­ლით.

რის­კე­ბი ასე­ვე წარ­მო­ი­შო­ბა სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­რე­მოs ზე­მოქ­მე­დე­ბი­თაც, კერ­ძოდ, კრი­ზი­
სის პე­რი­ოდ­ში. ამ დროს ადა­მი­ა­ნებს შე­იძ­ლე­ბა ნაკ­ლე­ბად სურ­დეთ სხვი­სი დახ­მა­რე­ბა, 
რად­გან მა­თი თა­ვი­სუ­ფა­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი მცირ­დე­ბა.

დას­კ­ვ­ნის სა­ხით

ვი­მე­დოვ­ნებთ, რომ სა­სარ­გებ­ლო ინ­ფორ­მა­ცია მი­ი­ღეთ არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ე­ბის, მათ შო­რის     საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­სა და მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის თა­
ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბის შე­სა­ხებ. შე­ნიშ­ვ­ნა: იკითხეთ. იკითხეთ ფი­ნან­სუ­რი პრე­სა, რა­თა მუ­დამ 
საქ­მის კურ­ს­ში იყოთ იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რა ხდე­ბა მსოფ­ლი­ო­ში სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ამ 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სექ­ტორ­ში, დღი­თიდღე რამ­დე­ნად მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი ხდე­ბა არა­კო­მერ­
ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბა და რო­გორ იზ­რ­დე­ბა მა­თი რო­ლი და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა 
სა­ზო­გა­დო­ე­ბის პროგ­რე­სის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის საქ­მე­ში.

ახ­ლა კი გთა­ვა­ზობთ რამ­დე­ნი­მე მარ­ტივ ტესტს, რა­თა შე­ა­მოწ­მოთ, რო­გორ გა­ი­გეთ 
სტა­ტი­ის 1-ელ და მე-2 ნა­წი­ლებ­ში გან­ხი­ლუ­ლი სა­კითხე­ბი.

შე­ა­მოწ­მეთ თქვე­ნი ცოდ­ნა შემ­დეგ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მით.

1.  	რა მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა შე­უძ­ლია თა­ვი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის 
შე­სა­ფა­სებ­ლად შიმ­ში­ლო­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ მებ­რ­ძოლ საქ­ველ­მოქ­მე­დო 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას? 

პა­სუ­ხი:

	� შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის სა­ხით მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი და წლი­დან წლამ­დე შე­მო­სავ­ლებ­ში 
მომ­ხ­და­რი ცვლი­ლე­ბე­ბი;
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	� შე­მო­სა­ვა­ლი წყა­რო­ე­ბის მი­ხედ­ვით _ პი­რა­დი შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბი, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 
შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბი და ა.შ.

	� ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­ერ მოწყო­ბი­ლი კამ­პა­ნი­ე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი, მა­გა­ლი­თად 
სა­ტე­ლე­ვი­ზიო რეკ­ლა­მა, სა­გა­ზე­თო სა­რეკ­ლა­მო გან­ცხა­დე­ბე­ბი, კონ­კ­რე­ტულ კრი­ზი­
სულ სი­ტუ­ა­ცი­ებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მო­წო­დე­ბე­ბი და შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის კონ­ვერ­ტე­ბი;

	� და­ნა­ხარ­ჯე­ბის „ლოკალიზების“ ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად, 
მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი ხარ­ჯე­ბი და სხვა სა­ო­პე­რა­ციო ხარ­ჯე­ბი (ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი­ა, რად­გან საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას აუცი­ლებ­ლად 
გა­აკ­რი­ტი­კე­ბენ, თუ შე­მო­სავ­ლე­ბის დიდ ნა­წილს მა­თი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი 
„შთანთქავს“);

	� კო­მერ­ცი­უ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი;

	� სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ საწყი­სებ­ზე და­საქ­მე­ბულ­თა რიცხოვ­ნო­ბა;

	� სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­ბი­სა და ავად­მ­ყო­ფო­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის ცვლი­ლე­ბე­ბი იმ რე­გი­ო­ნებ­ში, 
სა­დაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ დახ­მა­რე­ბა გას­წი­ა.  

2.	 რა­ტომ ეხ­მა­რე­ბი­ან ადა­მი­ა­ნე­ბი საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას?

პა­სუ­ხი:

შე­საძ­ლე­ბე­ლია მრა­ვა­ლი მო­ტი­ვის და­სა­ხე­ლე­ბა, რის გა­მოც ადა­მი­ა­ნე­ბი საქ­ველ­მოქ­მე­დო 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს ეხ­მა­რე­ბი­ან შე­მო­წი­რუ­ლე­ბით. ისეთ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, 
რომ­ლე­ბიც აფი­ნან­სე­ბენ სხვა­დას­ხ­ვა და­ა­ვა­დე­ბის, მა­გა­ლი­თად, სიმ­სივ­ნის კვლე­ვას, ბევ­
რი ადა­მი­ა­ნი იმი­ტომ ეხ­მა­რე­ბა, რომ მათ ან მა­თი ოჯა­ხის წევ­რებს პი­რა­დად ჰქონ­დათ 
ეს და­ა­ვა­დე­ბა და ახ­ლა სურთ, რომ, მად­ლი­ე­რე­ბის ნიშ­ნად, რა­ღაც მა­ინც და­უბ­რუ­ნონ 
იმათ, ვინც მას ეხ­მა­რე­ბო­და.	

შე­იძ­ლე­ბა ამ­გ­ვა­რი დახ­მა­რე­ბის­თ­ვის წმინ­და ფი­ნან­სუ­რი მო­ტი­ვიც არ­სე­ბობ­დეს _ შე­იძ­ლე­ბა 
ვი­ღა­ცას პი­რა­დი სარ­გებ­ლის მი­ღე­ბა სურ­დეს შე­მო­წი­რუ­ლე­ბის გა­ცე­მი­დან, რად­გან საქ­
ველ­მოქ­მე­დო შე­მო­წი­რუ­ლე­ბე­ბის უმე­ტე­სო­ბა ამ­ცი­რებს სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს.	

ზო­გი­ერ­თი ამას იმი­ტომ აკე­თებს, რომ მი­აჩ­ნი­ა, ამით სა­ზო­გა­დო­ე­ბის მო­ლო­დინს გა­ა­მარ­
თ­ლებს, ან უბ­რა­ლოდ იმი­ტომ, რომ სურთ მე­გობ­რე­ბი­სა და ოჯა­ხის წევ­რე­ბის საქ­ცი­ე­ლის 
მი­ბაძ­ვა.

ზოგ­ჯერ ქველ­მოქ­მე­დე­ბის მო­ტი­ვი ძა­ლი­ან მარ­ტი­ვი­ა, ამ­გ­ვა­რი საქ­ცი­ე­ლი ბევრ ადა­მი­ანს 
სი­ა­მოვ­ნე­ბას ანი­ჭებს ან უბ­რა­ლოდ, სურს რომ მი­სი სა­ხე­ლი სხვა ადა­მი­ა­ნე­ბის გვერ­დით 
მოხ­ვ­დეს და სა­ზო­გა­დო­ე­ბის აღი­ა­რე­ბა მო­ი­პო­ვოს, რო­გორც „ქველმოქმედმა“.
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3. 	საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცია სპორ­ტულ­-­გა­მა­ჯან­სა­ღე­ბელ სა­შუ­ა­ლე­ბებს 
სთა­ვა­ზობს ინ­ვა­ლი­დებს თა­ვის კლუბ­ში. ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მმარ­თ­ველ საბ­ჭოს 
სურს, რომ კლუ­ბის შე­ნო­ბე­ბი­სა და მი­წის ნაკ­ვე­თის მარ­თ­ვის ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის 
შეს­რუ­ლე­ბა სხვა, სპე­ცი­ა­ლურ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას გა­დას­ცეს (აუთსორსინგი).

	 რა პი­რო­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა წა­უ­ყე­ნოს საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მმარ­
თ­ველ­მა საბ­ჭომ მომ­სა­ხუ­რე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას?

პა­სუ­ხი:

საბ­ჭომ უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს იმის გა­რან­ტი­ა, რომ:

	� მი­სი შე­ნო­ბე­ბის­/­ბიზ­ნე­სის კო­მერ­ცი­ულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას შე­ა­ფა­სებს კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი 
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი შემ­ფა­სე­ბე­ლი;

	� სა­ი­ჯა­რო ქი­რა სა­თა­ნა­დოდ იქ­ნე­ბა გან­საზღ­ვ­რუ­ლი, რა­თა სა­ი­ჯა­რო ქი­რით მი­ღე­
ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი სულ მცი­რე იმ­დე­ნი მა­ინც იყოს, რამ­დე­ნიც კლუ­ბის არ­სე­ბუ­ლი 
ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი­დან მი­ი­ღე­ბა და ორ­გა­ნი­ზა­ცია ყვე­ლა ზო­მას მი­ი­ღებს იმის­თ­ვის, რომ 
მაქ­სი­მა­ლუ­რად მა­ღა­ლი სა­ი­ჯა­რო ქი­რა და­ა­წე­სოს;

	� მო­ი­ჯა­რე ხელს მო­ა­წერს შე­თან­ხ­მე­ბას იმის თა­ო­ბა­ზე, რომ და­ი­ცავს საქ­ველ­მოქ­მე­
დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის წე­სებს და ასე­ვე ნე­ბის­მი­ერ შე­თან­ხ­მე­ბას, რო­მე­ლიც ეხე­ბა მი­წის 
სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბას;

	� საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის კუთ­ვ­ნილ ქო­ნე­ბას არ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ ისე­თი მიზ­
ნე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც   საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნებ­სა და ამო­ცა­ნებს 
ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა;

	� იჯა­რას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ნე­ბის­მი­ე­რი პი­რო­ბა მი­სა­ღე­ბი იქ­ნე­ბა შემ­დ­გომ­ში მი­სი 
ქვე­ი­ჯა­რით გა­ცე­მის­თ­ვი­საც, ან ქო­ნე­ბის ქვე­ი­ჯა­რით გა­ცე­მა მო­ი­ჯა­რეს აეკ­რ­ძა­ლე­ბა 
იჯა­რის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით;

	� მო­ი­ჯა­რე სა­თა­ნა­დოდ შერ­ჩე­უ­ლი პი­როვ­ნე­ბა უნ­და იყოს. 

სტატიის თავდაპირველი ვერსია უკანასკნელად  
განახლდა 2022 წლის აპრილში
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IFRS Foundation-მა წა­მო­ა­ყე­ნა ინი­ცი­ა­ტი­
ვა, შე­იქ­მ­ნას მდგრა­დო­ბის სტან­დარ­ტე­ბის 
საბ­ჭო (SSB) შექ­მ­ნის ინი­ცი­ა­ტი­ვა, რომ­ლის 
ამო­ცა­ნაც მდგრა­დო­ბის გლო­ბა­ლუ­რი ან­გა­
რიშ­გე­ბის სტან­დარ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბა იქ­ნე­ბა. 
ეს წი­ნა­და­დე­ბა გა­კეთ­და ინ­ვეს­ტო­რე­ბის, 
მა­რე­გუ­ლი­რებ­ლე­ბი­სა და სხვა და­ინ­ტე­რე­
სე­ბუ­ლი მხა­რე­ე­ბის მხრი­დან მდგრა­დო­ბის 
ან­გა­რიშ­გე­ბის სტან­დარ­ტებ­ზე მზარ­დი 
მოთხოვ­ნის სა­პა­სუ­ხოდ.

ახა­ლი საბ­ჭო იმუ­შა­ვებს IFRS-ის ფონ­დის 
მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი სტრუქ­ტუ­რის ქვეშ და და­
ე­ფუძ­ნე­ბა კლი­მატ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ფი­
ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ის გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის (TCFD) 
სა­მუ­შაო ჯგუ­ფის მი­ერ წარ­სულ­ში ჩა­ტა­რე­ბულ 
სა­მუ­შა­ოს. SSB პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა 
მდგრა­დო­ბის გლო­ბა­ლუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის 
სტან­დარ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბა­სა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ზე, 
ასე­ვე - ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის არ­სე­ბულ 
მოთხოვ­ნებ­თან მათ შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ზე.

ინი­ცი­ა­ტი­ვას მხა­რი და­უ­ჭი­რეს სხვა­დას­ხ­ვა 
და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მა მხა­რე­ებ­მა, მათ შო­რის 
ინ­ვეს­ტო­რებ­მა, სტან­დარ­ტე­ბის შემ­ქ­მ­ნე­
ლებ­მა და პო­ლი­ტი­კო­სებ­მა. თუმ­ცა, გაჩ­
ნ­და გარ­კ­ვე­უ­ლი შეშ­ფო­თე­ბა სტან­დარ­ტის 
პო­ტენ­ცი­უ­რი სირ­თუ­ლი­სა და პო­ტენ­ცი­უ­რი 
ტვირ­თის შე­სა­ხებ, რო­მე­ლიც შე­საძ­ლოა 
ან­გა­რი­შის მომ­ზა­დე­ბა აღ­მოჩ­ნ­დეს კომ­
პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის.

IFRS ფონ­დი თვლის, რომ მდგრა­დო­ბის 
ან­გა­რიშ­გე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი სტან­დარ­ტი 
აუცი­ლე­ბე­ლია იმის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად, 
რომ კომ­პა­ნი­ებ­მა შეძ­ლონ თა­ვი­ან­თი 
მდგრა­დო­ბის შე­სა­ხებ ან­გა­რი­შის მომ­ზა­
დე­ბა გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლედ და თან­მიმ­დევ­რუ­
ლად. ეს სულ უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 
ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სა და სხვა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­
ლი მხა­რე­ე­ბის­თ­ვის, რომ­ლებ­საც სურთ 
კომ­პა­ნი­ის მდგრა­დო­ბის მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა 
იხი­ლონ.

მდგრა­დო­ბის სტან­დარ­ტე­ბის ­
საბ­ჭოს  შექ­მ­ნის ინი­ცი­ა­ტი­ვა



31

„შემოთავაზებული SSB-ის 
მისიაა შეიმუშაოს მდგრადო
ბის ანგარიშგების სტანდარტი, 
რომელიც გადაწყვეტილების 
მისაღებად სასარგებლო ინ
ფორმაციას მიაწვდის ინვეს
ტორებს, კრედიტორებს და 
დაინტერესებულ მხარეებს“, 
- განაცხადა IFRS Foundation 
Trustees-ის თავმჯდომარემ - 
ერკი ლიკანენმა.

მისი თქმით: 
„შემოთავაზებული სტანდარ
ტი დაეყრდნობა სტანდარტე
ბის არსებულ დამდგენთა და 
სხვათა მიერ მდგრადობასთან 
დაკავშირებულ მნიშვნელოვან 
მუშაობას და დაეხმარებოდა 
ინვესტიციების მიმართ მდგრა
დი და გამძლე ეკონომიკური 
საქმიანობის გადაუდებელ 
გლობალურ საჭიროებას“.

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი SSB იმუ­შა­ვებს რო­გორც 
და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი სტან­დარ­ტე­ბის დამ­დ­გე­ნი 
ორ­გა­ნო IFRS Foundation-ის მმარ­თ­ვე­
ლო­ბი­თი სტრუქ­ტუ­რის ქვეშ. IASB და SSB 
მჭიდ­როდ ითა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბენ ფი­ნან­სურ 
ან­გა­რიშ­გე­ბა­სა და მდგრა­დო­ბის ან­გა­რიშ­
გე­ბას შო­რის თან­მიმ­დევ­რუ­ლო­ბის უზ­რუნ­
ველ­სა­ყო­ფად.

IFRS-ის ფონ­დ­მა წა­მო­იწყო სა­ჯა­რო კონ­
სულ­ტა­ცია ამ ინი­ცი­ა­ტი­ვას­თან და­კავ­ში­რე­
ბით, რო­მე­ლიც გაგ­რ­ძელ­დე­ბა 2023 წლის 
31 მარ­ტამ­დე. SSB-ის შექ­მ­ნის შე­სა­ხებ 
სა­ბო­ლოო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბას 
ფონ­დი 2023 წლის ბო­ლომ­დე გეგ­მავს.

IFRS Foundation-ის მი­ერ შე­მო­თა­ვა­
ზე­ბუ­ლი ახა­ლი საბ­ჭო უზ­რუნ­ველ­ყოფს 
გლო­ბა­ლუ­რად აღი­ა­რე­ბულ ჩარ­ჩოს 
შექ­მ­ნას მდგრა­დო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის­თ­ვის 

და წა­ა­ხა­ლი­სებს უფ­რო მეტ კომ­პა­ნი­ას, 
გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ ან­გა­რიშ­გე­ბა გა­რე­მოს­
დაც­ვი­თი, სო­ცი­ა­ლუ­რი და მმარ­თ­ვე­ლო­ბის 
(ESG) შე­სა­ხებ. საბ­ჭოს შექ­მ­ნამ შე­საძ­ლოა 
ასე­ვე ხე­ლი შე­უწყოს ESG ან­გა­რიშ­გე­ბის 
თან­მიმ­დევ­რუ­ლო­ბა­სა და შე­და­რე­ბი­თო­ბას, 
რაც ინ­ვეს­ტო­რებს ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი გა­
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბას გა­უ­ად­ვი­ლებს.

გლო­ბა­ლუ­რი მდგრა­დო­ბის ან­გა­რიშ­გე­
ბის სტან­დარ­ტის და­ნერ­გ­ვის პო­ტენ­ცი­უ­რი 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, IFRS ფონ­დი 
თვლის, რომ ასე­თი სტან­დარ­ტის სარ­გე­
ბე­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იქ­ნე­ბა. იმის გა­მო, 
რომ მსოფ­ლიო მზარ­დი გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი 
და სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას, 
იზ­რ­დე­ბა კომ­პა­ნი­ე­ბის მოთხოვ­ნი­ლე­ბა, 
მდგრა­დო­ბის ეფექ­ტუ­რო­ბის გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის 
ხერ­ხებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. შე­მო­თა­ვა­ზე­
ბულ SSB-ს შე­უძ­ლია გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი 
ითა­მა­შოს ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით გამ­ჭ­ვირ­
ვა­ლო­ბი­სა და ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის 
ხელ­შეწყო­ბა­ში.

წყარო: The Accountant

ერ­კი ლი­კა­ნენ­ი
IFRS Foundation Trustees-ის თავმჯდომარე 
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ACCA-სა და IMA-ს ეკო­ნო­მი­კუ­რი მდგო­
მა­რე­ო­ბის ბო­ლო კვლე­ვა ასა­ხავს სტა­
ბი­ლუ­რი, მაგ­რამ სუს­ტი გლო­ბა­ლუ­რი 
ეკო­ნო­მი­კის სუ­რათს.

2022 წლის მე­ოთხე კვარ­ტ­ლის გლო­ბა­
ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი პი­რო­ბე­ბის კვლე­ვა 
(GECS) აჩ­ვე­ნებს სტა­ბი­ლუ­რო­ბის ნიშ­ნებს, 
თუმ­ცა გა­სულ წელ­თან შე­და­რე­ბით ბევ­რი 
ინ­დი­კა­ტო­რია შე­სუს­ტე­ბუ­ლი. სა­სი­ხა­რუ­ლო 
ამ­ბა­ვი ის არის, რომ GECS ნდო­ბის ინ­დექ­
სი მე­ო­რე კვარ­ტალ­ში ზე­დი­ზედ გა­ი­ზარ­და 
მცი­რე­დით, რა­მაც გა­ა­ჩი­ნა მცი­რე იმე­დი,  
რომ ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კე­ბის მხრი­დან 
მო­ნე­ტა­რუ­ლი პო­ლი­ტი­კის გამ­კაც­რე­ბის 
პრო­ცეს­ში ყვე­ლა­ზე უარე­სი ეტა­პი შე­საძ­
ლოა მა­ლე დას­რულ­დეს და რომ ჩი­ნე­თი 
ბო­ლოს და ბო­ლოს შე­ამ­სუ­ბუ­ქებს თა­ვის 
COVID-ის შეზღუდ­ვებს.

მი­უ­ხე­და­ვად მცი­რე­დი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბი­სა, 
ნდო­ბის ინ­დექ­სი 2012 წლის შემ­დ­გო­
მი პე­რი­ო­დის მე­დი­ა­ნურ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე 
დაბ­ლა რჩე­ბა. ბევ­რი და­დე­ბი­თი სი­ახ­ლე 
არც და­ნარ­ჩე­ნი სა­მი ეკო­ნო­მი­კუ­რი მაჩ­
ვე­ნებ­ლი­დან ჩანს, რო­გო­რი­ცაა ახა­ლი 
შეკ­ვე­თე­ბი, კა­პი­ტა­ლუ­რი ხარ­ჯე­ბი (CapEx) 
და და­საქ­მე­ბა. CapEx მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი მცი­

რე­დით გა­ი­ზარ­და, თუმ­ცა კვლავ რჩე­ბა 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი პე­რი­ო­დის მე­დი­ა­ნურ დო­ნე­ზე 
დაბ­ლა; რაც შე­ე­ხე­ბა ახალ შეკ­ვე­თებს და 
და­საქ­მე­ბას, ამ ინ­დი­კა­ტო­რებ­ში მცი­რე­დი 
გა­უ­ა­რე­სე­ბა შე­ი­ნიშ­ნე­ბა.

მთლი­ა­ნო­ბა­ში, შე­დე­გე­ბი შე­ე­სა­ბა­მე­ბა 
დათ­რ­გუ­ნულ მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კურ პერ­ს­პექ­
ტი­ვას. მაგ­რამ კარ­გი ამ­ბა­ვი ის არის, რომ 
რეგ­რე­სის მო­ნა­ცე­მე­ბი   არ არის იმ დო­
ნე­ზე, რო­მელ­საც შე­საძ­ლოა 2023 წლის 
აშ­კა­რა გლო­ბა­ლუ­რი რე­ცე­სია ვუ­წო­დოთ 
– მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ეს მრა­ვა­ლი 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი პროგ­ნო­ზის სა­ბა­ზი­სო სცე­
ნარს წარ­მო­ად­გენ­და.

კარ­გი ჯვა­რე­დი­ნი შე­მოწ­მე­ბა მო­ცე­მუ­ლია 
GECS-ის „შიშის“ ორი ინ­დექ­სით, რომ­ლე­
ბიც ასა­ხავს რეს­პონ­დენ­ტ­თა შეშ­ფო­თე­ბას 
იმის თა­ო­ბა­ზე, რომ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი და­/ან 
მომ­წო­დებ­ლე­ბი შე­საძ­ლოა გა­კოტ­რ­დ­ნენ. 
და­მა­ი­მე­დე­ბე­ლი­ა, რომ ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 
ოდ­ნავ გა­უმ­ჯო­ბეს­და 2022 წლის მე­სა­მე 
კვარ­ტალ­თან შე­და­რე­ბით, მი­უ­ხე­და­ვად 
სეს­ხის აღე­ბის ხარ­ჯე­ბის მკვეთ­რი ზრდი­სა 
და 2023 წელს შე­მო­სავ­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბის 
პერ­ს­პექ­ტი­ვი­სა.

გლობალური ეკონომიკა კვლავ  
დასუსტებულია
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ACCA-ს უნარების, სექტორებისა 
და ტექნოლოგიების ხელმძღვა
ნელმა ჯე­იმს ლი­ო­ნის გან­ცხა­დე­
ბით: „რაც ყვე­ლა­ზე მე­ტად გვხვდე­ბა 
თვალ­ში, არის ნდო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა 
რო­გორც და­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში, ასე­ვე 
ჩრდი­ლო­ეთ ამე­რი­კა­ში. აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლად 
აკომ­პენ­სი­რებს იმ ვარ­დ­ნას, რო­მე­
ლიც 2022 წლის მე­სა­მე კვარ­ტალ­ში 
ვი­ხი­ლეთ, რო­დე­საც ენერ­გი­ის მა­
ღა­ლი ფა­სე­ბის გავ­ლე­ნის შე­სა­ხებ 
ყვე­ლა­ზე მე­ტად წუხ­დ­ნენ.

ნდო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა გვაძ­ლევს 
იმედს, რომ რუ­სეთ­-უკ­რა­ი­ნის კონ­ფ­
ლიქ­ტი მა­ლე დას­რულ­დე­ბა და, რომ 
ევ­რო­პა მო­ა­ხერ­ხებს საკ­მა­ოდ რბი­ლი 
ზამ­თ­რის გა­და­სა­ტა­ნად სა­ჭი­რო ბუ­ნებ­
რი­ვი აირის მო­ძი­ე­ბას. თუმ­ცა და­ნარ­
ჩენ მსოფ­ლი­ო­სა და გან­ვი­თა­რე­ბად 
ბაზ­რებს რომ გა­დავ­ხე­დოთ, 2023 
წე­ლი მა­ინც გა­მოწ­ვე­ვად შე­იძ­ლე­ბა 
აღ­ვიქ­ვათ.”

IMA-ს კვლევისა და აზროვნების 
ხელმძღვანელობის ვიცე-პრეზი
დენტის Loreal Jiles-ის თქმით: 
„გლობალურმა ნდო­ბამ მე­ო­რე კვარ­
ტალ­ში აშ­კა­რად მო­ი­მა­ტა, რად­გან 
ხარ­ჯებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი პრობ­
ლე­მე­ბი შემ­სუ­ბუქ­და და ფი­ნან­სებ­ზე 
წვდო­მი­სა და სწრა­ფი გა­დახ­დის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის მო­ნა­ცე­მე­ბი არ გა­
უ­ა­რე­სე­ბუ­ლა.

ეს საკ­ვირ­ვე­ლი­ა, თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­
ნებთ მსოფ­ლი­ოს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­
კე­ბის მი­ერ მო­ნე­ტა­რუ­ლი პო­ლი­ტი­კის 
სწრაფ გამ­კაც­რე­ბას გლო­ბა­ლუ­რად. 
ბო­ლო 12 თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში პო­
ლი­ტი­კის ყვე­ლა­ზე აგ­რე­სი­უ­ლი გამ­
კაც­რე­ბა მოხ­და 40 წელ­ზე მე­ტი ხნის 
გან­მავ­ლო­ბა­ში   რო­გორც ტემ­პით, 
ისე - მას­შ­ტა­ბით. უც­ნა­უ­რი­ა, რომ ამას 
ჯერ არ მო­უხ­დე­ნია მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი 
გავ­ლე­ნა და­ფი­ნან­სე­ბის პი­რო­ბებ­სა 
და კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი ფუ­ლა­დი სახ­ს­რე­
ბის ნა­კა­დებ­ზე. თუმ­ცა, მო­ნე­ტა­რუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კა მუ­შა­ობს ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი და 
ცვლა­დი ჩა­მორ­ჩე­ნით, რაც სა­ბაბს 
გვი­ტო­ვებს, ვი­ვა­რა­უ­დოთ, რომ ეს 
შე­იძ­ლე­ბა პრობ­ლე­მად იქ­ცეს 2023-ს 
შემ­დ­გომ პე­რი­ოდ­ში.”

გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კა სა­მი ძი­რი­თა­დი 
გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის წი­ნა­შე დგას:

	| პირ­ველ რიგ­ში, გა­და­ა­ჭარ­ბეს თუ არა 
ცენ­ტ­რა­ლურ­მა ბან­კებ­მა მო­ნე­ტა­რუ­ლი 
პო­ლი­ტი­კის გამ­კაც­რე­ბის­თ­ვის მი­ღე­
ბულ ზო­მებს;

	| მე­ო­რე - შე­უძ­ლია თუ არა ჩი­ნეთს გა­მო­
ვი­დეს კო­ვი­დის მკაც­რი პო­ლი­ტი­კი­დან 
და­მა­ტე­ბი­თი ლოკ­და­უ­ნე­ბის გა­რე­შე;

	| და მე­სა­მე -  შემ­ცირ­დე­ბა თუ არა სა­
ხელ­ფა­სო ზე­წო­ლა და­საქ­მე­ბის ბაზ­რის 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი შე­სუს­ტე­ბის გა­რე­შე.

თი­თო­ე­ულ ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი ნა­თე­ლი 
გახ­დე­ბა 2023 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში.

წყარო: Accaglobal.com

ერ­კი ლი­კა­ნენ­ი
IFRS Foundation 
Trustees-ის  
თავმჯდომარე 

Loreal Jiles
IMA-ს კვლევისა 
და აზროვნების 
ხელმძღვანელობის  
ვიცე-პრეზიდენტის
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ვებ­გ­ვერ­დი, 16/01/2023
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო კო­დი 	
200090000.22.033.017647
 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რისსა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის
ბრძა­ნე­ბა №7ბრძა­ნე­ბა №7

2023 წლის 13 იან­ვა­რი ქ. თბი­ლი­სი2023 წლის 13 იან­ვა­რი ქ. თბი­ლი­სი

„გადასახადების ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის შე­სა­ხებ“ ­„გადასახადების ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის შე­სა­ხებ“ ­
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის ­

№996 ბრძა­ნე­ბა­ში ცვლი­ლე­ბის შე­ტა­ნის თა­ო­ბა­ზე№996 ბრძა­ნე­ბა­ში ცვლი­ლე­ბის შე­ტა­ნის თა­ო­ბა­ზე

„ნორმატიული აქ­ტე­ბის შე­სა­ხებ“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ორ­გა­ნუ­ლი კა­ნო­ნის მე-20 მუხ­ლის მე-4 
პუნ­ქ­ტის შე­სა­ბა­მი­სად, ვბრძა­ნებ:

მუხ­ლი 1
„გადასახადების ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის შე­სა­ხებ“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 

წლის 31 დე­კემ­ბ­რის №996 ბრძა­ნე­ბით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სა­რე­გის­ტ­რა­ციო კო
დი: 200090000.22.033.016112) დამ­ტ­კი­ცე­ბულ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ა­ში შე­ტა­ნილ იქ­ნეს ცვლი­ლე­ბა 
და  მე-7 მუხ­ლის შემ­დეგ და­ე­მა­ტოს შემ­დე­გი ში­ნა­არ­სის 7​1 მუხ­ლი:

„მუხლი 7​„მუხლი 7​11. სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს მი­ერ გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლად აღ­რიცხუ­ლი პი. სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს მი­ერ გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლად აღ­რიცხუ­ლი პი
რის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბარის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბა

1. ამ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის პირ­ვე­ლი მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბი­სათ
ვის  სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბა გუ­ლის­ხ­მობს  შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის გა­და­სა
ხა­დე­ბის ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის სა­ინ­ფორ­მა­ციო სის­ტე­მა­ში შე­სა­ბა­მი­სი სტა­ტუ­სის და­ფიქ­სი­რე
ბას.

2. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე ფი­ზი­კუ­რი პი­რის (გარდა ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მე­წარ­მი­სა) და 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე­ო­ბის არ­მ­ქო­ნე ფი­ზი­კუ­რი პი­რის გარ­დაც­ვა­ლე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა
გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის სა­ფუძ­ვე­ლი­ა:

ა) სა­ჯა­რო სა­მარ­თ­ლის იური­დი­უ­ლი პი­რის – სა­ხელ­მ­წი­ფო სერ­ვი­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სა­ა­გენ­ტოს­/­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს მი­ერ პი­რის გარ­დაც­ვა­ლე­ბის თა
ო­ბა­ზე სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო­სათ­ვის მო­წო­დე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ა;

ბ) და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი პი­რის მი­ერ გარ­დაც­ვ­ლი­ლი პი­რის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა
უქ­მე­ბის შე­სა­ხებ წარ­დ­გე­ნი­ლი გან­ცხა­დე­ბა, პი­რის გარ­დაც­ვა­ლე­ბის მოწ­მო­ბას­თან ერ­თად.  
გარ­დაც­ვა­ლე­ბის მოწ­მო­ბას, თუ იგი გა­ცე­მუ­ლია უცხო ქვეყ­ნის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი ორ­გა­ნოს 
მი­ერ, უნ­და ერ­თ­ვო­დეს ნო­ტა­რი­უ­ლი წე­სით და­მოწ­მე­ბუ­ლი თარ­გ­მა­ნი ქარ­თულ ენა­ზე.

3. გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის, ამ­ხა­ნა­გო­ბის და სხვა მსგავ­სი წარ­მო­ნაქ­მ­ნის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის 
გა­უქ­მე­ბის მიზ­ნით, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს წა­რედ­გი­ნე­ბა:

ა)  საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის შე­სა­ხებ მო­ნა­წი­ლე­თა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა ან­/­და
ბ) საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი სა­ფუძ­ვ­ლის არ­სე

ბო­ბის და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი სხვა დო­კუ­მენ­ტი.
4. უცხო­უ­რი სა­წარ­მოს­/ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის, მი­სი მუდ­მი­ვი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის, აგ­რეთ­ვე არა

რე­ზი­დენ­ტი ფი­ზი­კუ­რი პი­რის მუდ­მი­ვი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის, უცხო ქვეყ­ნის კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის  
შე­სა­ბა­მი­სად შექ­მ­ნი­ლი კორ­პო­რა­ცი­ე­ბის, კომ­პა­ნი­ე­ბის, ფირ­მე­ბის და სხვა მსგავ­სი წარ­მო­ნაქ
მ­ნე­ბის  სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის მიზ­ნით, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს წა­რედ­გი­ნე
ბა ლე­გა­ლი­ზე­ბუ­ლი­/ა­პოს­ტი­ლით და­მოწ­მე­ბუ­ლი, ქარ­თულ ენა­ზე თარ­გ­მ­ნი­ლი და სა­ნო­ტა­რო 
წე­სით და­დას­ტუ­რე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტი, ხო­ლო 
იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ დო­კუ­მენ­ტის ლე­გა­ლი­ზე­ბა­/ა­პოს­ტი­ლით და­მოწ­მე­ბა არ მო­ითხო­ვე­ბა – 
მხო­ლოდ მი­სი ნო­ტა­რი­უ­ლად და­დას­ტუ­რე­ბუ­ლი თარ­გ­მა­ნი ქარ­თულ ენა­ზე.



35

5. დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი და მას­თან გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი სტა­ტუ­სის მქო­ნე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­გა
და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის მიზ­ნით, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს წა­რედ­გი­ნე­ბა  სა­ქარ­თ
ვე­ლოს სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს მი­ერ გა­ცე­მუ­ლი დო­კუ­მენ­ტი, რომ­ლი­თაც დას­ტურ
დე­ბა დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი და მას­თან გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი სტა­ტუ­სის მქო­ნე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­ერ 
საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის ფაქ­ტი.

6. სა­ჯა­რო სა­მარ­თ­ლის იური­დი­უ­ლი პი­რის და სა­ბი­უ­ჯე­ტო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის სა­გა­და­სა­ხა
დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის მიზ­ნით, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს წა­რედ­გი­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა
ნონ­მ­დებ­ლო­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის შე­სა­ხებ უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი პი­რის მი­ერ 
მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა.

7.  სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო, შე­სა­ბა­მი­სი სა­ფუძ­ვ­ლის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, იღებს გა
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას, ამ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის პირ­ვე­ლი მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 
პი­რი­სათ­ვის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის თა­ო­ბა­ზე, რის შე­სა­ხე­ბაც ინ­ფორ­მა­ცია 
ქვეყ­ნ­დე­ბა შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის ოფი­ცი­ა­ლურ ვებ­გ­ვერ­დ­ზე, გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ
დელ­თა რე­ეს­ტ­რ­ში.

8. ამ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის პირ­ვე­ლი მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის სა
გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვა უქ­მ­დე­ბა საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტას­თან და­კავ­ში­რე­ბით სა­გა­და­სა­ხა­დო 
ორ­გა­ნო­ში შე­სა­ბა­მი­სი დო­კუ­მენ­ტის წარ­დ­გე­ნი­დან 1 თვის ვა­და­ში, ხო­ლო სა­გა­და­სა­ხა­დო შე
მოწ­მე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბის დას­რუ­ლე­ბი­დან არა­უგ­ვი­ა
ნეს 1 თვი­სა, თუ არ არ­სე­ბობს ამ მუხ­ლის მე-13 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი უარის თქმის 
სა­ფუძ­ვე­ლი.

9. ამ მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვა უქ
მ­დე­ბა პი­რის გარ­დაც­ვა­ლე­ბის თა­რი­ღი­დან.

10. ამ მუხ­ლის მე-3 და მე-4 პუნ­ქ­ტე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის სა­გა­და­სა­ხა­დო 
აღ­რიცხ­ვა უქ­მ­დე­ბა:

ა) პი­რის მი­ერ საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის თა­რი­ღი­დან;
ბ) სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბის შე­დე­გებ­ზე ად

მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი წარ­მო­ე­ბის­/­სა­მარ­თალ­წარ­მო­ე­ბის დას­რუ­ლე­ბის თა­რი­ღი­დან.
11. ამ მუხ­ლის მე-5 და მე-6 პუნ­ქ­ტე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის სა­გა­და­სა­ხა­დო 

აღ­რიცხ­ვა უქ­მ­დე­ბა ამ პი­რე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის შე­სა­ხებ უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი პი­რის მი
ერ მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის თა­რი­ღი­დან.

12. თუ სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო­სათ­ვის ცნო­ბი­ლი გახ­და ამ მუხ­ლის მე-5 და მე-6 პუნ­ქ­ტე
ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტის  შე­სა­ხებ მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე
ტი­ლე­ბის თა­ო­ბა­ზე, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს უფ­ლე­ბა აქვს, აღ­ნიშ­ნულ პი­რებს სა­გა­და­სა­ხა
დო აღ­რიცხ­ვა გა­უ­უქ­მოს სა­კუ­თა­რი ინი­ცი­ა­ტი­ვით.

13.   ამ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის პირ­ვე­ლი მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ პი­რებს 
(გარდა ფი­ზი­კუ­რი პი­რი­სა)  სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბა­ზე უარი შე­იძ­ლე­ბა ეთ­ქ­ვას, 
თუ არ­სე­ბობს ერ­თ­-ერ­თი შემ­დე­გი გა­რე­მო­ე­ბა:

ა) პი­რის სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბა უკ­ვე და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლია გა­და­სა­ხა­დის გა
დამ­ხ­დელ­თა რე­ეს­ტ­რ­ში;

ბ) სრულ­ყო­ფი­ლად არ არის წარ­დ­გე­ნი­ლი ამ მუხ­ლით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი დო­კუ­მენ
ტე­ბი;

გ) სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის მიზ­ნით წარ­დ­გე­ნი­ლი დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ით არ 
დას­ტურ­დე­ბა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მიმ­ღე­ბი პი­რის შე­სა­ბა­მი­სი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა ან­/­და გა
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მიმ­ღე­ბი სუ­ბი­ექ­ტის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­უ­ნა­რი­ა­ნო­ბა;

დ) სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბის თა­ო­ბა­ზე გან­ცხა­დე­ბა არ არის წარ­დ­გე­ნი­ლი 
უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი პი­რის მი­ერ;

ე) პირს, გარ­და სა­ჯა­რო სა­მარ­თ­ლის იური­დი­უ­ლი პი­რის, სა­ბი­უ­ჯე­ტო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­სა 
და დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი და მას­თან გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი სტა­ტუ­სის მქო­ნე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­სა, გა­აჩ­ნია 
სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა;

ვ) მიმ­დი­ნა­რე­ობს სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბა ან გაგ­ზავ­ნი­ლია შეტყო­ბი­ნე­ბა სა­გა­და­სა­ხა
დო შე­მოწ­მე­ბის და­ნიშ­ვ­ნის შე­სა­ხებ;

ზ)  პირს გა­აჩ­ნია რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი უძ­რავ­-­მოძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა;
თ) პირს რე­გის­ტ­რა­ცი­ი­დან არ მო­უხ­ს­ნია სა­კონ­ტ­რო­ლო-­სა­ლა­რო აპა­რა­ტი;
ი) პირს არ გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბია ჩეკ­თან გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი დო­კუ­მენ­ტის გა­ნაშ­თ­ვა;
კ) პირს არ გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბია მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი ფორ­მის სა­გა­და­სა­ხა­დო ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ

რის (მათ შო­რის, სპე­ცი­ა­ლუ­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რის) გა­ნაშ­თ­ვა;
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ლ) პირს სა­ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ში არ აქვს და­ხუ­რუ­ლი ბო­ლო სა­ბან­კო ან­გა­რი­ში.
14. ამ მუხ­ლის მე-13 პუნ­ქ­ტის „ბ-დ“ და „თ-ლ“ ქვე­პუნ­ქ­ტე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ შემ

თხ­ვე­ვა­ში, გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დელს მი­ე­ცე­მა არა­ნაკ­ლებ 15 დღე არ­სე­ბუ­ლი ხარ­ვე­ზის გა
მო­სას­წო­რებ­ლად. ხარ­ვე­ზის დად­გე­ნილ ვა­და­ში გა­მო­უს­წო­რებ­ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­გა
და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო იღებს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას სა­გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბა­ზე უარის 
თქმის შე­სა­ხებ. 

15. ამ ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის პირ­ვე­ლი მუხ­ლის მე-2 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი პი­რე­ბის სა
გა­და­სა­ხა­დო აღ­რიცხ­ვის გა­უქ­მე­ბი­სას, შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ გა­სა­ტა­რე­ბე­ლი ღო
ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის წე­სი გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის უფ­რო­სის 
ბრძა­ნე­ბით“.

მუხ­ლი 2მუხ­ლი 2
ეს ბრძა­ნე­ბა ამოქ­მედ­დეს გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რი		                    ლა­შა ხუ­ციშ­ვი­ლი  ლა­შა ხუ­ციშ­ვი­ლი

ვებ­გ­ვერ­დი, 24/01/2023
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო კო­დი	
200090000.22.033.017649

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რისსა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის
ბრძა­ნე­ბა №13ბრძა­ნე­ბა №13

2023 წლის 23 იან­ვა­რიქ. თბი­ლი­სი2023 წლის 23 იან­ვა­რიქ. თბი­ლი­სი

„მიმდინარე კონ­ტ­რო­ლის პრო­ცე­დუ­რე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის, ­„მიმდინარე კონ­ტ­რო­ლის პრო­ცე­დუ­რე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის, ­
სა­სა­ქონ­ლო-­მა­ტე­რი­ა­ლურ ფა­სე­უ­ლო­ბა­თა ჩა­მო­წე­რის, აღი­ა­რე­ბუ­ლი ­სა­სა­ქონ­ლო-­მა­ტე­რი­ა­ლურ ფა­სე­უ­ლო­ბა­თა ჩა­მო­წე­რის, აღი­ა­რე­ბუ­ლი ­

სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის და­ფარ­ვის, სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ­სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის და­ფარ­ვის, სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ­
გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის, ­გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის, ­
სა­მარ­თალ­დარ­ღ­ვე­ვა­თა საქ­მის­წარ­მო­ე­ბის წე­სის დამ­ტ­კი­ცე­ბის თა­ო­ბა­ზე“­სა­მარ­თალ­დარ­ღ­ვე­ვა­თა საქ­მის­წარ­მო­ე­ბის წე­სის დამ­ტ­კი­ცე­ბის თა­ო­ბა­ზე“­

 სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის ­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის ­
№994 ბრძა­ნე­ბა­ში ცვლი­ლე­ბის შე­ტა­ნის შე­სა­ხებ№994 ბრძა­ნე­ბა­ში ცვლი­ლე­ბის შე­ტა­ნის შე­სა­ხებ

„ნორმატიული აქ­ტე­ბის შე­სა­ხებ“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ორ­გა­ნუ­ლი კა­ნო­ნის მე-20 მუხ­ლის მე-4 
პუნ­ქ­ტის შე­სა­ბა­მი­სად,  ვბრძა­ნებ:  ვბრძა­ნებ:

მუხ­ლი 1მუხ­ლი 1
„მიმდინარე კონ­ტ­რო­ლის პრო­ცე­დუ­რე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის, სა­სა­ქონ­ლო-­მა­ტე­რი­ა­ლურ ფა­სე

უ­ლო­ბა­თა ჩა­მო­წე­რის, აღი­ა­რე­ბუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის და­ფარ­ვის, სა­გა­და­სა­ხა
დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის, 
სა­მარ­თალ­დარ­ღ­ვე­ვა­თა საქ­მის­წარ­მო­ე­ბის წე­სის დამ­ტ­კი­ცე­ბის თა­ო­ბა­ზე“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი
ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის №994 ბრძა­ნე­ბით (სსმ III, 31.12.2010, №172, სა
რე­გის­ტ­რა­ციო კო­დი: 200090000.22.033.016105) დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი წე­სის 38​1 მუხ­ლის შემ­დეგ 
და­ე­მა­ტოს შემ­დე­გი ში­ნა­არ­სის 38​2 მუხ­ლი:

„მუხლი 38​„მუხლი 38​22. „საგადასახადო სა­კითხებ­ში ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის . „საგადასახადო სა­კითხებ­ში ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის 
შე­სა­ხებ“ 1988 წლის 25 იან­ვ­რის კონ­ვენ­ცი­ის ან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკშე­სა­ხებ“ 1988 წლის 25 იან­ვ­რის კონ­ვენ­ცი­ის ან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ
რუ­ლე­ბით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში დახ­მა­რე­ბა გა­და­სა­ხა­დე­ბის  ამო­ღე­ბა­შირუ­ლე­ბით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში დახ­მა­რე­ბა გა­და­სა­ხა­დე­ბის  ამო­ღე­ბა­ში

1. „საგადასახადო სა­კითხებ­ში ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის შე­სა­ხებ“ 
1988 წლის 25 იან­ვ­რის კონ­ვენ­ცი­ის ან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მი­ერ სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ­რუ
ლე­ბით ნა­კის­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში, ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი  სა­ხელ­მ­წი­ფოს კომ­პე­ტენ­ტუ
რი (უფლებამოსილი) ორ­გა­ნოს მი­ერ, ამა­ვე სა­ხელ­მ­წი­ფო­ში წარ­მო­შო­ბი­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო 
და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ამო­ღე­ბის მიზ­ნით წარ­დ­გე­ნი­ლი „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“  შეს­რუ
ლე­ბი­სას გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა  ამ წე­სის XIII თა­ვით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის 
გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ღო­ნის­ძი­ე­ბა.
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2. ამ მუხ­ლის მიზ­ნე­ბის­თ­ვის, „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა“  ნიშ­ნავს „საგადასახადო 
სა­კითხებ­ში ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის შე­სა­ხებ“ 1988 წლის 25 იან­ვ­რის 
კონ­ვენ­ცი­ის ან სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ
მ­წი­ფოს კომ­პე­ტენ­ტუ­რი ორ­გა­ნოს მი­მარ­თ­ვას სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს­თ­ვის სა­გა­და­სა­ხა­დო 
და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ამო­ღე­ბა­ში დახ­მა­რე­ბის მი­ღე­ბის მიზ­ნით.

3. „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა“  უნ­და შე­ი­ცავ­დეს:
ა)  ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს კომ­პე­ტენ­ტუ­რი ორ­გა­ნოს და­სა­ხე­ლე­ბას;
ბ) მოთხოვ­ნის მიმ­ღე­ბი სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს და­სა­ხე­ლე­ბას;
გ) ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს  გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის რეკ­ვი­ზი­ტებს, კერ­ძოდ, 

და­სა­ხე­ლე­ბას­/­სა­ხელს, გვარს, სა­ი­დენ­ტი­ფი­კა­ციო ნო­მერს, აგ­რეთ­ვე ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ფოს­ტის  
და იური­დი­ულ ან­/­და ფაქ­ტობ­რივ მი­სა­მართს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, ასე­თის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე
ვა­ში;

დ) ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გახ­ს­ნი
ლი სა­ბან­კო ან­გა­რი­შის ნო­მერს, ასე­თის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში;

ე) იმ გა­და­სა­ხა­დე­ბის სა­ხე­ებს და ოდე­ნო­ბას, რო­მელ­თა ამო­ღე­ბა­ში დახ­მა­რე­ბას ით­ვა
ლის­წი­ნებს „საგადასახადო სა­კითხებ­ში ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის შე­სა
ხებ“ 1988 წლის 25 იან­ვ­რის კონ­ვენ­ცია ან  სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ­რუ
ლე­ბა; ასე­ვე, ამ გა­და­სა­ხა­დებ­თან მი­მარ­თე­ბით და­კის­რე­ბულ სა­უ­რა­ვებს, ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ 
ჯა­რი­მებს და გა­და­სა­ხა­დე­ბის ამო­ღე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ და­ნა­ხარ­ჯებს;

ვ) ინ­ფორ­მა­ცი­ას იმის შე­სა­ხებ, რომ მოთხოვ­ნა­ში მი­თი­თე­ბუ­ლი თან­ხა ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი 
სა­ხელ­მ­წი­ფოს კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის შე­სა­ბა­მი­სად არ ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა და­ვას, ან ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი 
სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­სა­მარ­თ­ლოს ან ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნოს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს და სხვას;

ზ) „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“ არ­სის მოკ­ლე ში­ნა­არსს, ხელ­შემ­კ­ვ­რელ სა­ხელ­მ
წი­ფო­ში წარ­მო­შო­ბი­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის წარ­მო­შო­ბის სა­მარ­თ­ლებ­რივ სა­ფუძ
ველს, მი­სი წარ­მო­შო­ბის თა­რიღს და სხვა ინ­ფორ­მა­ცი­ას, რო­მე­ლიც სა­ჭი­როა მოთხოვ­ნის შე
სას­რუ­ლებ­ლად;

თ) ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­ბან­კო ან­გა­რიშს, რო­მელ­ზეც უნ­და მოხ­დეს თან­ხის 
ჩა­რიცხ­ვა, სა­გა­და­სა­ხა­დო  და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის ამო­ღე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

4. ამ მუხ­ლის მე-3 პუნ­ქ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ა, შე­საძ­ლე­ბე­ლია და­ნარ
თის სა­ხით ერ­თ­ვო­დეს „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნას“.

5. „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა­ში“ სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის თან­ხა, რომ­ლის 
ფარ­გ­ლებ­შიც გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა მოთხოვ­ნის შეს­რუ­ლე­ბა, ასა­ხუ­ლი უნ­და იყოს სა­ქარ­თ­ვე
ლოს ეროვ­ნულ ვა­ლუ­ტა­ში (ლარში) და არ უნ­და იყოს 1000 ლარ­ზე ნაკ­ლე­ბი, ამას­თან, სა
გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის (მათ შო­რის, სა­უ­რა­ვის მი­ხედ­ვით) გაზ­რ­დის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, აღ
ნიშ­ნულ თან­ხა­ზე   ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო წარ­მო­ად­გენს ახალ „დახმარების შე­სა­ხებ 
მოთხოვ­ნას“ ამა­ვე პუნ­ქ­ტ­ში აღ­ნიშ­ნუ­ლი თან­ხის მი­ნი­მა­ლუ­რი ზღვრუ­ლი ოდე­ნო­ბის გათ
ვა­ლის­წი­ნე­ბით.

6. ამ წე­სის XIII თა­ვით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ღო­ნის­ძი­ე­ბით „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“ შეს­რუ­ლე­ბი­სას გა­მო­ი
ყე­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­და­სა­ხა­დო კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი შე­სა­ბა­მი­სი დე­ბუ
ლე­ბე­ბი.

7. სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბა სა­ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბას წა­რედ­გი­ნე­ბა მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი ფორ­მით 
„დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნას­თან“ ერ­თად. იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ   „დახმარების შე­სა­ხებ 
მოთხოვ­ნა­ში“ არ არის ასა­ხუ­ლი ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გახ­ს­ნი­ლი სა­ბან­კო ან­გა­რი­შის ნო­მე­რი, სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბის წარ­დ­გე­ნა სა
ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლია სა­ბან­კო ან­გა­რი­შის მი­თი­თე­ბის გა­რე­შე. ამას­თან, 
სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბის წარ­დ­გე­ნის შე­სა­ხებ ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა
დამ­ხ­დელს   „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა­ში“ მი­თი­თე­ბულ ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ფოს­ტის ან 
იური­დი­ულ ან­/­და ფაქ­ტობ­რივ მი­სა­მარ­თ­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში (ასეთის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა
ში) ეგ­ზავ­ნე­ბა შეტყო­ბი­ნე­ბა.

8. სა­ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა ვალ­დე­ბუ­ლი­ა, პირ­ველ რიგ­ში, შე­ას­რუ­ლოს სა­გა­და­სა­ხა­დო 
ორ­გა­ნოს სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წარ­მო­შო­ბი­ლი გა­და­სა­ხა­დის თან­ხის ჩა­მო­წე
რის თა­ო­ბა­ზე, თუ ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დელს იმავ­დ­რო­უ
ლად უფიქ­სირ­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა
დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბაც.
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9. „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“ შეს­რუ­ლე­ბის მიზ­ნით წარ­დ­გე­ნი­ლი სა­ინ­კა­სო და
ვა­ლე­ბის   სა­ფუძ­ველ­ზე, ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის   სა
ბან­კო ან­გა­რი­ში­დან ჩა­მო­წე­რი­ლი თან­ხა ირიცხე­ბა ბი­უ­ჯე­ტის შე­სა­ბა­მის სა­ხა­ზი­ნო  კოდ­ზე.  
ამას­თან, „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა­ში“ მი­თი­თე­ბულ სა­ბან­კო ან­გა­რიშ­ზე თან­ხის გა­და
რიცხ­ვას ახორ­ცი­ე­ლებს სა­ხელ­მ­წი­ფო ხა­ზი­ნა შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ წარ­დ­გე­ნი­ლი 
დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის­/­სა­გა­დახ­დო და­ვა­ლე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, თან­ხის გა­და­რიცხ­ვის დროს მოქ­მე
დი ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი კურ­სით შე­სა­ბა­მის ვა­ლუ­ტა­ში. თან­ხის გა­და­რიცხ­ვის 
სა­კო­მი­სიო ეკის­რე­ბა ხელ­შემ­კ­ვ­რელ სა­ხელ­მ­წი­ფოს.

10. იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“   შე­სა­ბა­მი­სად წარ­დ­გე­ნი
ლი სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა გან­ხორ­ცი­ელ­და ერ­თ­დ­რო­უ­ლად რამ­დე­ნი­მე სა­ბან­კო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის მი­ერ და შე­სა­ბა­მი­სად,  სა­ბან­კო ან­გა­რი­ში­დან ჩა­მო­წე­რი­ლი თან­ხე­ბი აღე
მა­ტე­ბა „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნა­ში“ მი­თი­თე­ბულ თან­ხას, ზედ­მე­ტად ჩა­მო­წე­რი­ლი 
თან­ხის დაბ­რუ­ნე­ბას, შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ წარ­დ­გე­ნი­ლი დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის­/­სა­გა
დახ­დო და­ვა­ლე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, ახორ­ცი­ე­ლებს სა­ხელ­მ­წი­ფო ხა­ზი­ნა ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა
ხელ­მ­წი­ფოს გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის იმ სა­ბან­კო ან­გა­რიშ­ზე, სა­ი­და­ნაც უკა­ნას­კ­ნე­ლად 
გან­ხორ­ცი­ელ­და სა­ინ­კა­სო და­ვა­ლე­ბით თან­ხის ჩა­მო­წე­რა.

11. „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“ სრუ­ლად ან ნა­წი­ლობ­რივ შეს­რუ­ლე­ბის შემ­თხ­ვე
ვა­ში, ხელ­შემ­კ­ვ­რელ სა­ხელ­მ­წი­ფოს შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ წე­რი­ლო­ბით ეც­ნო­ბე­ბა 
სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის  ამო­ღე­ბის თა­რი­ღის, ამო­ღე­ბუ­ლი თან­ხის (ლარში) ოდე­ნო­ბის 
და თან­ხის გა­და­რიცხ­ვის  თა­რი­ღის შე­სა­ხებ.

12. შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რი აწარ­მო­ებს ინ­ფორ­მა­ცი­ის აღ­რიცხ­ვას მი­ღე­ბუ­ლი, სრუ
ლად­/­ნა­წი­ლობ­რივ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი ან შე­უს­რუ­ლე­ბე­ლი „დახმარების შე­სა­ხებ მოთხოვ­ნის“, 
ამო­ღე­ბუ­ლი და ხელ­შემ­კ­ვ­რე­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თ­ვის გა­და­რიცხუ­ლი თან­ხე­ბის შე­სა­ხებ.“.

მუხ­ლი 2მუხ­ლი 2
ეს ბრძა­ნე­ბა ამოქ­მედ­დეს გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რი		                   ლა­შა ხუ­ციშ­ვი­ლილა­შა ხუ­ციშ­ვი­ლი

ვებგვერდი, 25/01/2023
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017650

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №14ბრძანება №14

2023 წლის 24 იანვარი ქ. თბილისი2023 წლის 24 იანვარი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ­„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ­
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი: 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი 
ცვლილება:

1. დანართი №III-25-ის („დამატებული ღირებულების გადასახადის დეკლარაცია“) „ა“ 
დანართს დაემატოს თანდართული რედაქციის IV ნაწილი.

2. 75-ე მუხლის 3​5  პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 3​6 - 3​9 პუნქტები:
„3​6. დღგ-ის დეკლარაციის „ა“ დანართის IV ნაწილი ივსება ტურისტული საწარმოს 

სტატუსის გაუქმების საანგარიშო პერიოდში (თუ სტატუსი უქმდება სტატუსის მოქმედების 
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ვადის ამოწურვამდე) ან სტატუსის ვადის ამოწურვის კალენდარული წლის ბოლო 
საანგარიშო პერიოდში (დეკემბრის თვეში).

3​7. დღგ-ის დეკლარაციის  „ა“ დანართის IV ნაწილის მე-5 სვეტში აისახება სტატუსის 
მოქმედების მთელ პერიოდში სასტუმროს ნომრების/აპარტამენტების მიწოდებიდან 
ბრუნვის თანხის 1.18-ზე გაყოფის შედეგად მიღებული თანხა, რომელიც არ დაიბეგრა 
დღგ-ით – საგადასახადო კოდექსის 172-ე მუხლის მე-4 ნაწილის „ქ“ ქვეპუნქტის მიხედვით 
(გათავისუფლებულია დღგ-ისაგან ჩათვლის უფლებით).

3​8. დღგ-ის დეკლარაციის „ა“ დანართის IV ნაწილის მე-6 სვეტში აისახება ტურისტული 
საწარმოს ან/და სასტუმროს ფუნქციონირებისთვის/ოპერირებისთვის მოწვეული პირის/
პირების მიერ კონკრეტული სასტუმროს (ობიექტის/მისი ნაწილის) ფუნქციონირების 
შედეგად დღგ-ით დასაბეგრი ოპერაციების (გარდა დღგ-ისგან გათავისუფლებული 
ოპერაციებისა) დეკლარირებული (მათ შორის, საგადასახადო ორგანოს მიერ აღნიშნული 
ობიექტის მიხედვით დამატებით დარიცხული) თანხა. მასში არ შეიტანება აქტივების (მ.შ 
სასტუმროს ნომრების/აპარტამენტების) მიწოდებით მიღებული კომპენსაცია.

3​9. დღგ-ის დეკლარაციის „ა“ დანართის IV ნაწილის მე-7 სვეტი ივსება იმ შემთხვევაში, 
თუ მე-5 სვეტში ასახული თანხა მეტია მე-6 სვეტში ასახულ თანხაზე; ამ სვეტში მოცემული 
თანხა (თანხების ჯამი) აისახება დეკლარაციის „ა“ დანართის პირველი ნაწილის მე-8 
უჯრაში.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                       ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი

ნაწილი IVნაწილი IV
დღგ-ით დასაბეგრი თანხა ტურისტული საწარმოს სტატუსის გაუქმებისასდღგ-ით დასაბეგრი თანხა ტურისტული საწარმოს სტატუსის გაუქმებისას

N

ტურისტული საწარმოს 
ობიექტი სსკ-ის 172-ე მუხ

ლის მე-4 ნა­წი­ლის 
„ქ“ ქვე­პუნ­ქ­ტით 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ
ლი დღგ-ის­გან ჩათ
ვ­ლის უფ­ლე­ბით გა
თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი 
ბრუნ­ვის 1.18-ზე 
გა­ყო­ფის შე­დე­გად 
მი­ღე­ბულ თან­ხა

სას­ტუმ­როს ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი
რე­ბის შე­დე­გად დღგ-ით 
და­სა­ბეგ­რი ოპე­რა­ცი­ე­ბის 
(გარდა დღგ-ის­გან გა­თა
ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი ოპე­რა­ცი
ე­ბი­სა) დეკ­ლა­რი­რე­ბუ­ლი 
(მათ შო­რის, სა­გა­და­სა­ხა­დო 
ორ­გა­ნოს მი­ერ აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
ობი­ექ­ტის მი­ხედ­ვით და­მა
ტე­ბით და­რიცხუ­ლი) თან­ხა 

(დღგ-ის გა­რე­შე)

დასაბეგრი 
თანხა

(სვ.5-სვ.6)
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

კითხ­ვა:  

ვარ ბაფის წევრი, სერტიფიცირებული ბუღალტერი. მაქვს კონკრეტული შეკითხვა 
და  იმედი მაქვს თქვენი კომპეტენტური პასუხის, კერძოდ:  ლატვიაში რეგისტრი
რებული კომპანია, რომელსაც არ აქვს მუდმივი დაწესებულება საქართველოში, 
მომსახურებას უწევს საქართველოში რეგისტრირებულ კომპანიას. ორმაგი და
ბეგვრის ხელშეკრულებით ხომ არის გათავისუფლებული ეს მომსახურება  საშე
მოსავლო გადასახადის 10 %-დან?

ლატვიურმა კომპანიამ წარმოადგინა რეზიდენტობის ცნობა.

 (ლატვიასთან გვაქვს ორმაგი დაბეგვრის ხელშეკრულება და მე-7 მუხლის 1 პუნ
ქტის ₋ „ხელშემკვრელი სახელმწიფოს საწარმოს მოგება იბეგრება მხოლოდ ამ 
სახელმწიფოში, თუ ეს საწარმო თავის საქმიანობას მეორე ხელშემკვრელ სახელ
მწიფოში არ ახორციელებს იქ განლაგებული მუდმივი დაწესებულების მეშვეობით. 
თუ საწარმო ამგვარად ახორციელებს საქმიანობას, მაშინ მისი მოგება შეიძლება 
დაიბეგროს მეორე სახელმწიფოში, მაგრამ მხოლოდ იმ ნაწილში, რომელიც 
მიეკუთვნება ამ მუდმივ დაწესებულებას“ ₋ მიხედვით  გათავისუფლებულია და 
მინდა დავაზუსტო, შეცდომაში რომ არ შევიდე).

დამატებით გაცნობებთ, რომ აღნიშნული მომსახურება ლატვიაში არ დაიბეგრა.

პა­სუ­ხი:

ზო­გა­დად, არა­რე­ზი­დენ­ტის­თ­ვის გა­დახ­დი­ლი თან­ხე­ბის და­ბეგ­ვ­რა ორ­მა­გი და­ბეგ­ვ­რის 
თა­ვი­დან აცი­ლე­ბის შე­თან­ხ­მე­ბის მი­ხედ­ვით შე­საძ­ლოა მოხ­დეს სა­ერ­თა­შო­რი­სო შე­თან­ხ­
მე­ბის რამ­დე­ნი­მე მუხ­ლის მი­ხედ­ვით. მა­გა­ლი­თი­სათ­ვის, გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლად იბეგ­რე­ბა პრო­
ცენ­ტის, რო­ი­ალ­ტის, სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­და­ზიდ­ვე­ბი­სა და სხვა მრა­ვა­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
თან­ხე­ბი და ზო­გი­ერ­თი მათ­გა­ნი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­შიც კი შე­იძ­ლე­ბა და­ი­ბეგ­როს. ამი­ტო­მაც 
ზუს­ტი პა­სუ­ხის გა­სა­ცე­მად უნ­და და­კონ­კ­რეტ­დეს ის თუ უშუ­ა­ლოდ რა მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­
ვა­ზეა სა­უ­ბა­რი და შე­თან­ხ­მე­ბის რო­მე­ლი მუხ­ლით არის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
შე­მო­სავ­ლის და­ბეგ­ვ­რა. 

თუ სა­უ­ბა­რია არა­რე­ზი­დენ­ტის მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვალ­ზე, რო­მე­ლიც თქვენ მი­ერ 
ხსე­ნე­ბუ­ლი შე­თან­ხ­მე­ბის მე-7 მუხ­ლ­ში ექ­ცე­ვა, ჩვე­ნი აზ­რით, ეს ოპე­რა­ცია მო­გე­ბის­/­სა­
შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ და­ი­ბეგ­რე­ბა.

კითხ­ვა:  

ურთიერთდამოკიდებულ პირებს შორის საქონლის/მომსახურების მიწოდება 
დღგ-ს მიზნებისათვის, იბეგრება თუ არა საბაზრო ფასით, თუ ორივე მხარე დღგ 
გადამხდელია ჩათვლის უფლებით?
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პა­სუ­ხი:

თუ სა­უ­ბა­რია 18%-ით და­სა­ბეგრ ოპე­რა­ცი­ა­ზე დღგ-ის მიზ­ნე­ბის­თ­ვის ეს ოპე­რა­ცია სა­ბაზ­რო 
ფა­სი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე იბეგ­რე­ბა მხო­ლოდ იმ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში, რო­ცა ერ­თ­-ერთ მხა­რეს 
რა­ი­მე ფორ­მით სრუ­ლად ან ნა­წი­ლობ­რივ შეზღუ­დუ­ლი აქვს დღგ-ის ჩათ­ვ­ლა და, ამავ­
დ­რო­უ­ლად, სა­ბაზ­რო ფა­სი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა (როგორც წე­სი იგუ­ლის­ხ­მე­ბა 
10%-ზე უფ­რო მე­ტი გა­დახ­და) გა­რი­გე­ბის ფა­სის­გან.

კითხ­ვა:  

ტრაილერის მძღოლი, რომელიც დარეგისტრირდა ინდივიდუალურ მეწარმედ
,ეწევა სხვადსხვა ტვირთების გადაზიდვას ქვეყნის შიგნით და ქვეყნის გარეთ, 
ანუ საზღვარგარეთ. მომსახურების საფასურს შემოსავალში, ძირითადად, აფიქ
სირებს ხელშეკრულების საფუძველზე, თუმცა არის პირდაპირი გარიგებებიც, 
განსაკუთრებით საზღვარგარეთ. გვაინტერესებს თუ მომსახურებისას ნაღდი 
ანგარიშსწორება იქნება, რამდენად აქვს სალარო აპარატის გამოყენების ვალ
დებულება?

პა­სუ­ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 259-ე მუხ­ლი­დან, თით­ქოს ასე­თი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა გა­მომ­დი­
ნა­რე­ობს, მაგ­რამ ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 2010 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის №994 ბრძა­ნე­ბით 
მხო­ლოდ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე მოქ­მე­დი აპა­რა­ტე­ბის მო­დე­ლე­ბია აღ­წე­რი­ლი. 
ამ­დე­ნად, ამ­გ­ვა­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა, შე­საძ­ლო­ა, ტექ­ნი­კუ­რად შე­უძ­ლე­ბე­ლი 
იყოს. გარ­და ამი­სა, სხვა ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ლა­რო აპა­რა­ტის გა­
მო­ყე­ნე­ბა, შე­იძ­ლე­ბა შეზღუ­დუ­ლი ან აკ­რ­ძა­ლუ­ლი იყოს.

ამის მი­უ­ხე­და­ვად, თქვენ არ გა­თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბით იმ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­გან, რომ შე­მო­სავ­
ლის მი­ღე­ბი­სას გა­ფორ­მ­დეს დო­კუ­მენ­ტი, რო­მე­ლიც შე­ე­სა­ბა­მე­ბა იმ ქვეყ­ნის კა­ნონ­მ­
დებ­ლო­ბას, სა­დაც იგი ფორ­მ­დე­ბა და რო­მე­ლიც არ ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბას.

კითხ­ვა:  

ვართ რეგისტრირებული შპს და საქმიანობისათვის იჯარით აღებული გვაქვს ძი
რითადი საშუალება. შენობის რემონტის ხარჯების კაპიტალიზაცია მოხდა წლის 
ბოლოს შესაბამის ანგარიშზე, კერძოდ: იჯარით აღებული შენობის კეთილმოწყო
ბაზე. უნდა შევიდეს თუ არა ქონების გადასახადის გაანგარიშების მოცულობაში 
შენობის რემონტის ხარჯების ღირებულებითი თანხა?

პა­სუ­ხი:

პირ­და­პი­რი მი­თი­თე­ბა ამის შე­სა­ხებ სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­ს­ში არ არის, მაგ­რამ პრაქ­ტი­
კა­ში ხში­რია ამ აქ­ტი­ვის და­ბეგ­ვ­რა ქო­ნე­ბის გა­და­სა­ხა­დით.
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კითხ­ვა:  

საქართველოში ინტენსიურად მომსახურებას გვიწევს საქართველოს ფოსტა. შეგ
ვიძლია თუ არა, საქართველოს ფოსტის მომსახურების საფასური ჩავითვალოთ
დღგ-ში, იმ დროს, როდესაც ფოსტა იძლევა გაურკვეველი, არასაგადასახადო 
მნიშვნელობის სპეციალურ ქვითარს?

პა­სუ­ხი:

ამ ქვით­რით გა­დახ­დილ დღგ-ს ვერ ჩა­ით­ვ­ლით.

კითხ­ვა:  

შპს-ს 100-% წილის მფლობელს თავისი კომპანიის წილების ახლობლებზე 
(შვილებზე და სიძეზე) გადაცემა უნდა. რა საგადასახადო რისკები შეიძლება 
იყოს ასეთ სიტუაციაში თუ კი ფაქტიურად ეს წილები სხვისდება ყოველგვარი 
ანაზღაურის გარეშე?

პა­სუ­ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 82-ე მუხ­ლის თა­ნახ­მად, პირ­ვე­ლი და მე­ო­რე რი­გის მემ­კ­ვიდ­
რე­ებ­ზე ქო­ნე­ბის (მ.შ. წი­ლის) უსას­ყიდ­ლოდ გა­და­ცე­მა გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია სა­შე­მო­სავ­ლო 
გა­და­სა­ხა­დის­გან. ასე­ვე თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბა მე­სა­მე და მე­ოთხე რი­გის მემ­კ­ვიდ­რე­ებ­ზე ქო­ნე­ბის 
უსას­ყიდ­ლოდ გა­და­ცე­მა, თუ გა­და­ცე­მუ­ლი ქო­ნე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა არ აღე­მა­ტე­ბა 150›000 
ლარს. თუ ქო­ნე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აღე­მა­ტე­ბა ამ ზღვარს, სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით 
და­ი­ბეგ­რე­ბა 150›000 ლარ­ზე მე­ტი თან­ხა. მომ­დევ­ნო რი­გის მემ­კ­ვიდ­რე­ე­ბი, ასე­ვე ან­
დერ­ძით მემ­კ­ვიდ­რე­ე­ბი არ თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბი­ან სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დის­გან (20 %).

ვი­ნა­ი­დან სი­ძე არ წარ­მო­ად­გენს პირ­ვე­ლი-­მე­ოთხე რი­გის მემ­კ­ვიდ­რეს, და, ამას­თან, 
სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის მე-19 მუხ­ლის მი­ხედ­ვით, წარ­მო­ად­გენს ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­
ბულ პირს, მას­ზე წი­ლის უსას­ყიდ­ლოდ გა­და­ცე­მამ შე­საძ­ლოა გა­მო­იწ­ვი­ოს ასე­თი წი­ლის 
გა­და­ცე­მი­დან მი­ღე­ბუ­ლი სარ­გებ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის (წილის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, 
რო­მე­ლიც უნ­და დად­გინ­დეს შე­სა­ბა­მი­სი სპე­ცი­ა­ლის­ტის მი­ერ) და­ბეგ­ვ­რა სა­შე­მო­სავ­ლო 
გა­და­სა­ხა­დით.

კითხ­ვა:  

შპს დარეგისტრირდა სექტემბერში. საქმიანობის სფერო სამშენებლო სამუშაო
ები და მომსახურება, კერძოდ ტექნიკის გაქირავებაა. ოქტომბერში  განაცხადი 
გააკეთა დღგს რეგისტრაციაზე, აქვს არაკვალიფიციური გადამხდელის სტატუსი. 
შეიძინა ტექნიკა და ჩაუტარა სარემონტო სამუშაოები და ყველა შეძენებზე აქვს 
მიღებული ანგარიშ-ფაქტურები. ოპერაციები ჯერ არ ჰქონია და შესაბამისად, 
არც ანგარიშ-ფაქტურები გამოუწერია. საქმიანობა, ანუ ტექნიკის გაქირავება 
დაიწყო დეკემბრიდან. თვის დეკლარაციებში მონიშნულია მხოლოდ დღგ და 
საშემოსავლო.შესაბამისად, სექტემბერი-ოქტომბერში გაშვებულია ნულოვანი 
დეკლარაციები. 
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ჩვენი კითხვა მდგომარეობს შემდეგში: რა მიზეზით შეიძლება დარიცხვოდა სა
ვარაუდო მოგების გადასახადი, როდის მიენიჭება კომპანიას კვალიფიციური 
გადამხდელის სტატუსი და შეძლებს თუ არა წინა პერიოდის ანგარიშ-ფაქტურების 
მიხედვით დღგს ჩათვლას?

პა­სუ­ხი:

ახ­ლად რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი სა­წარ­მო­ე­ბი თა­ვი­დან­ვე რე­გის­ტ­რირ­დე­ბი­ან არაკ­ვა­ლი­ფი­ცი­ურ 
გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბად. ამ სტა­ტუ­სის მო­სახ­ს­ნე­ლად და ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბის მო­სა­პო­ვებ­ლად 
თქვენ უნ­და მი­მარ­თოთ შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურს და და­ა­სა­ბუ­თოთ გა­წე­უ­ლი და­ნა­ხარ­
ჯე­ბის კავ­ში­რი ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან და 18%-ით და­სა­ბეგრ ბრუნ­ვებ­თან. ამ 
უკა­ნას­კ­ნე­ლის და­დას­ტუ­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კვა­ლი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი დღგ-ს გა­დამ­დე­ლის 
სტა­ტუ­სის მო­პო­ვე­ბის შემ­დ­გომ ზო­გა­დად გექ­ნე­ბათ დღგ-ს ჩათ­ვ­ლის მი­ღე­ბის უფ­ლე­ბა, 
თუმ­ცა აქ არ გვაქვს სრუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია გარ­კ­ვე­უ­ლი დე­ტა­ლე­ბის შე­სა­ხებ, კერ­ძოდ არ 
არის მი­თი­თე­ბა იმა­ზე, თუ რო­დის არის შე­ძე­ნი­ლი ეს ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი - დღგ-ის 
გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რა­ცი­ამ­დე თუ მის შემ­დეგ. თუ ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბა შე­ძე­ნი­ლია 
დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რა­ცი­ამ­დე, იმის მი­ხედ­ვით, თუ რა დრო არის გა­სუ­ლი 
მი­სი შე­ძე­ნი­დან დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რა­ცი­ის თა­რი­ღამ­დე, ჩა­სათ­ვ­ლე­ლი თან­ხა 
მცირ­დე­ბა წე­ლი­წად­ში 10%-ის შე­სა­ბა­მი­სი თან­ხით შე­ნო­ბე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში და 20%-ის 
შე­სა­ბა­მი­სი თან­ხით სხვა ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

რაც შე­ე­ხე­ბა მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის სა­ვა­რა­უ­დო და­რიცხ­ვას, ეს შე­იძ­ლე­ბა იმით იყოს 
გა­მოწ­ვე­უ­ლი, რომ რო­გორც თქვე­ნი კითხ­ვი­დან იკ­ვე­თე­ბა, არ გქონ­დათ მო­ნიშ­ნუ­ლი 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო ბა­რათ­ში მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დი და სა­ვა­რა­უ­დოდ არ აბა­რებ­დით მო­გე­ბის 
გა­და­სა­ხა­დის დეკ­ლა­რა­ცი­ას მა­შინ, რო­დე­საც ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 996-ე ბრძა­ნე­ბის 
შე­სა­ბა­მი­სი მუხ­ლის მი­ხედ­ვით, თუ იური­დი­უ­ლი პი­რი დღგ-ს გა­დამ­ხ­დე­ლი­ა, მის მი­ერ 
მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის დეკ­ლა­რა­ცი­ის ჩა­უ­ბა­რებ­ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მას პირ­და­პირ 
ერიცხე­ბა ე.წ. სა­ვა­რა­უ­დო და­რიცხ­ვის შე­სა­ბა­მი­სი თან­ხა, რო­მე­ლიც გან­საზღ­ვ­რუ­ლია 
მცი­რე, სა­შუ­ა­ლო და მსხვი­ლი გა­დამ­ხე­ლე­ბის­თ­ვის. კერ­ძოდ, სა­უ­ბა­რია ბრძა­ნე­ბის მე-40 
მუხ­ლის მე-3 ნა­წილ­ზე:

„საქართველოს სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 67-ე მუხ­ლის მე-4 ნა­წი­ლის მიზ­ნე­ბის­თ­ვის, 
თუ დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლი არ წა­რად­გენს 
მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის ყო­ველ­თ­ვი­ურ დეკ­ლა­რა­ცი­ას, არ ით­ვ­ლე­ბა, რომ მან წა­რად­გი­ნა 
დეკ­ლა­რა­ცი­ა, რომ­ლის სა­ფუძ­ველ­ზე გა­და­სახ­დე­ლად და­სა­რიცხი გა­და­სა­ხა­დის თან­ხა 
ნუ­ლის ტო­ლი­ა.“

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, თუ თქვე­ნი კითხ­ვა სწო­რად გა­ვი­გეთ, კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა პირ­და­პირ 
ით­ვა­ლის­წი­ნებს ასეთ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში სა­ვა­რა­უ­დო თან­ხე­ბის და­რიცხ­ვას. 
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კითხ­ვა:  

შპს ბაზარში ყიდულობს სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციას შემდგომში გა
ყიდვის მიზნით, ვისგანაც ყიდულობს არ აქვს სალარო აპარატი, არც ჩგდ და 
არც საბანკო ანგარიში. თანხას როდესაც მივცემთ როგორ ავსახოთ ნაღდი 
ანგარიშსწორება?

პა­სუ­ხი:

ეს შე­იძ­ლე­ბა მოხ­დეს, მა­გა­ლი­თად, შეს­ყიდ­ვის აქ­ტით ან რა­ი­მე სხვა დო­კუ­მენ­ტით, 
რომ­ლი­თაც შე­საძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა ოპე­რა­ცი­ის მო­ნა­წი­ლე მხა­რე­ე­ბის უტყუ­ა­რად იდენ­ტი­
ფი­ცი­რე­ბა, ასა­ხუ­ლი იქ­ნე­ბა შეს­ყი­დუ­ლი სა­ქონ­ლის სა­ხე­ო­ბა, რა­ო­დე­ნო­ბა, ფა­სი, გა­დახ­
დი­ლი თან­ხის ოდე­ნო­ბა და სხვა ამ­გ­ვა­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ა, ასე­ვე მხა­რე­თა ხელ­მო­წე­რე­ბი 
და ოპე­რა­ცი­ის თა­რი­ღი. ასე­ვე სა­ჭი­როა თან­ხის გა­დახ­დის ფაქ­ტის და­დას­ტუ­რე­ბაც რაც 
(თუ თან­ხის გა­დახ­და შეს­ყიდ­ვის მო­მენ­ტ­ში ხდე­ბა) შე­საძ­ლე­ბე­ლია აღი­ნიშ­ნოს შეს­ყიდ­
ვის აქ­ტ­ში­ვე.

კითხ­ვა:  

ახლადშექმნილმა შპს-მ, რომელსაც არ ჰყავს დასაქმებული პირები (მხოლოდ 
დირექტორი და დამფუძნებელი მეწილე არიან), მარტო მოგების დეკლარაცია 
უნდა წარადგინოს თუ საშემოსავლო გადასახადის დეკლარაცია? 

პა­სუ­ხი:

ნე­ბის­მი­ერ­მა პირ­მა, რო­მელ­საც შე­სა­ბა­მი­სი გა­და­სა­ხა­დის მი­ხედ­ვით აქვს და­სა­ბეგ­რი 
ბრუნ­ვა/­და­ბეგ­ვ­რის ობი­ექ­ტი, უნ­და წა­რად­გი­ნოს დეკ­ლა­რა­ცი­ა. პირს უფ­ლე­ბა აქვს, არ 
წა­რად­გი­ნოს იმ გა­და­სა­ხა­დის დეკ­ლა­რა­ცი­ა, რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც მას და­სა­ბეგ­რი ბრუნ­
ვა/­და­ბეგ­ვ­რის ობი­ექ­ტი არ აქვს.

შე­სა­ბა­მი­სად, თუ თქვენ გაქვთ ორი­ვე გა­და­სა­ხა­დის და­ბეგ­ვ­რის ობი­ექ­ტი, ანუ რო­გორც 
მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის ნა­წილ­ში (მაგალითად დი­ვი­დენ­დის გა­ცე­მა, რო­მე­ლიც 15%-
ით იბეგ­რე­ბა), ისე გა­დახ­დის წყა­როს­თან და­სა­კა­ვე­ბე­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბის ნა­წილ­ში 
(მაგალითად დი­რექ­ტორ­ზე გა­ცე­მუ­ლი ხელ­ფა­სი ან დი­ვი­დენ­დი რო­მელ­ზეც 5% კავ­დე­ბა), 
უნ­და წა­რად­გი­ნოთ ორი­ვე დეკ­ლა­რა­ცი­ა.

კითხ­ვა:  

შპს-ს საქმიანობის პროფილია სტარტაპის დაფინანსება, რისთვისაც ჩაატარა არა
ერთი კონკურსი და შეჯიბრი, რის შემდეგაც აცხადებს გამარჯვებულ პროექტებს 
და კომპანიას გადასცემს ფულად პრიზს, ყოველგვარი უკუგების პირობის გარეშე. 

გვაინტერესებს, ეს თანხა იბეგრება თუ არა რაიმე სახის გადასახადით?

პა­სუ­ხი:

თქვე­ნი კითხ­ვი­დან არ ჩანს, წარ­მო­ად­გენს თუ არა ეს ოპე­რა­ცი­ე­ბი ეკო­ნო­მი­კურ საქ­
მი­ა­ნო­ბას (ანუ ისეთ საქ­მი­ა­ნო­ბას, რო­მე­ლიც მი­მარ­თუ­ლია შე­მო­სავ­ლის, მო­გე­ბის ან 
კომ­პენ­სა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად). სწო­რი პა­სუ­ხის გა­სა­ცე­მად ბევ­რ­გ­ვა­რი ინ­ფორ­მა­ციაა სა­
ჭი­რო, მა­გა­ლი­თად, რა არის ამ და­ფი­ნან­სე­ბის წყა­რო? გა­ცე­მუ­ლი თან­ხე­ბი სეს­ხია თუ 
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სა­ჩუ­ქა­რი? თუ სეს­ხი­ა, ვის უბ­რუნ­დე­ბა - თქვენ თუ დო­ნორს? პრო­ცენ­ტი­ა­ნია სეს­ხი თუ 
უპ­რო­ცენ­ტო? კონ­ტ­როლ­დე­ბა თუ არა კონ­კურ­სის პი­რო­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა? რა­ი­მე სა­ხის 
მო­გე­ბა ასე­თი და­ფი­ნან­სე­ბი­დან უნ­და მი­ვი­ღოთ თუ არა? თუ არა­ნა­ი­რი სარ­გე­ბე­ლის 
მი­ღე­ბა არ ხდე­ბა მა­შინ რა მი­ზანს ემ­სა­ხუ­რე­ბა ასე­თი მიზ­ნობ­რი­ვი და­ფი­ნან­სე­ბა თქვე­ნი 
კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის? და ა.შ.

გვეს­მის, რომ ამ და ბევ­რი სხვა დე­ტა­ლის გან­ხილ­ვა სა­ჯა­რო სივ­რ­ცე­ში, შე­საძ­ლე­ბე­
ლი­ა, არ იყოს სა­სურ­ვე­ლი და ამი­ტომ აჯო­ბებს, თუ მი­მარ­თავთ  თქვენ­თ­ვის სან­დო 
კონ­სულ­ტანტს.

კითხ­ვა:  

შპს „ეარბიენბის“ (Airbnb) საშუალებით აქირავებს ბინას, მოუწევს თუ არა 
არარეზიდენტის საშემოსავლოს და დღგ-ს უკუდაბეგვრის გადახდა? ასევე, შპს 
იურიდიულ მომსახურებას უწევს კომპანიებს და ანგარიშსწორება ხდება თვის 
ბოლოს. ეს მომსახურება რეალიზაციაში როდის უნდა ვაჩვენოთ  დღგ-ს მიზნე
ბისთვის?

პა­სუ­ხი:

ზო­გა­დად ასეთ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მი­სას აჯო­ბებს, გა­ვეც­ნოთ კონ­კ­რე­ტუ­ლი მომ­სა­
ხუ­რე­ბის სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო პი­რო­ბებს, იმის შე­სა­ფა­სებ­ლად, თუ რა მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­
ღე­ბა მოხ­და არა­რე­ზი­დენ­ტის­გან. ზო­გა­დად ასეთ გა­რი­გე­ბე­ბის დროს სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
პი­რო­ბე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე მომ­სა­ხუ­რე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია გა­წე­უ­ლი იქ­ნეს სხვა­დას­ხ­ვა 
ფორ­მით, იმის­და მი­ხედ­ვით, თუ რო­გორ არის ეს ყო­ვე­ლი­ვე ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი შე­სა­ბა­
მის კონ­ტ­რაქ­ტ­ში, კერ­ძოდ, თე­ო­რი­უ­ლად, ასე­თი მომ­სა­ხუ­რე­ბა კონ­ტ­რაქ­ტის მი­ხედ­ვით 
შე­საძ­ლე­ბე­ლია დაკ­ვა­ლი­ფი­ცი­რე­ბულ იქ­ნეს:

	9 სა­რეკ­ლა­მო მომ­სა­ხუ­რე­ბად

	9 აღ­ნიშ­ნუ­ლი ვებ­-­გ­ვერ­დით, რო­გორც პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფით სარ­გებ­ლო­ბის 
მომ­სა­ხუ­რე­ბად (და გა­დახ­დილ თან­ხას და­ერ­ქ­ვას რო­ი­ალ­ტი)

	9 უძ­რავ ქო­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ მომ­სა­ხუ­რე­ბად

	9 სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბად, რა­ზეც მი­ა­ნიშ­ნებს შე­სა­ბა­მი­სი კოტ­რაქ­ტის პი­რო­ბე­ბი

სა­ბო­ლოო შე­ფა­სე­ბა იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუ რა მომ­სა­ხუ­რე­ბა იქ­ნა მი­ღე­ბუ­ლი, 
უნ­და მოხ­დეს კონ­კ­რე­ტუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ანა­ლი­ზის შემ­დ­გომ, თუმ­ცა თუ აღ­ნიშ­
ნუ­ლი თან­ხე­ბი გან­ხი­ლუ­ლი იქ­ნა, რო­გორც პროგ­რა­მუ­ლი პრო­დუქ­ტით სარ­გებ­ლო­ბის 
ან  სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბულ უძ­რავ ქო­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ მომ­სა­ხუ­რე­ბად, იგი 
შე­საძ­ლე­ბე­ლია და­ი­ბეგ­როს არა­რე­ზი­დენ­ტის მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით.

თუმ­ცა, აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ის, რომ მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­ვ­რა არ მოხ­დე­ბა, თუ ქვე­ყა­
ნას­თან, ვი­სი რე­ზი­დენ­ტიც არის თქვე­ნი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გამ­წე­ვი კომ­პა­ნი­ა, გა­ფორ­მე­ბუ­ლია 
ორ­მა­გი და­ბეგ­ვ­რის თა­ვი­დან აცი­ლე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო შე­თან­ხე­ბა და ასე­თი შე­თან­ხ­
მე­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბას, ასე­ვე თუ სრულ­დე­ბა ყვე­ლა 
წი­ნა­პი­რო­ბა ასე­თი გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბის­თ­ვის (არის რე­ზი­დენ­ტო­ბის ცნო­ბა, 
შე­მო­სავ­ლის ბე­ნე­ფი­ცი­უ­რი მფლო­ბე­ლი და ა.შ.)
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რაც შე­ე­ხე­ბა დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რას უკუ­და­ბეგ­ვ­რის წე­სით, ეს უნ­და მოხ­დეს მა­შინ, თუ 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის გაწ­ვის ად­გი­ლი არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო, თუმ­ცა თუ კომ­პა­ნია წარ­მო­ად­გენს 
დღგ-ის გა­დამ­ხ­დელს და არ აქვს ისე­თი ბრუნ­ვე­ბი, რაც მას არ აძ­ლევს ჩათ­ვ­ლის უფ­
ლე­ბას, ასე­თი უკუ­და­ბეგ­ვ­რის თან­ხა იმავ­დ­რო­უ­ლად მოხ­ვ­დე­ბა დღგ-ის ჩათ­ვ­ლებ­ში და 
სა­ბო­ლოო და­ბეგ­ვ­რა არ მოხ­დე­ბა. 

თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვა რე­გუ­ლა­რუ­ლად ან უწყ­ვე­ტად ხდე­ბა, მა­შინ მი­სი და­ბეგ­ვ­რის დრო 
არის ყო­ვე­ლი თვის ბო­ლო დღე (იმის მი­უ­ხე­და­ვად, რომ შე­სა­ბა­მი­სი თან­ხა შე­იძ­ლე­ბა 
მომ­დევ­ნო პე­რი­ო­დებ­ში იქ­ნეს გა­დახ­დი­ლი). ამას­თან 2021 წლი­დან, თუ ანაზღა­უ­რე­ბა 
წი­ნას­წარ არის მი­ღე­ბუ­ლი, მა­შინ და­ბეგ­ვ­რა მოხ­დე­ბა ანაზღა­უ­რე­ბის მი­ღე­ბის თვე­ში.

კითხ­ვა:  

თუ ფიზიკური პირი არის არარეზიდენტი და შპს-ს ონლაინ საკონსულტაციო მომსა
ხურებას მიწევს ხელშეკრულების მიხედვით, უნდა დავბეგრო 10% საშემოსავლო 
გადასახადით და უკუდაბეგვრის დღგ-თი?

პა­სუ­ხი:

საშემოსავლო გადასახადი:

სა­ზო­გა­დოდ, ვი­ნა­ი­დან მომ­სა­ხუ­რე­ბის გამ­წე­ვი და მომ­სა­ხუ­რე­ბის მიმ­ღე­ბი სხვა­დას­ხ­ვა 
სა­ხელ­მ­წი­ფო­ში არი­ან და მომ­სა­ხუ­რე­ბის გამ­წე­ვი არა­რე­ზი­დენ­ტი­ა, მის­თ­ვის ამ სა­ხის შე­
მო­სა­ვა­ლი არ ჩა­ით­ვ­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი წყა­რო­დან მი­ღე­ბულ შე­მო­სავ­ლად 
და, შე­სა­ბა­მი­სად, სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით არ და­ი­ბეგ­რე­ბა, მაგ­რამ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა 
აქვს იმას, თუ რა სა­ხის სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბას­თან გვაქვს საქ­მე, მა­გა­ლი­თად, 
თუ ეს მომ­სა­ხუ­რე­ბა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მდე­ბა­რე უძ­რავ ქო­ნე­ბას­თან, მა­
შინ ეს შე­მო­სა­ვა­ლი და­ი­ბეგ­რე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და ა.შ. ანუ უფ­რო მე­ტი კონ­კ­რე­ტი­კაა 
სა­ჭი­რო ამ მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­სა­ხებ.

ასე­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია დად­გინ­დეს არა­რე­ზი­დენ­ტი კომ­პა­ნი­ის რე­ზი­დენ­ტო­ბის სა­კითხი 
და თუ აღ­ნიშ­ნუ­ლი პი­რი ისე­თი ქვეყ­ნის რე­ზი­დენ­ტი­ა, რო­მელ­თა­ნაც გა­ფორ­მე­ბუ­ლია 
ორ­მა­გი და­ბეგ­ვ­რის თა­ვი­დან აცი­ლე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო შე­თან­ხე­ბა და ასე­თი შე­თან­ხ­
მე­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბას, ასე­ვე, თუ სრულ­დე­ბა ყვე­ლა 
წი­ნა­პი­რო­ბა გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბის­თ­ვის (არის რე­ზი­დენ­ტო­ბის ცნო­ბა და 
ა.შ.), ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ეს თან­ხე­ბი სა­ბო­ლოო ჯამ­ში არ და­ი­ბეგ­რე­ბა.

დღგ:

ვი­ნა­ი­დან მომ­სა­ხუ­რე­ბის მიმ­ღე­ბი არის შპს (დასაბეგრი პი­რი) და იგი და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში (ასეთ დაშ­ვე­ბას ვა­კე­თებთ თქვე­ნი კითხ­ვი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე), დღგ-ის 
მიზ­ნე­ბის­თ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვის ად­გი­ლად ჩა­ით­ვ­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო. შე­სა­ბა­მი­სად, 
ეს ოპე­რა­ცია და­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა დღგ-ით უკუ­და­ბეგ­ვ­რას, მაგ­რამ თუ თქვენ დღგ-ის გა­დამ­
ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი პი­რი ხართ და ამ ოპე­რა­ცი­ა­ზე დღგ-ის ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბა 
რა­ი­მე ფორ­მით შეზღუ­დუ­ლი არ გაქვთ, მა­შინ ბი­უ­ჯეტ­ში გა­და­სახ­დე­ლი არა­ფე­რი გექ­ნე­ბათ, 
მხო­ლოდ და­ა­დეკ­ლა­რი­რებთ და იმა­ვე დეკ­ლა­რა­ცი­ით ჩა­ით­ვ­ლით შე­სა­ბა­მის თან­ხას.
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კითხ­ვა:  

მიკრო ბიზნესის სტატუსი მივიღეთ 2021 წლის 29 დეკემბერს. 30 ათასლარიან 
ზღვარს, ჩვენი გამოთვლებით, ჯამურმა შემოსავალმა გადააჭარბა 2022 წლის 4 
ოქტომბერს, რის შესახებაც 15 დღეში არ ეცნობა საგადასახადო ორგანოს. 2022 
კალენდარული წლის განმავლობაში მიღებულმა ერთობლივმა შემოსავალმა შე
ადგინა 38 000 ლარი. შემოსავლები გადმორიცხული იყო საზღვარგარეთიდან.

მიკრო ბიზნესის სტატუსი გაუქმდა 2023 წლის 9 იანვარს. გვაინტერესებს:

მიკრო ბიზნესის სტატუსის მქონე პირის მიერ საქართველოს საგადასახადო კო
დექსის 85-ე მუხლის მე-3 ნაწილის შესაბამისად, კალენდარული წლის განმავ
ლობაში  30 000 ლარზე უფრო მეტი ჯამური ერთობლივი შემოსავლის (ანუ ამ 
ზღვრის გადაცილების) შემთხვევაში, რასაც 15 დღეში არ მოჰყვება საგადასახადო 
ორგანოსთვის მცირე ბიზნესის სტატუსის მინიჭების მიზნით მიმართვა, დაბეგვრის 
რა რეჟიმი იმოქმედებს? საშემოსავლო გადასახადით (20%) დაიბეგრება მთლიანი 
შემოსავალი (38 000 ლარი) თუ მარტოოდენ 30 000 ლარზე ზემოთ არსებული 
ოდენობა (ანუ 8 000 ლარი)?

პა­სუ­ხი:

ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტის 999-ე ბრძა­ნე­ბის მე-5 მუხ­ლის მე-5 ნა­წი­ლის მი­ხედ­ვით:

„5. თუ მიმ­დი­ნა­რე წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ფი­ზი­კურ პირს გა­უ­უქ­მ­და მიკ­რო ბიზ­ნე­სის სტა­ტუ­სი 
და მას არ მი­უ­ღია მცი­რე ბიზ­ნე­სის სტა­ტუ­სი, მის მი­ერ სა­ან­გა­რი­შო წლის გან­მავ­ლო­
ბა­ში მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­ვ­რას 
სა­ერ­თო წე­სით. აღ­ნიშ­ნუ­ლი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა არ ვრცელ­დე­ბა მიმ­დი­ნა­რე გა­და­სახ­დე­ლე­
ბის მი­მართ.“

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ჩვე­ნი აზ­რით, 20%-იანი გა­ნაკ­ვე­თით და­ი­ბეგ­რე­ბა 38000 ლა­რი.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.01.23 1,4747 3,8786 2,8844 3,2581 1,9063 2,4586 2,7447 6,1538 5,8302 0,7203 2,5920 2,9322 1,1945 2,7020

02.01.23 1,4747 3,8786 2,8844 3,2581 1,9063 2,4586 2,7447 6,1538 5,8302 0,7203 2,5920 2,9322 1,1945 2,7020

03.01.23 1,4747 3,8786 2,8844 3,2581 1,9063 2,4586 2,7447 6,1538 5,8302 0,7203 2,5920 2,9322 1,1945 2,7020

04.01.23 1,4573 3,8317 2,8498 3,2216 1,8786 2,4285 2,7191 6,0817 5,7834 0,7068 2,5638 2,8819 1,1807 2,7038

05.01.23 1,4713 3,8691 2,8777 3,2721 1,8971 2,4517 2,6984 6,1671 5,8416 0,7238 2,5779 2,9237 1,1959 2,7094

06.01.23 1,4704 3,8652 2,8749 3,2568 1,8951 2,4500 2,6888 6,1530 5,8383 0,7273 2,5737 2,9216 1,1967 2,7086

07.01.23 1,4553 3,8272 2,8464 3,2105 1,8690 2,4258 2,6383 6,0577 5,7751 0,7164 2,5211 2,8821 1,1825 2,7072

08.01.23 1,4553 3,8272 2,8464 3,2105 1,8690 2,4258 2,6383 6,0577 5,7751 0,7164 2,5211 2,8821 1,1825 2,7072

09.01.23 1,4553 3,8272 2,8464 3,2105 1,8690 2,4258 2,6383 6,0577 5,7751 0,7164 2,5211 2,8821 1,1825 2,7072

10.01.23 1,4729 3,8735 2,8809 3,2728 1,8841 2,4542 2,7164 6,1419 5,8495 0,7255 2,5761 2,9188 1,1998 2,6990

11.01.23 1,4788 3,8887 2,8921 3,2779 1,8696 2,4639 2,7073 6,1622 5,8724 0,7255 2,5864 2,9249 1,2043 2,6941

12.01.23 1,4760 3,8817 2,8871 3,2598 1,8686 2,4593 2,6905 6,1636 5,8532 0,7221 2,5663 2,9093 1,2016 2,6867

13.01.23 1,4768 3,8830 2,8882 3,2674 1,8719 2,4604 2,6850 6,1541 5,8514 0,7232 2,5563 2,8801 1,2017 2,6837

14.01.23 1,4847 3,9036 2,9039 3,2766 1,8819 2,4738 2,7173 6,1903 5,8771 0,7335 2,5791 2,8886 1,2090 2,6789

15.01.23 1,4847 3,9036 2,9039 3,2766 1,8819 2,4738 2,7173 6,1903 5,8771 0,7335 2,5791 2,8886 1,2090 2,6789

16.01.23 1,4847 3,9036 2,9039 3,2766 1,8819 2,4738 2,7173 6,1903 5,8771 0,7335 2,5791 2,8886 1,2090 2,6789

17.01.23 1,4802 3,8915 2,8949 3,266 1,8762 2,4655 2,705 6,1634 5,859 0,7258 2,5682 2,8884 1,2058 2,6738

18.01.23 1,4777 3,8854 2,8904 3,2614 1,8707 2,4625 2,6875 6,1486 5,8611 0,7241 2,5586 2,8946 1,2041 2,6726

19.01.23 1,4817 3,8961 2,8983 3,2952 1,876 2,4694 2,7157 6,1631 5,8722 0,7324 2,5943 2,9248 1,2082 2,6695

20.01.23 1,4817 3,8961 2,8983 3,2952 1,876 2,4694 2,7157 6,1631 5,8722 0,7324 2,5943 2,9248 1,2082 2,6695

21.01.23 1,4735 3,8742 2,8820 3,2878 1,8653 2,4550 2,6938 6,1160 5,8515 0,7291 2,5817 2,8941 1,2037 2,6594

22.01.23 1,4735 3,8742 2,8820 3,2878 1,8653 2,4550 2,6938 6,1160 5,8515 0,7291 2,5817 2,8941 1,2037 2,6594

23.01.23 1,4735 3,8742 2,8820 3,2878 1,8653 2,4550 2,6938 6,1160 5,8515 0,7291 2,5817 2,8941 1,2037 2,6594

24.01.23 1,4771 3,8831 2,8889 3,2801 1,8674 2,461 2,6993 6,1253 5,8726 0,7314 2,591 2,8843 1,2096 2,6504

25.01.23 1,4721 3,8696 2,8789 3,2641 1,8561 2,4525 2,6897 6,1077 5,8528 0,7239 2,5919 2,871 1,206 2,6499

26.01.23 1,472 3,8704 2,8788 3,2581 1,8324 2,4522 2,6756 6,1053 5,8728 0,7379 2,5839 2,8707 1,2076 2,6491

27.01.23 1,475 3,8785 2,8847 3,2786 1,841 2,4573 2,681 6,1127 5,905 0,7425 2,5858 2,8807 1,213 2,6451

28.01.23 1,4697 3,8646 2,8745 3,2677 1,8557 2,4488 2,6743 6,1081 5,8759 0,7412 2,5639 2,8666 1,2065 2,6393

29.01.23 1,4697 3,8646 2,8745 3,2677 1,8557 2,4488 2,6743 6,1081 5,8759 0,7412 2,5639 2,8666 1,2065 2,6393

30.01.23 1,4697 3,8646 2,8745 3,2677 1,8557 2,4488 2,6743 6,1081 5,8759 0,7412 2,5639 2,8666 1,2065 2,6393

31.01.23 1,4683 3,8737 2,8813 3,2788 1,8770 2,4524 2,6754 6,1146 5,8742 0,7359 2,5626 2,8753 1,2079 2,6410

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis ianvarSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis ianvarSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.01.23 1,9959 1,8360 1,0916 0,1443 2,0495 7,3570 0,6433 7,6912 2,0155 8,8301 3,9063 3,4657 3,2658 1,7112

02.01.23 1,9959 1,8360 1,0916 0,1443 2,0495 7,3570 0,6433 7,6912 2,0155 8,8301 3,9063 3,4657 3,2658 1,7112

03.01.23 1,9959 1,8360 1,0916 0,1443 2,0495 7,3570 0,6433 7,6912 2,0155 8,8301 3,9063 3,4657 3,2658 1,7112

04.01.23 1,9841 1,8134 1,0907 0,1443 2,0700 7,3615 0,6438 7,6554 2,0095 8,8244 3,9146 3,4601 3,2619 1,6812

05.01.23 1,9996 1,8627 1,0367 0,1445 2,0768 7,3765 0,6451 7,7004 2,0241 8,8485 3,9380 3,4659 3,2719 1,7145

06.01.23 2,0055 1,8486 1,0103 0,1444 2,0453 7,3744 0,6449 7,6770 2,0226 8,8401 3,9417 3,4687 3,2810 1,7021

07.01.23 1,9871 1,8247 0,9954 0,1443 2,0153 7,3705 0,6446 7,6137 2,0098 8,8240 3,9447 3,4660 3,2725 1,6817

08.01.23 1,9871 1,8247 0,9954 0,1443 2,0153 7,3705 0,6446 7,6137 2,0098 8,8240 3,9447 3,4660 3,2725 1,6817

09.01.23 1,9871 1,8247 0,9954 0,1443 2,0153 7,3705 0,6446 7,6137 2,0098 8,8240 3,9447 3,4660 3,2725 1,6817

10.01.23 2,0149 1,8653 0,9786 0,1437 2,0351 7,3484 0,6426 7,7002 2,0237 8,8145 3,9773 3,4572 3,2770 1,7217

11.01.23 2,0119 1,8576 0,9778 0,1435 2,0411 7,3349 0,6415 7,7566 2,0237 8,8071 3,9749 3,4499 3,2940 1,7186

12.01.23 2,0008 1,8541 0,8584 0,1431 2,0277 7,3147 0,6397 7,7659 2,0178 8,7829 3,9681 3,4386 3,2935 1,7085

13.01.23 1,9983 1,8531 0,8759 0,1429 2,0475 7,3066 0,6390 7,7938 2,0187 8,7760 3,9777 3,4365 3,2908 1,7039

14.01.23 2,0074 1,8696 0,9066 0,1426 2,0856 7,2941 0,6378 7,8576 2,0273 8,7775 3,9884 3,4299 3,2935 1,7132

15.01.23 2,0074 1,8696 0,9066 0,1426 2,0856 7,2941 0,6378 7,8576 2,0273 8,7775 3,9884 3,4299 3,2935 1,7132

16.01.23 2,0074 1,8696 0,9066 0,1426 2,0856 7,2941 0,6378 7,8576 2,0273 8,7775 3,9884 3,4299 3,2935 1,7132

17.01.23 1,9972 1,8623 0,9065 0,1423 2,0827 7,2796 0,6366 7,8266 2,0248 8,7551 3,9734 3,4231 3,2761 1,7096

18.01.23 1,9896 1,8534 0,8994 0,1422 2,0724 7,2763 0,6363 7,8107 2,0184 8,7511 3,941 3,4175 3,2686 1,7038

19.01.23 1,998 1,8751 0,8992 0,142 2,0675 7,2679 0,6356 7,904 2,0268 8,7439 3,9538 3,4112 3,2857 1,7296

20.01.23 1,998 1,8751 0,8992 0,142 2,0675 7,2679 0,6356 7,904 2,0268 8,7439 3,9538 3,4112 3,2857 1,7296

21.01.23 1,9750 1,8438 0,8912 0,1414 2,0518 7,2404 0,6332 7,8098 2,0115 8,7051 3,9229 3,3957 3,2782 1,7076

22.01.23 1,9750 1,8438 0,8912 0,1414 2,0518 7,2404 0,6332 7,8098 2,0115 8,7051 3,9229 3,3957 3,2782 1,7076

23.01.23 1,9750 1,8438 0,8912 0,1414 2,0518 7,2404 0,6332 7,8098 2,0115 8,7051 3,9229 3,3957 3,2782 1,7076

24.01.23 1,9841 1,8587 0,8896 0,1409 2,0402 7,2159 0,631 7,8556 2,0128 8,6813 3,9066 3,3853 3,2564 1,7198

25.01.23 1,9817 1,86 0,8854 0,1409 2,036 7,2145 0,6309 7,8711 2,0073 8,6797 3,9011 3,3843 3,2426 1,7187

26.01.23 1,98 1,8772 0,8848 0,1408 2,0367 7,2124 0,6307 7,8784 2,0118 8,6742 3,8999 3,3821 3,2468 1,715

27.01.23 1,976 1,8823 0,8849 0,1406 2,0385 7,2015 0,6298 7,8017 2,0167 8,6696 3,894 3,3783 3,2419 1,7156

28.01.23 1,9821 1,8779 0,886 0,1403 2,0338 7,1857 0,6284 7,6795 2,0103 8,6478 3,8902 3,3715 3,2376 1,714

29.01.23 1,9821 1,8779 0,886 0,1403 2,0338 7,1857 0,6284 7,6795 2,0103 8,6478 3,8902 3,3715 3,2376 1,714

30.01.23 1,9821 1,8779 0,886 0,1403 2,0338 7,1857 0,6284 7,6795 2,0103 8,6478 3,8902 3,3715 3,2376 1,714

31.01.23 1,9832 1,8733 0,8793 0,1404 2,0322 7,1903 0,6288 7,6316 2,0140 8,6533 3,9118 3,3704 3,2405 1,7174
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.01.23 3,6770 1,5924 1,0730 7,7200 1,4099 6,8513 2,6420 0,2406 0,7352 0,5844 3,1552 1,5949 0,5119

02.01.23 3,6770 1,5924 1,0730 7,7200 1,4099 6,8513 2,6420 0,2406 0,7352 0,5844 3,1552 1,5949 0,5119

03.01.23 3,6770 1,5924 1,0730 7,7200 1,4099 6,8513 2,6420 0,2406 0,7352 0,5844 3,1552 1,5949 0,5119

04.01.23 3,7085 1,5935 1,0737 7,7251 1,4106 6,7849 2,6431 0,2405 0,7340 0,5849 3,1729 1,5819 0,5045

05.01.23 3,7643 1,5968 1,0760 7,7411 1,4130 6,8723 2,6486 0,2411 0,7336 0,5820 3,1795 1,6125 0,4960

06.01.23 3,7682 1,5961 1,0757 7,7389 1,4100 6,8729 2,6376 0,2405 0,7352 0,5823 3,1701 1,5943 0,4987

07.01.23 3,7619 1,5953 1,0751 7,7349 1,4080 6,8497 2,6363 0,2400 0,7366 0,5833 3,1685 1,5705 0,5058

08.01.23 3,7619 1,5953 1,0751 7,7349 1,4080 6,8497 2,6363 0,2400 0,7366 0,5833 3,1685 1,5705 0,5058

09.01.23 3,7619 1,5953 1,0751 7,7349 1,4080 6,8497 2,6363 0,2400 0,7366 0,5833 3,1685 1,5705 0,5058

10.01.23 3,8513 1,5906 1,0718 7,7114 1,4046 6,8359 2,6352 0,2389 0,7308 0,5831 3,1522 1,5824 0,5165

11.01.23 3,8801 1,5878 1,0699 7,6974 1,4048 6,8183 2,6336 0,2387 0,7314 0,5827 3,1465 1,5814 0,5124

12.01.23 3,9148 1,5834 1,0670 7,6763 1,4019 6,7995 2,6264 0,2381 0,7310 0,5813 3,1528 1,5812 0,5163

13.01.23 3,9517 1,5820 1,0658 7,6677 1,4009 6,7748 2,6193 0,2374 0,7286 0,5805 3,1340 1,5885 0,5196

14.01.23 3,9731 1,5792 1,0639 7,6540 1,4016 6,7564 2,6146 0,2371 0,7273 0,5794 3,1354 1,5905 0,5252

15.01.23 3,9731 1,5792 1,0639 7,6540 1,4016 6,7564 2,6146 0,2371 0,7273 0,5794 3,1354 1,5905 0,5252

16.01.23 3,9731 1,5792 1,0639 7,6540 1,4016 6,7564 2,6146 0,2371 0,7273 0,5794 3,1354 1,5905 0,5252

17.01.23 3,9079 1,5759 1,0618 7,6394 1,4032 6,7481 2,6038 0,2367 0,7275 0,577 3,1254 1,5642 0,524

18.01.23 3,8847 1,5752 1,0614 7,636 1,4052 6,749 2,6026 0,2363 0,7272 0,5756 3,128 1,5579 0,5187

19.01.23 3,878 1,5734 1,0601 7,6271 1,4061 6,754 2,607 0,2361 0,7247 0,5749 3,1174 1,573 0,523

20.01.23 3,878 1,5734 1,0601 7,6271 1,4061 6,754 2,607 0,2361 0,7247 0,5749 3,1174 1,573 0,523

21.01.23 3,8657 1,5675 1,0561 7,5983 1,4032 6,7199 2,5947 0,2355 0,7201 0,5747 3,0979 1,5399 0,5137

22.01.23 3,8657 1,5675 1,0561 7,5983 1,4032 6,7199 2,5947 0,2355 0,7201 0,5747 3,0979 1,5399 0,5137

23.01.23 3,8657 1,5675 1,0561 7,5983 1,4032 6,7199 2,5947 0,2355 0,7201 0,5747 3,0979 1,5399 0,5137

24.01.23 3,8554 1,5622 1,0525 7,5726 1,4008 6,7017 2,5859 0,2346 0,7176 0,5734 3,0948 1,5451 0,509

25.01.23 3,8463 1,5619 1,0523 7,5711 1,4022 6,6979 2,5835 0,2346 0,7175 0,574 3,0789 1,5324 0,51

26.01.23 3,8284 1,5614 1,052 7,5689 1,4054 6,7023 2,5846 0,2346 0,7177 0,574 3,0801 1,5387 0,5151

27.01.23 3,8205 1,5591 1,0504 7,5574 1,4073 6,6936 2,5788 0,2343 0,7167 0,5733 3,074 1,5495 0,521

28.01.23 3,8004 1,5556 1,0481 7,5409 1,4061 6,6814 2,5732 0,2334 0,7146 0,5733 3,0811 1,5357 0,5206

29.01.23 3,8004 1,5556 1,0481 7,5409 1,4061 6,6814 2,5732 0,2334 0,7146 0,5733 3,0811 1,5357 0,5206

30.01.23 3,8004 1,5556 1,0481 7,5409 1,4061 6,6814 2,5732 0,2334 0,7146 0,5733 3,0811 1,5357 0,5206

31.01.23 3,7888 1,5566 1,0488 7,5457 1,4082 6,6776 2,5716 0,2331 0,7153 0,5746 3,0748 1,5288 0,5169
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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