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ბა	ფის	სა	ერ	თო	(27-ე)	კრე	ბის	მოკ	ლე	მი	მო	ხილ	ვა	 
და	არ	ჩევ	ნე	ბის	შე	დე	გე	ბი

2022 წლის 24 დე კემ ბერს ონ ლა ინფორ მატ ში, პროგ რა მა „ზუმის“ გა მო ყე ნე ბით, 
გა ი მარ თა სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ  ბუ ღალ ტერ თა და აუდი ტორ თა ფე დე-
რა ცი ის (ბაფი) სა ერ თო კრე ბა. კრე ბას ეს წ რე ბო და 281 დე ლე გა ტი და მოწ ვე უ-
ლი სტუმ რე ბი. კრე ბა გახ ს ნა გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რემ ქალ ბა ტონ მა რუ	სუ	დან	
ჟორ	ჟო	ლი	ან	მა. 

კრე ბას თავ მ ჯ დო მა რე ობ და რუ სუ დან ჯორ ჟო ლი ა ნი, მდი ვა ნი — შო რე ნა გა მი აშ-
ვი ლი.

დე ლე გა ტებ მა კენ ჭი უყა რეს და და ამ ტ კი ცეს სა ერ თო კრე ბის დღის წეს რი გი.

დღის წეს რი გის დამ ტ კი ცე ბის შე მ დეგ, გამგეობის თავმჯდომარემ — ქალბატონმა 
რუსუდან ჟორჟოლიანმა წარმოადგინა ანგარიში	ბაფის	საანგარიშო	პერიოდის	
საქმიანობის	შესახებ		(იხ. გვერდი 6. ასევე, გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია ბა ფის ვებ გ ვერ­
დ ზეც  www.baf.ge „საქმიანობის ან გა რი შე ბი“).

ბა ფის გამ გე ო ბის, კო მი ტე ტე ბი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი სტრუქ ტუ რის მი ერ სა-
ან გა რი შო პე რი ოდ ში გა წე უ ლი საქ მი ა ნო ბის   შე მოწ მე ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ 
მოხ სე ნე ბით წარ ს დ გა სა რე ვი ზიო კო მი სი ის წევ რი ხა თუ ნა ბარ ბა ქა ძე (ანგარიში 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია ბა ფის ვებ გ ვერ დ ზე  www.baf.ge „საქმიანობის ან გა რი შე ბი“).

ბა ფის გამ გე ო ბის და სა რე ვი ზიო კო მი სი ის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი ან გა რი შე ბის ირ-
გ ვ ლივ კრე ბის მო ნა წი ლე ებ მა  გა მოთ ქ ვეს მო საზ რე ბე ბი და გა მარ თეს დის კუ სი ა. 

სა ერ თო კრე ბამ კენ ჭი უყა რა (კენჭისყრაში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 199 დე ლე-
გატ მა) და და დე ბი თად შე ა ფა სა სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ში ბა ფის  საქ მი ა ნო ბა 
(დადებითი — 156, და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი — 42, უარ ყო ფი თი — 1).

დამ	სა	ხუ	რე	ბუ	ლი	წევ	რე	ბის	და	ჯილ	დო	ვე	ბა
დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ტრა დი ცი ის შე სა ბა მი სად, სა ერ თო კრე ბამ პრო ფე სი ა ში გა წე უ ლი 
ღვაწ ლი სათ ვის სა პა ტიო სი გე ლე ბით და ა ჯილ დო ვა ბა ფის წევ რე ბი: 

1.  და	რე	ჯან	 შენ	გე	ლი	ა,	 მა	რი	ამ	 ყარ	სი	მაშ	ვი	ლი,	 ქე	თე	ვან	 ქემ	ხა	ძე,	 ნა	ნა	
ნა	დი	რაშ	ვი	ლი,	ნე	ლი	ღვინ	ჯი	ლი	ა,	ნო	ნა	გო	ბე	ჩი	ა,	ან	ზორ	ჯი	ჯე	იშ	ვი	ლი,	
გო	ჩა	ხარ	ჩი	ლა	ვა	— სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა და აუდი­
ტორ თა ფე დე რა ცი ის და არ სე ბი დან აქ ტი უ რი წევ რო ბის, მი სი საქ მი ა ნო ბის 
პო პუ ლა რი ზა ცი ი სა და  პრო ფე სი ის პრაქ ტი კულ გან ვი თა რე ბა ში შე ტა ნი ლი 
წვლი ლი სათ ვის.

http://www.baf.ge
http://www.baf.ge
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2.  მა	რი	ნა	გე	თი	ა,	ლი	ა	ნა	პი	სა	რე	ვა	— სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ­
ტერ თა და აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის და არ სე ბი დან ნა ყო ფი ე რი თა ნამ შ რომ­
ლო ბის, ბა ფის საქ მი ა ნო ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ი სა და კად რე ბის გა დამ ზა დე ბის 
სფე რო ში შე ტა ნი ლი წვლი ლი სათ ვის.

3.  გი	ორ	გი	 ცერ	ც	ვა	ძე	 — სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა და 
აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის და არ სე ბი დან აქ ტი უ რი წევ რო ბი სა და მი სი საქ­
მი ა ნო ბის ჯან სა ღი ოპო ნი რე ბით  პრო ფე სი ის გან ვი თა რე ბა ში   შე ტა ნი ლი 
წვლი ლი სათ ვის. 

წეს	დე	ბა	ში	ცვლი	ლე	ბე	ბის	პრო	ექ	ტი
გან სა ხილ ვე ლი პრო ექ ტის შე სა ხებ მოკ ლე მი მო ხილ ვა გა ა კე თა კრე ბის თავ-
მ ჯ დო მა რემ  და ხა ზი გა უს ვა, რომ ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტი  მომ ზა დე ბუ ლია 
„პროფესიული ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მარ თ ვის სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის სა ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლოს“ დე ბუ ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. გამ გე ო ბის სხდო მე ბი დან არა ერ თი 
მი ეძღ ვ ნა ბა ფის მმარ თ ვე ლო ბის სრულ ყო ფის სა კითხებს, სა დაც მი ღე ბუ ლი იქ ნა 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ აუცი ლე ბე ლია ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ბა ფის 
მოქ მედ წეს დე ბა ში. ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტი გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი იყო ფარ თო გან-
ხილ ვი სათ ვის და წარ მოდ გე ნი ლია შე მო სუ ლი წი ნა და დე ბე ბი სა და შე ნიშ ვ ნე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რო მე ლიც მო ი ცავს: 1. ცვლი ლე ბას გამ გე ო ბის წევ რე ბის არ-
ჩე ვის წეს ში და 2. ცვლი ლე ბებს რე დაქ ცი უ ლი სრულ ყო ფი სა და სა კა ნონ მ დებ ლო 
სი ახ ლე ებ თან შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 

პრო ექ ტის ცვლი ლე ბებ ზე მსჯე ლო ბის შემ დეგ, თავ მ ჯ დო მა რემ დე ლე გა ტებს 
სთხო ვა მო საზ რე ბა და ე ფიქ სი რე ბი ნათ, რო გორ ეყა რათ კენ ჭი შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბი სათ ვის — ერ თი ა ნად, თუ მუხ ლობ რი ვად. გა მოცხად და ფა რუ ლი 
კენ ჭის ყ რა, რო მელ შიც მო ნა წი ლებ და	 239	დე	ლე	გა	ტი, პრო ექ ტის ერ თი ა ნად 
კენ ჭის ყ რას მხა რი და უ ჭი რა: —	195; მუხ ლობ რი ვად — 44. 

მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შემ დეგ, კენ ჭი უყა რეს წეს დე ბა ში შე სა ტან ერ-
თი ან ცვლი ლე ბებს, რო მელ შიც მო ნა წი ლე ობ და 240	დე	ლე	გა	ტი, სა ი და ნაც:  
ცვლი ლე ბებს მხა რი და უ ჭი რა — 208; არ ვე თან ხ მე ბი — 12; თა ვი შე ი კა ვა — 20.  

კრე	ბის	თავ	მ	ჯ	დო	მა	რემ	კენ	ჭის	ყ	რა	ზე	და	ა	ყე	ნა	სა	კითხი:	თა	ნახ	მა	ხართ	თუ	
არა,	გამ	გე	ო	ბის	შე	მად	გენ	ლო	ბა	არ	ჩე	ულ	იქ	ნას	მი	ღე	ბუ	ლი	ცვლი	ლე	ბე	ბით?

სა კითხის კენ ჭის ყ რა ში მო ნა წი ლებ და 248	დე	ლე	გა	ტი. კენ ჭის ყ რის შე დე გე ბი: 
ვე თან ხ მე ბი —	225; არ ვე თან ხ მე ბი —	10; თა ვი შე ი კა ვა — 13.  

გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რის და გამ გე ო ბის წევ რე ბის არ ჩ ევ ნე ბი. სა ერ თო კრე ბამ  
ბა	ფის	გამ	გე	ო	ბის	თავ	მ	ჯ	დო	მა	რედ	აირ ჩია რუ	სუ	დან	ჟორ	ჟო	ლი	ა	ნი. კენ ჭის ყ რა ში 
მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 261-მა	დე	ლე	გატ	მა	(მომხრე —	248; წი ნა აღ მ დე გი —	3; 
თა ვი შე ი კა ვა — 10).

რად გან ბა ფის წეს დე ბით, გამ გე ო ბის წევ რე ბის რა ო დე ნო ბა გან საზღ ვ რუ ლია 
არა უ მე ტეს 12 წევ რით  და მათ შო რის ერ თი გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რეა, ასარ ჩე ვი 
იყო გამ გე ო ბის 11 წევ რი. არ ჩევ ნებ ში მო ნა წი ლე ო ბის გა ნაცხა დი გა კე თე ბუ ლი 
ჰქონ და 15  პირს.
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კენ	ჭის	ყ	რის	შე	დე	გე	ბი:	კენ ჭის ყ რა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო ხმის უფ ლე ბის მქო ნე 
246-მა	დე	ლე	გატ	მა. ხმა თა უმ რავ ლე სო ბით არ ჩე უ ლი  ბა ფის გამ გე ო ბის ახა ლი 
შე მად გენ ლო ბა სეგ მენ ტე ბის მი ხედ ვით:

აკა	დე	მი	უ	რი	სექ	ტო	რი	დან:	ლე ვან სა ბა უ რი (206 ხმა)

ბიზ	ნეს	ში	და	საქ	მე	ბუ	ლი	ბუ	ღალ	ტ	რე	ბის	სეგ	მენ	ტი	დან:

ნო ნა რე ვა ზიშ ვი ლი (177 ხმა); სა ლო მე ოდი შა რია (160 ხმა).

დი	დი	ოთხე	უ	ლის	სეგ	მენ	ტი	დან:

ქე თე ვან ყა რა უ ლაშ ვი ლი (210 ხმა); ნი კო ლოზ ჭო ჭუა (193 ხმა).

აუდი	ტო	რუ	ლი	ფირ	მე	ბი	სა	და	აუდი	ტორ	თა	სა	ხელ	მ	წი	ფო	რე	ეს	ტ	რ	ში	რე	გის	ტ-
რი	რე	ბუ	ლი	აუდი	ტო	რე	ბის	სეგ	მენ	ტი	დან	(კენჭისყრაში	მო	ნა	წი	ლე	ობ	და	259	
დე	ლე	გა	ტი):

კონ ს ტან ტი ნე და თი აშ ვი ლი  (193 ხმა), ნი კო ლოზ ბა კაშ ვი ლი (177 ხმა),

ნო დარ ება ნო ი ძე  (161 ხმა), და ვით პა პი აშ ვი ლი (160 ხმა),

ლია გოგ სა ძე (151 ხმა), მზე ვი ნარ გუ რა ბა ნი ძე   (129 ხმა).

სა	რე	ვი	ზიო	კო	მი	სი	ის	არ	ჩევ	ნე	ბი	
დღის წეს რი გის შე სა ბა მი სად, და სა ხელ და სა რე ვი ზიო კო მი სი ის წევ რო ბის კან დი-
და ტე ბი. კო მი სი ის წევ რო ბის კან დი და ტად და სა ხე ლე ბუ ლი იქ ნა 6 პი რი, სა ი და-
ნაც, წეს დე ბის შე სა ბა მი სად, დე ლე გა ტებს უნ და აერ ჩი ათ 3 წევ რი. ხმის მი ცე მის 
პრო ცე დუ რა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 178-მა	დე	ლე	გატ	მა.	

ხმა თა უმ რავ ლე სო ბით არ ჩე უ ლი იქ ნა სა რე ვი ზიო კო მი სი ის ახა ლი შე მად გენ ლო ბა: 
მაგ	და	გორ	დე	ზი	ა	ნი	(124 ხმა), თი	ნა	თინ	ღვი	ნი	ფა	ძე	(94 ხმა), ლა	ლი	კო	ბი	ძე	
(85 ხმა). 

სა რე ვი ზიო კო მი სი ის წევ რე ბის მი ერ, კო მი სი ის თავ მ ჯ დო მა რედ არ ჩე უ ლია  
თი	ნა	თინ	ღვი	ნი	ფა	ძე.
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ანგარიში	ბაფის	საანგარიშო	 
პერიოდის	საქმიანობის	შესახებ

ბა	ფის	სტრა	ტე	გი	უ	ლი	გან	ვი	თა	რე	ბის	მთა	ვა	რი	ვექ	ტო	რი

• ბა ფის შექ მ ნის იდეა — პრო ფე სი ის გულ შე მატ კი ვარ და სი ახ ლე ე ბის მა ძი ე ბელ 
ადა მი ა ნებ თა გარ კ ვე უ ლი ჯგუ ფის აზ როვ ნე ბა ში და ი ბა და 26 წლის წინ. სწო რედ 
ამ ლი დე რე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბი თა და ორ გა ნი ზა ცი ის ერ თ გუ ლი წევ რე ბის 
დი დი მე ცა დი ნე ო ბით გან ვი თარ და ბა ფი და მო ვი და დღემ დე. ბევ რი ლი დე რი 
და ფუძ ნე ბის შემ დე გაც გა მო იკ ვე თა ბა ფის წევ რ თა წრი დან, ისინი დღემდე 
ერ თ გუ ლად იღწვიან მისი განვითარებისთვის. ამ პე რი ოდ ში ბაფ მა თა ვი სი 
გან ვი თა რე ბის ციკ ლ ში სხვა დას ხ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფა ზა გა ი ა რა.

• ბო ლო 5-6 წლი ა ნი პე რი ო დი, ბა ფის გან ვი თა რე ბის ციკ ლ ში, გახ ლავთ — მიღ-
წე უ ლი წარ მა ტე ბე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და სტა ბი ლუ რო ბის ფა ზა, რო მე ლიც 
ნე ბის მი ე რი ციკ ლუ რი გან ვი თა რე ბის პრო ცე სის ყვე ლა ზე სა ყუ რადღე ბო და 
რთუ ლად გა და სა ლა ხი ფა ზა ა.

 გან ვი თა რე ბის ეს პრო ცე სი, ზო გა დად, და მა ხა სი ა თე ბე ლია წევ რო ბა ზე და ფუძ-
ნე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის და — არა მარ ტო. სწო რედ ასე გან ვი თარ და 
IFCA-ის წევ რი, ლი დე რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი.

• წლებია დუღს და იხარშება ამ პროცესთან დაკავშირებული მოსაზრებები ბაფში 
და მისი ლიდერების აზროვნებაში.

• საბოლოოდ ბაფმა განსაზღვრა ამ ეტაპის სტრატეგიული განვითარების 
მთავარი ვექტორი:

ლიდერობაზე დაფუძნებული
მმართველობიდან

სისტემურ  
მმართველობამდე

პირ ვე ლად სა ჯა რო გან ცხა დე ბე ბი ამ სა კითხ ზე ბა ფის 2021 წლის სა ან გა რი შო 
კრე ბა ზე გა კეთ და: 

• სა დაც ბაფ მა წა რად გი ნა ორ გა ნი ზა ცი ის თვით შე ფა სე ბა და გა რე შე ფა სე ბე ბი.

• კრე ბა ზე გაცხად და, რომ ბა ფი „აუმჯობესებს“ ეტა პი დან გან ვითა რე ბის შემ დეგ 
სა ფე ხურ ზე — „მდგრადობის“ ეტაპ ზე გა და დის.

შე	გახ	სე	ნებთ	ამ	მიზ	ნის	მი	საღ	წე	ვად	ბა	ფის	მი	ერ	გაცხა	დე	ბულ	 
2022	წლის	პრი	ო	რი	ტე	ტებს:

• ბა ფის სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის შე ფა სე ბა და სრულ ყო ფა, პრო ფე სი უ ლი 
გა რე მოს ცვლი ლე ბე ბის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად;

• სა წეს დე ბო ცვლი ლე ბე ბის მომ ზა დე ბა და სა ან გა რი შო კრე ბი სათ ვის წარ დ გე ნა, 
სტრა ტე გი უ ლი გეგ მის სრულ ყო ფის შე სა ბა მი სად;
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• ბა ფის გამ გე ო ბის რეგ ლა მენ ტი სა და გამ გე ო ბის წევ რ თა არ ჩე ვის კონ კ რე ტუ ლი 
წე სის შე მუ შა ვე ბა;

• სა ზე დამ ხედ ვე ლო სამ სა ხურ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გა ფარ თო ე ბა და სა კა ნონ-
მ დებ ლო ცვლი ლე ბებ ზე მუ შა ო ბა;

• ინ ტენ სი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა გა ნათ ლე ბის სექ ტორ თან და შე სა ბა მის და ინ ტე-
რე სე ბულ მხა რე ებ თან;

• ინ ტენ სი უ რი ითა ნამ შ რომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, აქ ტუ ა ლურ 
პრო ექ ტებ ზე მიზ ნობ რი ვი გრან ტე ბის მო ძი ე ბის მიზ ნით.

რა	გაკეთდა	და	სად	ვართ	დღეს

2022 წლის პირ ვე ლი ვე სხდო მა ზე, 10.01 გამ გე ო ბა შე თან ხ მ და, რომ სა მიზ ნე 
მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რი სას, სხვა ინ ფორ მა ცი ებ თან ერ თად, ძი რი თა დად 
იხელ მ ძღ ვა ნე ლებ და IFAC-ის მი ერ აღი ა რე ბუ ლი კარ გი პრაქ ტი კის სა ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლო ე ბით:

• ორ	გა	ნი	ზა	ცი	ის	სტ	რა	ტე	გი	უ	ლი	პრი	ო	რი	ტე	ტე	ბის	გან	საზღ	ვ	რა	— 
„ფოკუსირება საქ მი ა ნო ბის შე დე გებ ზე“ — IFAC;

• ორ	გა	ნი	ზა	ცი	ის	მმარ	თ	ვე	ლო	ბის	სტრუქ	ტუ	რის	გან	ვი	თა	რე	ბა — 
„მმართველობა“ — CAPA (აზიისა და წყნა რი ოკე ა ნის ბუ ღალ ტერ თა  
კონ ფე დე რა ცი ა).

• აუდი	ტის	რე	გუ	ლი	რე	ბის	სა	კა	ნონ	მ	დებ	ლო	სრულ	ყო	ფა	—	„აუდიტის	ხა	რის-
ხის	უზ	რუნ	ველ	ყო	ფა“ — CAPA გამ გე ო ბა შე თან ხ მ და, რომ ყვე ლა წევ რი გა მო-
ყოფ და სა ჭი რო დროს, ამ და სხვა მიზ ნობ რი ვი ინ ფორ მა ცე ბის გა საც ნო ბად და 
გა სა აზ რებ ლად.

რა თ ქ მა უნ და, რო დე საც ბა ფის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი ცვლი ლე ბე ბის იდეა 
გაჟ ღერ და, სრუ ლი ად ვაც ნო ბი ე რებ დით, რომ წინ რთუ ლი გზა იყო, რომ ლის 
გავ ლაც გამ გე ო ბის თი თო ე უ ლი წევ რის გან სე რი ო ზულ ძა ლის ხ მე ვას მო ითხოვ და.

2022 წელს ბაფ -ის გამ გე ო ბამ სულ 11 სხდო მა გა მარ თა. აქე დან 6 სხდო მა სტრა-
ტე გი ულ სა კითხებ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი.

• შე დე გად, გა ნი საზღ ვ რა ორ გა ნი ზა ცი ის შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის მთა ვარი სა-
კითხე ბი:

—  სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის უპირ ვე ლეს პრი ო რი ტე ტად გა ნი საზღ ვ რა 
— ორ გა ნი ზა ცი ის მმარ თ ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბის სა კითხი;

—  მარ თ ვის მო დე ლის სტრა ტე გი ად გა ნი საზღ ვ რა — სის ტე მუ რი მარ თ ვის მო-
დე ლი;

—  მმარ თ ვე ლო ბის სტრუქ ტუ რის სა ფუძ ვ ლად გა ნი საზღ ვ რა — და ინ ტე რე სებ ული 
მხა რე ე ბის მაქ სი მა ლური ჩარ თუ ლო ბის პრინ ცი პი;

—  ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სა ფუძ ვ ლად გა ნი-
საზღ ვ რა — ღი ა ო ბი სა და გამ ჭირ ვა ლო ბის პრინ ცი პი.

თა ვი დან ვე ნა თე ლი ა, რომ და სა ხუ ლი ამო ცა ნა არ ც თუ მარ ტი ვია და თე მაც საკ მა-
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ოდ მგრძნო ბი ა რე, რამ დე ნა დაც და სა ხუ ლი ამო ცა ნე ე ბის შეს რუ ლე ბა გამ გე ო ბის 
თი თო ე ულ წევ რის გან მო ითხოვს, მი ნი მუმ:

—  სე რი ო ზუ ლი დრო ი თი რე სურ სის გა მო ყო ფას, მიზ ნობ რი ვი ინ ფორ მა ცი ის 
და სა მუ შა ვებ ლად;

—  დი დი სუ რა თის და ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბი სა და სტრა ტე გი უ ლად აღ ქ მის 
უნარს;

—  პრო ფე სი უ ლი ინ ტე რე სე ბის დაც ვით მოქ მე დე ბას.

• მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა — თუ ამ მოთხოვ ნებს ვერ და ვაკ მა ყო ფი ლებთ, არის მო-
ლო დი ნი, რომ ამო ცა ნის გან ხორ ცი ე ლე ბას გარ კ ვე უ ლი რის კე ბი შე ექ მ ნე ბა.

2022 წელს შე მუ შავ და გამ გე ო ბის და კომ პ ლექ ტე ბის ახა ლი წე სი, რო მე ლიც გუ-
ლის ხ მობს ძი რი თა დი და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის წარ მო მად გენ ლო ბას გამ გე-
ო ბა ში, წი ნას წარ გან საზღ ვ რუ ლი კვო ტე ბის ფარ გ ლებ ში.

„წესდების ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტი“ ხმა თა უმ რავ ლე სო ბით და მ ტ კიც და და გა-
მოქ ვეყ ნ და ბა ფის ვებ გვერ დ ზე სა ჯა რო გან ხილ ვი სათ ვის.

გან ვ ლი ლი პრო ცე სე ბის ანა ლიზ მა დაგ ვა ნა ხა, რომ წი ნას წა რი მო ლო დი ნი ნა წი-
ლობ რივ გა მარ თ ლ და:

• გამ გე ო ბის ყვე ლა წევ რ მა თა ნაბ რად ვერ მო ა ხერ ხა საკ მა რი სი დრო ის გა მო-
ყო ფა ამ რთულ სა კითხ თან და კავ შირე ბით ინ ფორ მა ცი ის და სა მუ შა ვებ ლად;

• დი დი სუ რა თის და ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბა, სტრა ტე გი უ ლი აღ ქ მის უნა რი და 
მარ თ ვის გა მოც დი ლე ბაც, არ აღ მოჩ ნ და საკ მა რი სი.

შე	დე	გი — პრო ექ ტის გან ხილ ვე ბი დრო შიც გა ი წე ლა და არც გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 
იყო ერ თხ მად მი ღე ბუ ლი.

წეს დე ბის ცვლი ლე ბე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი პრო ექ ტის სა ჯა რო გან ხილ ვი სას გა მოვ-
ლინ და პრო ფე სი უ ლი ინ ტე რე სით დაც ვის მოქ მე დე ბის რის კიც, რაც გა მო ი ხა ტა 
ზო გი ერ თი სა ჯა რო გან ხილ ვის პრო ცე სის სუ ბი ექ ტუ რად წარ მარ თ ვა ში.

შე	დე	გი — პრო ფე სი ის წარ მო მად გენ ლებს სრუ ლად არ მი ე ცათ ცვლი ლე ბე ბის 
ობი ექ ტუ რად აღ ქ მის და მო საზ რე ბის და მო უ კი დებ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბა.

წეს   დე  ბის ცვლი  ლე  ბე  ბის პრო  ექტს ჩვენ დღეს ცალ   კე სა  კითხად გან   ვი  ხი  ლავთ და 
კონ   კ   რე  ტულ სა  კითხ   ზე იქ ვი  სა  უბ   რებთ, თუმ   ცა:

ამ პრო ცეს მა კი დევ ერ თხელ დაგ ვარ წ მუ ნა, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლად 
გან ვი თა რე ბის თ ვის (მით უმეტეს ასეთ გარ დამ ტეხ ეტაპ ზე) უმ თავ რე სი ა, ორ მ ხ რი ვი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბა:

ერ	თის	მხრივ	— წევ	რე	ბის	პა	სუ	ხის	მ	გებ	ლო	ბა	— ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ში ავირ ჩიო 
შე სა ბა მი სი უნა რე ბის მქო ნე ისე თი წარ მო მად გენ ლე ბი, რომ ლებ საც ბო ლომ დე 
ვენ დო ბით.

მე	ო	რეს	მხრივ — ხელ	მ	ძღ	ვა	ნე	ლო	ბის	კან	დი	და	ტე	ბის	პა	სუ	ხის	მ	გებ	ლო	ბა	— გა-
მაჩ ნ დეს შე სა ბა მი სი უნა რე ბი, თვი სე ბე ბი, კომ პე ტენ ცია და პრო ფე სი ის გან ვი თა-
რე ბის ისე თი ინ ტე რე სი, რომ ვი კის რო ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის ტვირ თი.
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ასე ვე, გამ გე ო ბის გა სუ ლი პე რი ო დის საქ მი ა ნო ბი დან გა მომ დი ნა რე, ბა ფის გან-
ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი სა მოქ მე დო მი მარ თუ ლე ბე ბი დან გა მო იკ ვე თა 2023 
წლის თ ვის გამ გე ო ბის სა მოქ მე დო გეგ მე ბის პრი ო რი ტე ტუ ლი სა კითხე ბი:

ახა ლარ ჩე ულ მა გამ გე ო ბამ, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, უნ და შე ი მუ შა ოს და სა ერ თო 
კრე ბას წა რუდ გი ნოს: 

— გამ გე ო ბის დე ბულ დე ბა;

— გამ გე ო ბის წევ რის ქცე ვის კო დექ სი;

— შე ი მუ შა ოს და და ამ ტ კი ცოს სა კონ სულ ტა ციო საბ ჭოს დე ბუ ლე ბა.

ცალ სა ხა ა, რომ ახ ლა დარ ჩე ულ გამ გე ო ბას გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი ერ გუ ნა 
ბა ფის ცხოვ რე ბა ში — მნიშვნელოვანი ცვლი ლე ბე ბის ეტაპ ზე ბა ფის ხელმ ძღ ვა ნე-
ლო ბა — და დღეს, ასე ვე გან სა კუთ რე ბულ აქ ტუ ა ლო ბას იძენს ზე მოთ ხ სე ნე ბუ ლი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი.

გამგეობის	საქმიანობა	დაინტერესებულ	მხარეებთან.	
განათლების	სექტორთან	თანამშრომლობა

მსოფ ლიო ბან კის ორ გა ნი ზე ბით, ევ რო კავ შირ სა და მსოფ ლიო ბან კის ერ თობ ლი ვი 
ფი ნან სუ რი ჩარ თუ ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში, 
ბაფ სა და 7 უნი ვერ სი ტეტს შო რის გა ფორ მ და გა ნათ ლე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი 
სერ ტი ფი ცი რე ბის სფე რო ში თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მი.

თა ნამ შ რომ ლო ბა ით ვა ლის წი ნებს:

• მხარ და ჭე რას რო გორც სას წავ ლო, ასე ვე სა გა მოც დო პრო ცე სის დახ ვე წის მი-
მარ თუ ლე ბით;

• ბა ფის სერ ტი ფი ცი რე ბის პროგ რა მის პირ ვე ლი და მე ო რე ეტა პის მო დუ ლე ბის 
აღი ა რე ბას სფე რო ში თა ნამ შ რომ ლო ბას.

მიმ დი ნა რე ეტაპ ზე თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მი ასე ვე, გა ფორ მე ბუ ლია 6 სხვა 
უნი ვერ სი ტეტ თან, პრო ფე სი უ ლი სერ ტი ფი ცი რე ბის პროგ რა მის პირ ვე ლი ეტა პის 
მო დუ ლე ბის ჩათ ვ ლებ თან და კავ ში რე ბით.

პრო ცე სი გრძელ დე ბა და ფარ თოვ დე ბა.

IFAC	წევ	რო	ბის		ვალ	დე	ბუ	ლე	ბის		პ	რინ	ცი	პე	ბის		 
(	S	M	O	)		სა	მოქ	მე	დო		გეგ	მა

SMO სა მოქ მე დო გეგ მე ბი მუდ მი ვად გა ნახ ლე ბა დი ა, რო მე ლიც იძ ლე ვა ინ ფორ მა ცი ას 
IFAC-ის წევ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი სა და სა უ კე თე სო 
პრაქ ტი კის მი ღე ბა სა და და ნერ გ ვი სათ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბულ ღო ნის ძი ე ბებ ზე.

სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ში მოხ და ბა ფის 2022-2024 წლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის 
გა ნახ ლე ბა წევ რო ბის შე სა ბა მი სო ბის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში.

გეგ მა ჩაშ ლი ლია წევ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბის 7 მი მარ თუ ლე ბის ჭრილ ში და გა სა-
ჯა რო ვე ბუ ლია ბა ფის ვებ გვერ დ ზე.

ბსფ, გეგ მის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინგს ა ხორ ცი ე ლებს პე რი ო დუ ლად.
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სა	ერ	თა	შო	რი	სო	აქ	ტი	ვო	ბე	ბი

ბუ ღალ ტერ თა მსოფ ლიო კონ გ რე სი (MCOA) 2022 — IFAC-ის ეგი დით 18-21 ნო-
ემ ბერს ინ დო ეთ ში, მუმ ბა ი ში გა ი მარ თა IFAC-ის წევ რი 130 ქვეყ ნის 6000-ზე მე ტი 
დე ლე გა ტი ეს წ რე ბო და.

კონ გ რესს ინ დო ე თის დიპ ლო მი რე ბუ ლი ბუ ღალ ტერ თა ინ ს ტი ტუ ტი ICAI მას პინ ძ-
ლობ და.

ბა ფის დე ლე გა ცია კონ გ რეს ზე წარ მოდ გე ნი ლი იყო ბა ფის გამ გე ო ბის თავ ჯ დო-
მა რი სა და 3 წევ რის შე მად გენ ლო ბით. კონ გ რე სის, თე მა იყო — „ნდობის	გან	მ-
ტ	კი	ცე	ბა,	მდგრა	დი	გან	ვი	თა	რე	ბის	უზ	რუნ	ველ	ყო	ფა“.

ბაფის დელეგაციას ჰქონდა შეხვედრები ICAI-ის საბჭოს წევრებთან და 
პრეზიდენტთან. მომზადდა ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმის 
წინაპირობა. კომუნიკაცია კონგრესის დასრულების შემდგომაც გაგრძელდა და 
დღეისთვის მემორანდუმის პროექტზე წარმოებს მუშაობა.

ბაფის წარმომადგენელი მონაწილეობდა მსოფლიო ბანკის ეგიდით გამართულ 
სემინარებში ქალაქ ვენაში, 2022 წლის 29 ნოებრიდან 2 დეკემბრის ჩათვლით.

სემინარის მიზანი იყო ქვეყნების წარმომადგენლების ინფორმირება, როგორც 
ფინანსური და მდგრადობის ანგარიშგების, ასევე საჯარო და კერძო სექტორის 
აუდიტის მიმართულებით არსებული სიახლეების შესახებ; გარდა ამისა, განიხილეს 
შესაბამისი რეფორმების მხარდაჭერის უზრუნველყოფისა და რეგიონულ დონეზე 
გამოცდილების გაზიარების საკითხები.

ბა	ფის	ფი	ნან	სუ	რი	საქ	მი	ა	ნო	ბა	და	მდგრა	დო	ბა

ბა ფის 2022 წლის ფი ნან სუ რი საქ მი ა ნო ბა შე საძ ლე ბე ლია მი მო ვი ხი ლოთ დამ ტ-
კი ცე ბუ ლი ბი უ ჯე ტი სა და 9-თვი ა ნი პე რი ო დის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით.

კვლავ გრძელ დე ბა სერ ტი ფი ცი რე ბის გა მოც დებ ზე გამ ს ვ ლელ თა რა ო დე ნო ბის 
შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ა, რაც გარ კ ვე ულ გავ ლე ნას ახ დენს ფი ნან სურ შე დე გებ ზე. 
აღ ნიშ ნული გა რე მო ე ბე ბი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი მიმ დი ნა რე წლის ბი უ ჯეტ ში სერ-
ტი ფი ცი რე ბის პროგ რა მი დან და გეგ მი ლი შემ ცი რე ბა.

ამ გა მოწ ვე ვე ბის გა სამ კ ლა ვებ ლად, გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი:

სა	ერ	თა	შო	რი	სო	ორ	გა	ნი	ზა	ცი	ებ	თან	თა	ნამ	შ	რომ	ლო	ბა	მიზ	ნობ	რი	ვი	გრან	ტე	ბის	
მო	ძი	ე	ბის	მიზ	ნით

პრო	ექ	ტი	 1:	 ბუ ღალ ტ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის გა ფარ თო ე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბა 
მცი რე ბიზ ნე სის თ ვის შვე ი ცა რი ის გან ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ა გენ-
ტოს (SDC) მი ერ და ფი ნან სე ბულ რე გი ო ნებ ში მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბის 
გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტ თან (SRMEDP) გა ფორ მე ბუ ლია გრან ტის ხელ შეკ რუ ლე ბა.

პრო	ექ	ტი	2: პრო ფე სი უ ლი სა სერ ტი ფი კა ციო მო დუ ლე ბის გა ნახ ლე ბა

2022 წელს ბაფ მა გა ნა ახ ლა სერ ტი ფი ცი რე ბის ლი ტე რა ტუ რა, რო მელ შიც მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი იყო „მსოფ ლიო ბან კი სა და ევ რო კავ ში რის წარ მო მად გენ ლო ბა სა-
ქარ თ ვე ლო ში“ პრო ექ ტის მხარ და ჭე რა. მო მა ვა ლი წლის თ ვის დარ ჩე ნი ლი ერ თი 
მო დუ ლის „აუდიტი და მარ წ მუ ნე ბე ლი მომ სა ხუ რე ბა“ გა ნახ ლე ბა ზე მიმ დი ნა რე ობ ს 
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მუ შა ო ბა. პა რა ლე ლუ რად, დო ნო რის მო ძი ე ბა და მი სი დას რუ ლე ბა და გეგ მი ლია 
2023 წლის ივ ნი სი სათ ვის.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ფი ნან სუ რი შე დე გი 2 წლის მო ნა ცე მე ბით შემ ცი რე ბუ ლი ა, 
ბა ფის ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბას და მდგრა დო ბას საფ რ თხე არ ემუქ რე ბა.

ბა ფის აღ მას რუ ლე ბე ლი სტრუქ ტუ რის საქ მი ა ნო ბი სა და მდგრა დი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის 
შე სა ხებ დე ტა ლე ბი უფ რო ფარ თოდ მო გე წო დე ბათ ბა ფის სა რე ვი ზიო კო მი სი ის 
ან გა რიშ ში.

კომიტეტების	საქმიანობა

გა	ნათ	ლე	ბის	კო	მი	ტე	ტი	 
თავ მჯ დო მა რე — კონ ს ტან ტი ნე და თი აშ ვი ლი

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა:	სა ქარ თ ვე ლო ში ბუ ღალ ტ რე ბი სა და აუდი ტო რე ბის მი მართ 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ნდო ბის ამაღ ლე ბა, ბუ ღალ ტერ თა პრო ფე სი უ ლი მომ ზა დე ბი სა 
და სერ ტი ფი ცი რე ბის სის ტე მის გამ ჭირ ვა ლო ბით.

2022 წლის ბო ლოს ACCA-ის ქარ თუ ლე ნო ვან პროგ რა მა ში სულ რე გის ტ რი რე ბუ-
ლია — 12750	კან	დი	და	ტი.	სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში ჩა ერ თო 430	კან	დი	და	ტი.

2022	წლის	პროფესიული	სერტიფიცირების	სტატისტიკა
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სერტიფიცირებული	ბუღალტრების	(აუდიტორების)	განგრძობითი	
სწავლების	სტატისტიკა

სერტიფიცირებული	ბუღალტრების	განგრძობითი	 
სწავლების	სტატისტიკა

ხა	რის	ხის	კო	მი	ტე	ტი 
თავ მ ჯ დო მა რე — ანა კუს რაშ ვი ლი

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა:	ბა ფის წევ რი აუდი ტო რე ბი სა და აუდი ტო რუ ლი ფირ მე ბის მი-
მართ სა ზო გა დო ე ბის ნდო ბის ზრდა, ხა რის ხის მარ თ ვი სა და აუდი ტის წარ მო ე ბის 
ხა რის ხის ზრდით.

2021 წლი დან კო მი ტე ტი აუდი ტო რუ ლი ფირ მე ბის ხა რის ხის დი აგ ნოს ტი კას თან 
და კავ ში რე ბით ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს ორი მიდ გო მით:
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• დი აგ ნოს ტი კა, აუდი ტო რუ ლი ფირ მე ბის მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე:

— შე მო ვი და 1 კომ პა ნი ის მოთხოვ ნა და შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ და მო ნი-
ტო რინ გი;

• დი აგ ნოს ტი კა, რის კებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მიდ გო მის სა ფუძ ველ ზე:

—  შე ირ ჩა 3 კომ პა ნი ა, სა ი და ნაც 2 კომ პა ნი ის მო ნი ტო რინ გი დას რულ და. 1 
კომ პა ნი ის  —  გა და ვა დე ბუ ლია კომ პა ნი ის მოთხოვ ნით.

2021 წლი დან ხა რის ხის კო მი ტე ტის ფარ გ ლებ ში საქ მი ა ნო ბა და იწყო მცი რე აუდი-
ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბის წარ მო მად გე ნელ თა 10-კა ცი ან მა ჯგუფ მა.

მი ზა ნი: მცი რე კომ პა ნი ე ბის მი ერ მო ლო დი ნე ბის და ხედ ვე ბის შე ჯე რე ბა მა თი გან-
ვი თა რე ბი სათ ვის და ბა ფი სა გან მხარ დამ ჭე რი ღო ნის ძი ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა.

—  ჯგუფ მა 2022 წლის მარ ტი დან მუ შა ო ბა შეწყ ვი ტა. ამ დრო ი სათ ვის ბა ფის გამ გე-
ო ბა ში მიზ ნის შე სა ბა მი სი წი ნა და დე ბე ბი არ შე მო სუ ლა, თუმ ცა ჯგუ ფის წევ რე ბის 
ნა წი ლი თვლის, რომ ეს თა ნამ შ რომ ლო ბა, ურ თი ე თო ბე ბი სა და გა მოც დი ლე ბის 
გა ზი ა რე ბის კუთხით, მათ შემ დ გომ საქ მი ა ნო ბას წა ად გე ბა.

კო მი ტე ტის თ ვის ეს თე მა მომ დევ ნო წელ საც პრი ო რი ტე ტულ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა.

• აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ე ბი სა და აუდი ტო რე ბი სათ ვის ხა რის ხის მარ თ ვის სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვი სათ ვის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით:

— ჩა ტარ და სე მი ნა რი გან გ რ ძო ბი თი სწავ ლე ბის და ნერ გ ვის ფორ მატ ში, რა საც 
10 სა ა თი და ეთ მო

— ითარ გ მ ნა და გა მო ი ცა და ნერ გ ვის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი:

		ხა რის ხის მარ თ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტ ში (ხმსს) — ხა რის ხის მარ-
თ ვა ფირ მე ბი სათ ვის რომ ლე ბიც ას რუ ლე ბენ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
აუდიტს ან მი მო ხილ ვას, ან სხვა სა ხის მარ წ მუ ნე ბელ და და კავ ში რე ბუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბე ბის გა რი გე ბებს.

		ხა რის ხის მარ თ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარტ 2-ში — გა რი გე ბის ხა რის ხის 
მი მო ხილ ვა

		აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარტ 220-ში (გადასინჯული) — ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის ხა რის ხის მარ თ ვა.

• ხმსს და ნერ გ ვის ხელ შეწყო ბის თე მა კო მი ტე ტის მომ დევ ნო წლის სა მოქ მე დო 
გეგ მებ ში ერ თერთ პრი ო რი ტე ტულ სა კითხად რჩე ბა.

ეთი	კი	სა	და	დის	ციპ	ლი	ნა	რუ	ლი	კო	მი	ტე	ტი 
კო მი ტე ტის თავ მ ჯ დო მა რე — მი ხე ილ აბა ი ა ძე

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა: ბა ფის წევ რი ბუ ღალ ტ რე ბის მი ერ, პრო ფე სი უ ლი მო ვა ლე ო ბე-
ბის ღირ სე უ ლად შე სას რუ ლებ ლად, ეთი კის კო დექ სით გან საზღ ვ რუ ლი ეთი კუ რი 
და პრო ფე სი უ ლი ქცე ვის ნორ მე ბის დამ ტ კი ცე ბა.

2021 წელს კო მი ტეტ მა, პრაქ ტი კუ ლად აამოქ მე და მოკ ვ ლე ვი სა და დის ციპ ლი-
ნა რუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სის ტე მა.
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2022 წლის ბო ლოს კო მი ტეტ ზე გან სა ხილ ვე ლად გა და ცე მუ ლია 2 სა კითხი, რო-
მელ თა გან ხილ ვა საც კო მი ტე ტი მომ დევ ნო წლის და საწყის ში გეგ მავს.

კო მი ტე ტი სათ ვის მომ დევ ნო წლის ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი:

—  კო მი ტე ტის და კომ პ ლექ ტე ბა და წევ რე ბის გა დამ ზა დე ბა;

—  ბა ფის წევ რებ ში ეთი კუ რი მოთხოვ ნე ბის კუთხით ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის 
სწავ ლე ბის ორ გა ნი ზე ბა;

— მოკ ვ ლე ვის პრო ცე დუ რე ბის პრაქ ტი კის დახ ვე წა.

სა	გა	და	სა	ხა	დო	კო	მი	ტე	ტი	 
კო მი ტე ტის თავმ ჯ დო მა რე — და ვით პა პი აშ ვი ლი

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა:	ბა ფის წევ რე ბის პრო ფე სი უ ლი მხარ და ჭე რა, სა გა და სა ხა დო 
და ბეგ ვ რის პრობ ლე მა ტურ სა კითხებ ზე.
•  კო მი ტე ტი ჩარ თუ ლია ბუ ღალ ტერ თა და აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის ჟურ ნა ლის-

თ ვის კითხ ვა-პა სუ ხის რუბ რი კის მომ ზა დე ბის პრო ცეს ში;
•  კო მი ტე ტი აქ ტი უ რა დაა ჩარ თუ ლი ბაფ -ის წევ რე ბი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

პი რე ბის თ ვის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კონ სულ ტა ცი ის გა წე ვის პრო ცეს ში;
•  სა გა და სა ხა დო კო მი ტეტ მა 2022 წელს ჩა ა ტა რა ტრე ნინ გე ბი თე მებ ზე: 

— ცვლი ლე ბე ბი და სი ახ ლე ე ბი სა გა და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბა ში;
— სსკ-ის დღგ-ს ცვლი ლე ბე ბი სა და სი ახ ლე ე ბის მი მო ხილ ვა;

•  2023 წლი სათ ვის სა წევ რო კო მი ტეტ თან ერ თად კო მი ტე ტი გეგ მავს, წევ რებ-
თან ურ თი ერ თო ბის პროგ რა მის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბას და 
წევ რებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა ფარ თო ე ბას.

სა	წევ	რო	კო	მი	ტე	ტი 
კო მი ტე ტის თავ მჯ დო მა რე — ნი კო ბა კაშ ვი ლი

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა:	ხე ლი შე უწყოს სა წეს დე ბო მოთხოვ ნე ბის შეს რუ ლე ბას წევ-
რებ თან კო მუ ნი კა ცი ის, მა თი ინ ფორ მი რე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით.
•  2022 წელს დას რულ და და ამოქ მედ და წევ რებ თან კო მუ ნი კა ცი ი სა და მა თი 

ინ ფორ მი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით შექ მ ნი ლი ახა ლი სა წევ რო პროგ რა მა, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს წევ რებ თან კავ ში რი სა და უკუ კავ ში რის მოქ მე დე ბას;

•  თი თო ე ულ წევრს, პი რა დი კო დის მეშ ვე ო ბით, შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვა,  
ნე ბის მი ერ დროს მი ი ღოს და გას ცეს ბაფ ში მის წევ რო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნე ბის მი ე რი ინ ფორ მა ცი ა.
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წევრების	დინამიკა	ბოლო	3	წლის	განმავლობაში
წევრობის სტატისტიკა წლების მიხედვით

სტან	დარ	ტე	ბი	სა	და	პრაქ	ტი	კის	კო	მი	ტე	ტი 
კო მი ტე ტის თავ მჯ დო მა რე — თე მურ ფარ ცხა ლა ძე

კო	მი	ტე	ტის	მი	სი	ა: სა ქარ თ ვე ლო ში, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვის და სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის 
გან ხორ ცი ე ლე ბის ხელ შეწყო ბა.

სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში კო მი ტე ტი ჩაბ მუ ლი იყო ტრე ნინ გე ბის და სე მი ნა რე ბის 
ორ გა ნი ზე ბა- ჩა ტა რე ბის აქ ტი ვო ბებ ში:

•  სის ტე მა ტუ რად ტარ დე ბო და კო მი ტე ტის ონ ლა ინშეხ ვედ რე ბი, IFRS-დან თე მებ ზე, 
ბაფ ში შე მო სულ შე კითხ ვე ბის შე სა ბა მი სად;

• კო მი ტე ტი თა ნამ შ რომ ლო ბას აგ რ ძე ლებს ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხურ თან  
ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვი სა და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ქარ თუ ლი ტერ მი ნო-
ლო გი ის გან ხილ ვის და დამ კ ვიდ რე ბის კუთხით.

ბა	ფის	2023	წლის	სა	მოქ	მე	დო	პრი	ო	რი	ტე	ტე	ბი

•  IFAC-ის წევ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად დამ ტ კი ცე ბუ ლი 
გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი;

•  პრო ფე სი ით და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა ფარ თო ე ბა;
•  წევ რებ თან ურ თი ერ თო ბის სა კითხე ბის შემ დ გო მი სრულ ყო ფა, ეთი კის კო დექ სის 

მოთხოვ ნე ბი სა და ხა რის ხის მარ თ ვის სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვის ხელ შეწყო ბის 
მიზ ნით;

•  ბა ფის სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის შე სა ბა მი სად, გამ გე ო ბის დე ბუ ლე ბის, გამ გე ო ბის 
წევ რ თა ქცე ვის კო დექ სის და სა კონ სულ ტა ციო საბ ჭოს დე ბუ ლე ბის შე მუ შა ვე ბა;

•  სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის შე სა ბა მი სად სხვა სა წეს დე ბო ცვლი ლე ბე ბის მომ ზა დე ბა 
და სა ერ თო კრე ბის თ ვის წარ დ გე ნა.
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rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili

ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ანა­ლი­ზი
მო	დუ	ლი	„ფინანსური	ან	გა	რიშ	გე	ბა“

ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ ანა­ლი­ზი­ ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ მო­დუ­ლის­ გა­მოც­დის­
ერ­თ­-ერ­თი­ძი­რი­თა­დი­სფე­როა­და­ამა­ვე­დროს­სას­წავ­ლო­პროგ­რა­მის­ის­ნა­წი­ლი­ა,­
რო­მე­ლიც­კან­დი­და­ტებს,­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­ჩა­ბა­რე­ბის­შემ-
დეგ,­­ყვე­ლა­ზე­მე­ტად­გა­მო­ად­გე­ბათ­­სა­წარ­მოს­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­
გა­მოც­დის­თ­ვის­მზა­დე­ბა­შიც.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია­ისიც,­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­
გა­მოც­დის­შე­დე­გე­ბი,­კან­დი­და­ტე­ბის­მოს­წ­რე­ბა­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­არის­და­მო­კი­დე­ბუ­ლი­
იმა­ზე,­ფლობს­თუ­არა­კან­დი­და­ტი­ანა­ლი­ზის­უნარს­და­სა­თა­ნა­დოდ­შე­უძ­ლია­თუ­არა­
ამ­უნა­რის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­ნე­ბის­მი­ერ­(ანუ­სა­გა­მოც­დო­სცე­ნარ­ში­აღ­წე­რილ)­სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში.­
კარ­გად­მომ­ზა­დე­ბულ­კან­დი­დატს,­რო­მე­ლიც­ნამ­დ­ვი­ლად­ჩას­წ­ვ­და­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­ციფ-
რე­ბის­ანა­ლი­ზის­მი­ზან­სა­და­არსს,­ხში­რად­­უკი­დუ­რე­სად­მა­ღა­ლი­ქუ­ლე­ბის­მი­ღე­ბა­
შე­უძ­ლია­იმ­კან­დი­და­ტებ­თან­შე­და­რე­ბით,­რომ­ლე­ბიც­არ­არი­ან­სა­თა­ნა­დოდ­მომ­ზა-
დე­ბუ­ლე­ბი,­ ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ ანა­ლი­ზის­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის­ შე­სა­ხებ­ მხო­ლოდ­
ზე­რე­ლე­წარ­მოდ­გე­ნა­აქვთ­და­ამი­ტომ­ძა­ლი­ან­და­ბალ­ქუ­ლებს­იღე­ბენ,­ან­სა­ერ­თოდ­
ვერ­იღე­ბენ­შე­ფა­სე­ბას.

ყო­ველ­მ­ხ­რივ­გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი­თა­ნა­მედ­რო­ვე­კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი­ბუ­ღალ­ტე­რი­გა­ცი­ლე­ბით­
მე­ტი­უნ­და­იყოს,­ვიდ­რე­მხო­ლოდ­ციფ­რე­ბის­„მანიპულატორი“.­ბუ­ღალ­ტ­რის­პრო­ფე­სი-
ის­თ­ვის,­„ერთი­ნა­ბი­ჯით­უკან­და­ხე­ვის“,­გან­ხილ­ვი­სა­და­ანა­ლი­ზის­უნა­რი­ყო­ველ­თ­ვის­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­იყო.­ზო­გა­დად,­ციფ­რებ­ში­და,­ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე-
ბის­ციფ­რებ­ში­იმა­ლე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­„ისტორია“,­რის­სა­ფუძ­ველ­ზეც­იქ­მ­ნი­ან­
წარ­მოდ­გე­ნას­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­კომ­პა­ნი­ის­წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­თუ­წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა­
და­მი­სი­სა­მო­მავ­ლო­პერ­ს­პექ­ტი­ვის­­შე­სა­ხებ­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი,­პო­ტენ­ცი­უ­რი­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი,­
კრე­დი­ტო­რე­ბი,­მომ­წო­დებ­ლე­ბი,­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი,­არ­სე­ბუ­ლი­თუ­პო­ტენ­ცი­უ­რი­თა­ნამ-
შ­რომ­ლე­ბი­და­სხვა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბი­და­შემ­დეგ­ინ­ფორ­მი­რე­ბულ­გა­დაწყ-
ვე­ტი­ლე­ბებს­იღე­ბენ­მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­სწო­რედ­ეს­არის­გა­დამ­წყ­ვე­ტი­ფაქ­ტო­რი,­
რის­ გა­მოც­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ მო­დუ­ლის­ სა­გა­მოც­დო­ მა­სა­ლა­ში­ ჩარ­თუ­ლია­
ანა­ლიზ­ზე­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­კითხ­ვე­ბი­და­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­კან­დი-
და­ტებ­მა­აით­ვი­სონ­ეს­უნა­რე­ბი,­რა­თა­კარგ­შე­დე­გებს­მი­აღ­წი­ონ­გა­მოც­და­ზე.

ამ­სტა­ტი­ა­ში­გან­ვი­ხი­ლავთ,­რას­ეძებს­გა­მომ­ც­დე­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­
გა­მოც­და­ზე­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ის­შე­სა­ხებ­დას­მუ­ლი­კითხ­ვე­ბის­
პა­სუ­ხებ­ში,­იმ­ძი­რი­თა­დი­ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის­გარ­და,­რომ­ლე­ბიც­მუდ­მი­ვად­ვლინ­დე­ბა­
კან­დი­და­ტე­ბის­ სა­გა­მოც­დო­ შე­დე­გებ­ში.­ შემ­დეგ­ გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ­ სხვა­დას­ხ­ვა­ ტი­პის­
სცე­ნარს,­რო­მე­ლიც­კან­დი­და­ტებს­შე­იძ­ლე­ბა­შეხ­ვ­დეს­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ-
ლის­­გა­მოც­და­ზე­და­თი­თო­ე­ულ­მათ­გან­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­კან­დი­და­ტებს­რამ­დე­ნი­მე­
ძი­რი­თად­რე­კო­მენ­და­ცი­ას­მივ­ცემთ.­სა­ბო­ლო­ოდ,­ამ­რე­კო­მენ­და­ცი­ებს­გა­მო­ვი­ყე­ნებთ­
იმის­სა­ი­ლუს­ტ­რა­ცი­ოდ,­რით­გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა­კარ­გი­და­სუს­ტი­პა­სუ­ხე­ბი.
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რას	ეძებს	გა	მომ	ც	დე	ლი	
კან­დი­და­ტებს­ მო­ეთხო­ვე­ბათ­ სცე­ნარ­ში­ მო­ცე­მუ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა/­და-
კავ­ში­რე­ბა­იმ­ციფ­რებ­თან,­რომ­ლე­ბიც­მათ­მო­ცე­მუ­ლი­ექ­ნე­ბათ­სცე­ნარ­ში­სა­წარ­მოს­
საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა­და­მის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­მომ­ხ­და­რი­ცვლი­ლე­ბე­ბის­შე­სა­ხებ­ნა­თე­ლი­წარ­მოდ-
გე­ნის­შე­საქ­მ­ნე­ლად.­ანა­ლი­ზის­უნა­რი­სპე­ცი­ფი­კუ­რი­უნა­რი­ა,­რო­მე­ლიც­­კან­დი­და­ტებს­
ამ­ზა­დებს­სა­წარ­მოს­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­თ­ვის.­კან­დი­და-
ტე­ბის­პა­სუ­ხებ­ში­ლა­კო­ნი­უ­რად­უნ­და­იყოს­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის­ცვლი­ლე­ბე­ბის­ძი­რი­თა­დი­მი­ზე­ზე­ბი­_­საკ­მა­რი­სი­არ­იქ­ნე­ბა­მარ­ტო­იმის­
თქმა,­ რომ­ ­ სა­წარ­მოს­ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ გა­უმ­ჯო­ბეს­და,­ რად­გან­ გა­ი­ზარ­და­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­
მო­ცუ­ლო­ბა­ან­მო­გე­ბა.

იფიქ­რეთ­იმა­ზე,­თუ­რო­გორ­ტარ­დე­ბა­ბიზ­ნე­სის­/­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ანა­ლი­ზი­რე-
ა­ლურ­ცხოვ­რე­ბა­ში.­თუ­თქვენ­იხი­ლავთ­რო­მე­ლი­მე­მსხვი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სურ­ან-
გა­რიშ­გე­ბას­(მაგალითად,­Netflix-ის)­და­შე­ნიშ­ნავთ,­რომ­ამო­ნა­გე­ბი­წლი­დან­წლამ­დე­
იზ­რ­დე­ბო­და,­უბ­რა­ლოდ­არ­უნ­და­თქვათ,­რომ­ეს­კარ­გი­შე­დე­გი/­მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­იყო.­
თქვენ­უნ­და­იმ­ს­ჯე­ლოთ­იმ­მი­ზე­ზებ­ზე,­რის­გა­მოც­გა­ი­ზარ­და­ამო­ნა­გე­ბი,­ვთქვათ,­აბო-
ნენ­ტე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბის­გაზ­რ­დის­ან­ახალ­ტე­რი­ტო­რი­ებ­ზე­ბიზ­ნე­სის­გა­ფარ­თო­ე­ბის­გა­მო.­
მა­გა­ლი­თად,­­შე­გიძ­ლი­ათ­ისა­უბ­როთ­წარ­მა­ტე­ბულ­პროგ­რა­მებ­ზე,­ბო­ლოდ­რო­ინ­დელ­
ფილ­მებ­ზე­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­სა­რეკ­ლა­მო­შე­თა­ვა­ზე­ბებ­ზე.­ეს­ყვე­ლა­ფე­რი­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ-
ნად­შე­უწყობს­ხელს­ამო­ნა­გე­ბის­ზრდას­და­აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოთ­პა­სუხ­ში.

გახ­სოვ­დეთ,­ ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ მო­დუ­ლის­ გა­მოც­და­ზე­ თქვე­ნი­ პა­სუ­ხე­ბი­
აუცი­ლებ­ლად,­აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­ეყ რ დ ნო ბო დეს და მი ე სა და გე ბო დეს სცე ნარს.­
სა­გა­მოც­დო­კითხ­ვა­ში­მო­ცე­მუ­ლი­გექ­ნე­ბათ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­რო­მე­ლიც­თქვენს­და­სახ­მა-
რებ­ლად­არის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი.­ისე­ვე,­რო­გორც­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა,­რომ­ანა­ლი­ტი­კო­სი,­
რო­მე­ლიც­Netflix-ის­გაზ­რ­დი­ლი­ამო­ნა­გე­ბის­მი­ზე­ზებს­აანა­ლი­ზებს,­ახ­სე­ნებს­ზე­მო­აღ-
ნიშ­ნულ­და­სხვა­ფაქ­ტო­რებს,­კან­დი­და­ტე­ბის­გა­ნაც­გა­მომ­ც­დე­ლი­მო­ე­ლის,­რომ­ისი­ნი­
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ­კითხ­ვა­ში­მო­ცე­მულ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გე­ბის­ან­
მი­სი­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ცვლი­ლე­ბე­ბის­ასახ­ს­ნე­ლად.­ნე­ბის­მი­ე­რი­კან­დი­და­ტი,­
რო­მე­ლიც­არ­გა­მო­ი­ყე­ნებს­ამ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­და­ბალ­ქუ­ლებს­მი­ი­ღებს,­
ან­სა­ერ­თოდ­ვერ­მი­ი­ღებს­შე­ფა­სე­ბას.

კან­დი­და­ტის­პა­სუ­ხი­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს.­ხში­რად,­კითხ­ვის­მოთხოვ­ნა­შე­იძ-
ლე­ბა­რამ­დე­ნი­მე­ელე­მენ­ტის­გან­შედ­გე­ბო­დეს,­მა­გა­ლი­თად,­კან­დი­და­ტებს­შე­საძ­ლოა­
სთხოვ­დ­ნენ­კო­მენ­ტა­რე­ბის­გა­კე­თე­ბას­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გე­ბი­სა­და­ფი­ნან­სუ-
რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­შე­სა­ხებ,­ან­რა­სა­ხის­და­მა­ტე­ბი­თი­ინ­ფორ­მა­ციაა­სა­ჭი­რო­ამ­გ­ვა­რი­
შე­ფა­სე­ბის­თ­ვის.­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­კან­დი­და­ტებ­მა­სცა­დონ­ყვე­ლა­
მოთხოვ­ნა­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა.­თუ­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გე­ბი­სა­და­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე-
ო­ბის­გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად­15­ქუ­ლის­მო­პო­ვე­ბაა­სა­ჭი­რო,­კარგ­პა­სუხ­ში­შვი­დი­ან­რვა­
მო­საზ­რე­ბა­მა­ინც­უნ­და­იყოს­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­რო­გორც­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის,­ისე­
ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­შე­სა­ხებ.­პა­სუ­ხი,­რო­მე­ლიც­ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი­
იქ­ნე­ბა­მხო­ლოდ­სა­წარ­მოს­მომ­გე­ბი­ა­ნო­ბა­ზე,­საკ­მა­რი­სად­არ­პა­სუ­ხობს­მოთხოვ­ნას­და­
მა­ღალ­ქუ­ლებს­არ­და­იმ­სა­ხუ­რებს.

კან	დი	და	ტე	ბის	პა	სუ	ხე	ბის	ძი	რი	თა	დი	ნაკ	ლო	ვა	ნე	ბე	ბი
გა­მომ­ც­დე­ლე­ბის­ანა­ლი­ტი­კურ­ან­გა­რი­შებ­ში,­რომ­ლე­ბიც­ცალ­კე­უ­ლი­გა­მოც­დის­შე­დე­გებს­
ეხე­ბა,­ხში­რად­ერ­თი­და­იგი­ვე­ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბია­მი­თი­თე­ბუ­ლი­და­კან­დი­და­ტებ­მა­ამას­
აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­მი­აქ­ცი­ონ­ყუ­რადღე­ბა,­რა­თა­რო­მე­ლი­მე­ამ­გ­ვა­რი­გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი­
შეც­დო­მა­თვი­თო­ნაც­არ­და­უშ­ვან:
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სიღ	რ	მის	ნაკ	ლე	ბო	ბა­—­კან­დი­და­ტე­ბი­ხში­რად­უთი­თე­ბენ­მხო­ლოდ­სა­აღ­რიცხ­ვო­ციფ-
რებ­ში­მომ­ხ­დარ­ცვლი­ლე­ბებს­ისე,­რომ­არ­ცდი­ლო­ბენ­ამ­ცვლი­ლე­ბე­ბის­გა­მომ­წ­ვე­ვი­
მი­ზე­ზე­ბის­გან­ხილ­ვას.­კან­დი­და­ტე­ბი­ზოგ­ჯერ­უბ­რა­ლოდ­აღ­ნიშ­ნა­ვენ,­რომ­მომ­გე­ბი­ა-
ნო­ბა­გა­ი­ზარ­და,­რად­გან­გა­უმ­ჯო­ბეს­და­მო­გე­ბის­მარ­ჟა.­ეს­ძა­ლი­ან­მოკ­ლე­პა­სუ­ხია­და­
ეს­წი­ნა­და­დე­ბა­რა­ი­მე­საზ­რი­ან­ანა­ლიზს­არ­მო­ი­ცავს,­რო­მე­ლიც­უნ­და­გვიჩ­ვე­ნებ­დეს­
ცვლი­ლე­ბის­ძი­რი­თა­დი­მი­ზეზ­(ებ­)ის­ახ­ს­ნას.

გა	მომ	ც	დე	ლე	ბის	ანა	ლი	ტი	კუ	რი	ან	გა	რი	შე	ბი	გა	მოც	დის	შე	დე	გე	ბის	
შე	სა	ხებ
სცე	ნა	რის	გა	მო	უ	ყე	ნებ	ლო	ბა	—­ძა­ლი­ან­ბევ­რი­კან­დი­და­ტი­ცდი­ლობს­და­ი­ზე­პი­როს,­
რას­ შე­იძ­ლე­ბა­ ნიშ­ნავ­დეს­თი­თო­ე­უ­ლი­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­და­ ამ­ ცოდ­ნას­ ბრმად­ იყე­ნებს­
ციფ­რე­ბის­ მი­მართ,­ სცე­ნარ­ში­ მო­ცე­მუ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნებ­ლად.­ მა-
გა­ლი­თად,­ერ­თ­-ერ­თი­სა­გა­მოც­დო­კითხ­ვა­ეხე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ას,­რო­მელ­მაც­შე­ი­ძი­ნა­
ახა­ლი­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნია­და­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­შექ­მ­ნა­ჯგუ­ფი.­ეს­იმას­ნიშ­ნავს,­
რომ­კან­დი­და­ტებს­სა­გა­მოც­დო­მა­სა­ლა­ში­მო­ცე­მუ­ლი­ჰქონ­დათ­მიმ­დი­ნა­რე­წლის­კონ-
სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბა­და­ერ­თი­სუ­ბი­ექ­ტის­წი­ნა­წლის­ფი­ნან­სუ­რი­
ან­გა­რიშ­გე­ბა.­ბევ­რი­კან­დი­და­ტი­კითხ­ვა­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მას­ცდი­ლობ­და­ახა­ლი­კომ­პა-
ნი­ის­შეს­ყიდ­ვის­ხსე­ნე­ბის­გა­რე­შე,­ხო­ლო­სხვე­ბი­ერ­თ­მა­ნეთს­უდა­რებ­დ­ნენ­ფი­ნან­სურ­
ან­გა­რიშ­გე­ბებს,­რომ­ლე­ბიც­არ­იყო­სრუ­ლად­შე­სა­და­რი­სი­(ანუ­ჯგუ­ფის­და­ერ­თი­გან-
ცალ­კ­ლე­ვე­ბუ­ლი­სუ­ბი­ექ­ტის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბე­ბი).

გა	მოთ	ვ	ლე	ბი	გა	ან	გა	რი	შე	ბე	ბის	გა	რე	შე­ —­კან­დი­და­ტე­ბი­ხში­რად­ით­ვ­ლი­ან­კო-
ე­ფი­ცი­ენ­ტებს,­მაგ­რამ­სა­გა­მოც­დო­რვე­ულ­ში­არ­აჩ­ვე­ნე­ბენ­გა­ან­გა­რი­შე­ბებს.­ეს­იმას­
ნიშ­ნავს,­რომ­კან­დი­და­ტე­ბი­პო­ტენ­ცი­უ­რად­­შე­საძ­ლოა­ბევრ­ქუ­ლას­და­კარ­გა­ვენ­იმის­
გა­მო,­რომ­რო­მე­ლი­მე­მაჩ­ვე­ნებ­ლის­გა­ან­გა­რი­შე­ბი­სას­არით­მე­ტი­კულ­შეც­დო­მას­უშ­ვე-
ბენ,­შემ­დეგ­მცდარ­ციფრს­იყე­ნე­ბენ­სხვა­გა­მოთ­ვ­ლებ­ში­და,­შე­სა­ბა­მი­სად,­სა­ბო­ლოო­
პა­სუხ­ში­ან­თუნ­დაც­შუ­ა­ლე­დურ­გა­მოთ­ვ­ლებ­ში­არას­წორ­პა­სუხს­იღე­ბენ,­გა­მომ­ც­დე­ლი­
კი­ვერ­ხე­დავს,­რომ­არას­წო­რი­პა­სუ­ხე­ბი­მხო­ლოდ­ტექ­ნი­კურ­მა­შეც­დო­მამ­გა­მო­იწ­ვია­
და­კან­დი­დატს­რამ­დენ­ჯერ­მე­არ­უნ­და­და­აკ­ლ­დეს­ქუ­ლე­ბი­ერ­თხელ­დაშ­ვე­ბუ­ლი­შეც-
დო­მის­გა­მო.­

სცე	ნა	რის	ტი	პე	ბი
1.	ერ	თი	სუ	ბი	ექ	ტის	მაჩ	ვე	ნებ	ლე	ბის	შე	და	რე	ბა
ამ­დროს­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ვიკ­ვ­ლი­ოთ­ერ­თი­და­იმა­ვე­სუ­ბი­ექ­ტის­ორი­ფი­ნან­სუ­რი­წლის­­
ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ამო­ნა­რი­დე­ბი.­ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­მთა­ვა­რია­გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნოთ­
ნე­ბის­მი­ე­რი­მოვ­ლე­ნა­ან­ცვლი­ლე­ბა,­რო­მე­ლიც­მოხ­და­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­ორ­
წე­ლი­წად­ში­და­გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზოთ,­გა­უმ­ჯო­ბეს­და­თუ­გა­უ­ა­რეს­და­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
შე­დე­გე­ბი­და­მი­სი­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბა.­რო­გორც­უკ­ვე­აღ­ვ­ნიშ­ნეთ,­პა­სუხ­ში­ამ­
მო­საზ­რე­ბის­და­სა­დას­ტუ­რებ­ლად­ყო­ველ­თ­ვის­უნ­და­იყოს­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­გა­უმ­ჯო­ბე-
სე­ბის­ან­გა­უ­ა­რე­სე­ბის­მი­ზე­ზე­ბი­(ან­პო­ტენ­ცი­უ­რი­მი­ზე­ზე­ბი).

გარ­და­ამი­სა,­კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ­ერ­თ­ჯე­რა­დი­მოვ­ლე­ნე­ბიც,­რომ-
ლებ­მაც­შე­იძ­ლე­ბა­და­ა­მა­ხინ­ჯოს­შე­და­რე­ბა.­თუ­ასე­თი­მოვ­ლე­ნე­ბი­არ­სე­ბობს,­კითხ­ვა­ში­
ხში­რად­მი­თი­თე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა,­რომ­­ისი­ნი­უნ­და­გა­მო­რიცხოთ­სა­აღ­რიცხ­ვო­მო­ნა­ცე­მე-
ბი­დან­და­ისე­გა­მოთ­ვა­ლოთ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი,­რა­თა­აჩ­ვე­ნოთ­შე­და­რე­ბის­თ­ვის­სა­ბა-
ზი­სო­პო­ზი­ცი­ა.­კან­დი­და­ტებ­მა­ასე­ვე­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლონ­ნე­ბის­მი­ე­რი­ახა­ლი­პრო­დუქ­ტის­
გა­მოშ­ვე­ბის,­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­ცვლი­ლე­ბე­ბის­ან­ახალ­ბაზ­რებ­ზე­შეს­ვ­ლის­გავ­ლე­ნა.
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2.	ორი	სუ	ბი	ექ	ტის	შე	და	რე	ბა	ერ	თ	სა	და	იმა	ვე	პე	რი	ოდ	ში
ამ­ტი­პის­კითხ­ვე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­ეხე­ბო­დეს­ორ­კონ­კუ­რენტ­კომ­პა­ნი­ას­და­კან­დი­და­ტებს­
სთხოვ­დ­ნენ­მა­თი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გე­ბის­შე­და­რე­ბას­ან­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბას­იმის­
თა­ო­ბა­ზე,­რო­მე­ლი­მათ­გა­ნია­უფ­რო­შე­სა­ფე­რი­სი­სა­მიზ­ნე­კომ­პა­ნია­შე­სა­ძე­ნად.­კან­დი-
და­ტებ­მა­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლონ,­არის­თუ­არა­რა­ი­მე­ისე­თი­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა­მათ­სა­აღ­რიცხ­ვო­
პო­ლი­ტი­კა­ში,­რა­მაც­შე­იძ­ლე­ბა­და­ა­მა­ხინ­ჯოს­შე­და­რე­ბა.­ანა­ლი­ზის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის­ასე­ვე­
შე­იძ­ლე­ბა­სა­სარ­გებ­ლო­იყოს­­ინ­ფორ­მა­ცია­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­ბაზ­რის­რო­მე­ლი­სეგ­მენ­ტე-
ბის­თ­ვის­მუ­შა­ობს­კომ­პა­ნია­ან­ინ­ფორ­მა­ცია­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­შე­სა­ხებ.

თუ­კითხ­ვა­მო­ი­ცავს­სხვა­კომ­პა­ნი­ის­შეს­ყიდ­ვას,­კან­დი­და­ტე­ბი­უნ­და­და­აკ­ვირ­დ­ნენ­კომ-
პა­ნი­ე­ბის­ლიკ­ვი­დუ­რო­ბას­და­სი­ნერ­გი­ას,­რის­მიღ­წე­ვაც,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­
იქ­ნე­ბა­ახა­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­ძე­ნის­შემ­დეგ.

3.	სუ	ბი	ექ	ტის	მაჩ	ვე	ნებ	ლე	ბის	შე	და	რე	ბა	სექ	ტო	რის	სა	შუ	ა	ლო	მაჩ	ვე	ნებ	ლებ	თან
ასეთ­სცე­ნარ­ში,­კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ­ის­ფაქ­ტი,­რომ­სექ­ტო­რის­სხვა-
დას­ხ­ვა­სუ­ბი­ექტს­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­მარ­ჟე­ბი­ექ­ნე­ბა,­რად­გან­ისი­ნი­ბაზ­რის­სხვა­დას­ხ­ვა­
სეგ­მენტს­ემ­სა­ხუ­რე­ბი­ან.­ამას­თან,­კომ­პა­ნი­ებს­შე­იძ­ლე­ბა­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­­სა­ან­გა­რიშ­გე-
ბო­თა­რი­ღე­ბი­ჰქონ­დეთ,­რა­მაც­შე­იძ­ლე­ბა­და­ა­მა­ხინ­ჯოს­შე­და­რე­ბა.­სა­ბო­ლო­ოდ,­უნ­და­
გა­ნი­ხი­ლოთ,­სცე­ნარ­ში­აღ­წე­რილ­სუ­ბი­ექტს­აქვს­თუ­არა­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­სა­აღ­რიცხ­ვო­
პო­ლი­ტი­კა­ამა­ვე­სექ­ტო­რის­სხვა­სა­წარ­მო­ებ­თან­შე­და­რე­ბით.

4.	კონ	სო	ლი	დი	რე	ბუ	ლი	ფი	ნან	სუ	რი	ან	გა	რიშ	გე	ბის	ანა	ლი	ზი	–	შვი	ლო	ბი	ლი	
კომ	პა	ნი	ის	შე	ძე	ნა
თუ­კან­დი­დატს­სთხო­ვენ­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­გა­ა­ნა­ლი­ზე-
ბას,­მან­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოს­ჯგუფ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­სა­კითხე­ბი­_­ისე­თი­მიდ­გო­მა­არ­
უნ­და­აირ­ჩი­ოს,­თით­ქოს­ერ­თი­სუ­ბი­ექ­ტის­ანა­ლიზს­ატა­რებს.­აუცი­ლე­ბე­ლია­იმ­ფაქ-
ტის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა,­რომ­შე­საძ­ლოა­არ­სე­ბობ­დეს­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­მარ­ჟე­ბის­მქო­ნე­
სხვა­დას­ხ­ვა­სუ­ბი­ექ­ტი.­გარ­და­ამი­სა,­კან­დი­და­ტებს­არ­უნ­და­და­ა­ვიწყ­დეთ­ისიც,­რომ­
ზო­გი­ერ­თი­ოპე­რა­ცი­ა,­ რო­გო­რი­ცაა­ ში­დაჯ­გუ­ფუ­რი­ გა­ყიდ­ვე­ბი­ ან­ არა­რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი­
მო­გე­ბა,­კონ­სო­ლი­და­ცი­ის­დროს­ელი­მი­ნირ­დე­ბა.­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­არ­სე­ბობ­დეს­ისე­თი­
სა­კითხე­ბიც,­რო­გო­რიც­არის­გუდ­ვი­ლის­გა­უ­ფა­სუ­რე­ბა,­რო­მე­ლიც­არ­იქ­ნე­ბა­ასა­ხუ­ლი­
ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.­და­ბო­ლოს,­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ-
რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ანა­ლი­ზი­შე­იძ­ლე­ბა­მო­ი­ცავ­დეს­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­ძე­ნას­ან­
შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­გას­ხ­ვი­სე­ბას.

შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­ძე­ნის­შემ­თხ­ვე­ვას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით,­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი-
ნიშ­ნოს,­რომ­კომ­პა­ნი­ის­სხვა­დას­ხ­ვა­წლის­შე­დე­გე­ბი­არ­იქ­ნე­ბა­შე­სა­და­რი­სი.­მიმ­დი­ნა­რე­
წელს­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­დე­გე­ბი,­წი­ნა­წელს­კი­
არა.­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნია­შე­იძ­ლე­ბა­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ­ბა­ზარ­ზე­საქ­მი­ა­ნობ­დეს,­გან­ს­ხ­ვა-
ვე­ბუ­ლი­მარ­ჟე­ბი­თა­და­გა­დახ­დის­პი­რო­ბე­ბით,­ამი­ტომ­ამან­შე­იძ­ლე­ბა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­
გავ­ლე­ნა­იქო­ნი­ოს­ყვე­ლა­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტ­ზე.­

ასე­ვე­გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია­ისიც,­თუ­რო­დის­შე­ი­ძი­ნეს­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნია­წლის­
გან­მავ­ლო­ბა­ში;­შე­იძ­ლე­ბა­შეს­ყიდ­ვა­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­წლის­შუა­პე­რი­ოდ­ში.­ამ­შემ-
თხ­ვე­ვა­ში,­ ეს­ ფაქ­ტი­ გავ­ლე­ნას­ იქო­ნი­ებს­ რო­გორც­ კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ­ფი­ნან­სუ­რი­
მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ზე,­ისე­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­ან-
გა­რიშ­გე­ბა­ზე.­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­შე­დე­გე­ბი­მო­ი­ცავს­შვი­ლო­ბი­ლი­
კომ­პა­ნი­ის­მო­გე­ბას,­რო­მე­ლიც­წარ­მო­იქ­მ­ნა­შე­ძე­ნის­შემ­დეგ.­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­
ან­გა­რიშ­გე­ბა­მო­ი­ცავს­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­ყვე­ლა­აქ­ტივ­სა­და­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას.­ეს­
იმას­ნიშ­ნავს,­რომ­კან­დი­და­ტე­ბის­თ­ვის­რთუ­ლი­სუ­რა­თი­შე­იქ­მ­ნე­ბა­გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად­
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იმ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­გა­მო,­რომ­ლებ­შიც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­რო­გორც­სა­წარ­მოს­საქ­მი­ა­ნო-
ბის­ შე­დე­გე­ბის,­ ისე­ მი­სი­ფი­ნან­სუ­რი­ მდგო­მა­რე­ო­ბის­ ელე­მენ­ტე­ბი,­ მა­გა­ლი­თად,­თუ­
შვი­ლო­ბი­ლი­ კომ­პა­ნია­ შე­ი­ძი­ნეს­ წლის­ მან­ძილ­ზე­ ექ­ვ­სი­თვის­ გან­მავ­ლო­ბა­ში,­ მა­შინ­
მო­გე­ბი­სა­ და­ ზა­რა­ლის­ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში­ მხო­ლოდ­ ექ­ვ­სი­ თვის­ ამო­ნა­გე­ბი­ აისა­ხე­ბა,­
მაგ­რამ­მოთხოვ­ნე­ბის­ან­გა­რი­შის­მთლი­ა­ნი­ნაშ­თი­აისა­ხე­ბა­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­
ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.­ეს­შექ­მ­ნის­ცრუ­შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბას­მოთხოვ­ნე­ბის­და­ფარ­ვის­პე­რი­ო­დის­
შე­სა­ხებ,­თუ­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნულ­ციფრს­გა­მო­ვი­ყე­ნებთ­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლად.

თუ­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნია­შე­ძე­ნილ­იქ­ნა­წლის­ბო­ლოს,­ეს­გავ­ლე­ნას­იქო­ნი­ებს­მხო-
ლოდ­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ზე­(მაგრამ­არა­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­
ან­გა­რიშ­გე­ბა­ზე).­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­არ­სე­ბობ­დეს­ერ­თ­ჯე­რა­დი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­ელე­მენ­ტე­ბიც,­
რომ­ლე­ბიც­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­ძე­ნას­თან.­­ნაკ­ლე­ბად­სა­ვა­რა­უ-
დო­ა,­რომ­ეს­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­გან­მე­ორ­დეს,­ამი­ტომ­კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ­
ეს­და­ანა­ლი­ზის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი­გა­მო­ით­ვა­ლონ­ამ­ციფ­რე­ბის­გა­მოკ­ლე­ბით.­

5.	კონ	სო	ლი	დი	რე	ბუ	ლი	ფი	ნან	სუ	რი	ან	გა	რიშ	გე	ბის	ანა	ლი	ზი	–	შვი	ლო	ბი	ლი	
კომ	პა	ნი	ის	გას	ხ	ვი	სე	ბა
თუ­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნია­გას­ხ­ვის­და­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში,­მა­შინ­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­
მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­ან­გა­რიშ­გე­ბა­მო­ი­ცავს­მხო­ლოდ­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­შე­დე-
გებს­გას­ხ­ვი­სე­ბის­თა­რი­ღამ­დე­და­არა­სრუ­ლი­პე­რი­ო­დის­შე­დე­გებ­ს­.­კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­
ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბა­არ­შე­ი­ცავს­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­აქ­ტი­ვებს­
და­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს,­რად­გან­ის­გა­ი­ყი­და.­ამ­გ­ვა­რად,­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­კითხე­ბის­მსგავ-
სად,­ნე­ბის­მი­ე­რი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი,­რო­მე­ლიც­აერ­თი­ა­ნებს­რო­გორც­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­
ან­გა­რიშ­გე­ბის,­ისე­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ას,­შე­იძ­ლე­ბა­
არ­გვიჩ­ვე­ნებ­დეს­ზუს­ტი­სუ­რათს­ამ­შე­უ­სა­ბა­მო­ბის­გა­მო.­გა­მომ­ც­დე­ლი­მო­ე­ლის,­რომ­
კან­დი­და­ტე­ბი­შე­ამ­ჩ­ნე­ვენ­ამას­და­ისა­უბ­რე­ბენ­ამ­გ­ვა­რი­შე­და­რე­ბის­შეზღუდ­ვე­ბის­შე­სა­ხებ.

ასე­ვე­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­არ­სე­ბობ­დეს­ერ­თ­ჯე­რა­დი­მუხ­ლე­ბიც,­რომ­ლე­ბიც­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია­
კომ­პა­ნი­ის­გას­ხ­ვი­სე­ბას­თან.­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­გას­ხ­ვი­სე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­წარ-
მოქ­მ­ნი­ლი­მო­გე­ბა­ან­ზა­რა­ლი,­კომ­პა­ნი­ის­­და­ხურ­ვის­ან­თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა­შემ­ცი­რე­ბის­
პო­ტენ­ცი­უ­რი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­და­ასე­ვე­გას­ხ­ვი­სე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­
(მაგალითად,­იური­დი­უ­ლი)­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­საზღა­უ­რი.

6.	ფუ	ლა	დი	ნა	კა	დე	ბის	ინ	ფორ	მა	ცი	ის	ანა	ლი	ზი	
კითხ­ვებ­ში,­რო­მელ­შიც­კან­დი­და­ტებს­ფუ­ლა­დი­ნა­კა­დე­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბას­
სთხო­ვენ,­სა­ო­პე­რა­ციო­საქ­მი­ა­ნო­ბი­დან­მი­ღე­ბუ­ლი­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბი­პირ­ვე­ლი­მთა­ვა-
რი­ციფ­რი­ა,­რო­მე­ლიც­გან­ხილ­ვას­სა­ჭი­რო­ებს.­ეს­ციფ­რი­გვიჩ­ვე­ნებს,­რა­რა­ო­დე­ნო­ბის­
ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­მი­ღე­ბა­შე­უძ­ლია­კომ­პა­ნი­ას­თა­ვი­სი­ძი­რი­თა­დი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­დან,­
ერ­თ­ჯე­რა­დი­არა­გან­მე­ო­რე­ბა­დი­ოპე­რა­ცი­ე­ბი­დან­მი­ღე­ბუ­ლი­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­გა­უთ-
ვა­ლის­წი­ნებ­ლად,­რო­გო­რი­ცაა­აქ­ტი­ვე­ბის­შეს­ყიდ­ვე­ბი/­გა­ყიდ­ვე­ბი­და­ფუ­ლის­მო­ზიდ­ვა­
ვა­ლის­ ან­ სა­კუ­თა­რი­ კა­პი­ტა­ლის­ მეშ­ვე­ო­ბით.­ ოპე­რა­ცი­ე­ბი­დან­/­სა­ო­პე­რა­ციო­ საქ­მი­ა-
ნო­ბი­დან­ მი­ღე­ბუ­ლი­ფუ­ლა­დი­ სახ­ს­რე­ბი,­ფაქ­ტობ­რი­ვად,­ოპე­რა­ცი­ე­ბი­დან­ მი­ღე­ბუ­ლი­
მო­გე­ბა­ა,­რო­მე­ლიც­გარ­და­იქ­მ­ნა­ფუ­ლად­სახ­ს­რე­ბად.

ამის­შემ­დეგ­კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლონ­ფუ­ლა­დი­ნა­კა­დე­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­დარ-
ჩე­ნი­ლი­ნა­წი­ლი­დან­სხვა­ტი­პის­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­შე­მო­დი­ნე­ბა­და­გა­დი­ნე­ბა.­იფიქ-
რეთ,­ ეს­ შე­მო­სუ­ლი/­გა­სუ­ლი­ფუ­ლა­დი­ სახ­ს­რე­ბი­ ­ ერ­თ­ჯე­რა­დი­ მუხ­ლე­ბია­ (როგორიც­
არის,­მა­გა­ლი­თად­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­აქ­ტი­ვე­ბის­შეს­ყიდ­ვე­ბი­ან­გა­ყიდ­ვე­ბი),­თუ­ფუ­ლა­დი­
სახ­ს­რე­ბის­რე­გუ­ლა­რუ­ლი­შე­მო­დი­ნე­ბა/­გა­დი­ნე­ბა,­მა­გა­ლი­თად,­გა­დახ­დი­ლი­პრო­ცენ­ტი­
ან­გა­და­სა­ხა­დი.
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კან­დი­და­ტე­ბის­კო­მენ­ტა­რი­არ­უნ­და­შე­მო­ი­ფარ­გ­ლოს­მხო­ლოდ­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­
ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბი­სა­და­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტე­ბის­მთლი­ა­ნი­ცვლი­ლე­ბე-
ბით.­ამ­მაჩ­ვე­ნებ­ლის­ზრდა­სუ­ლაც­არ­ნიშ­ნავს­იმას,­რომ­კომ­პა­ნი­ამ­კარ­გად­იმუ­შა­ვა­
ამ­ წელს.­ შე­იძ­ლე­ბა­ წარ­მო­იშ­ვას­ სი­ტუ­ა­ცი­ა,­რო­დე­საც­ კომ­პა­ნი­ას­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ პე­რი-
ო­დის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­გა­უ­ჭირ­დე­ბა­ფუ­ლა­დი­ სახ­ს­რე­ბის­გე­ნე­რი­რე­ბა­და­ იძუ­ლე­ბუ­ლი­
გახ­დე­ბა,­გა­ყი­დოს­სა­კუ­თა­რი­შე­ნო­ბე­ბი­და­შემ­დეგ­იჯა­რით­აიღოს­ისი­ნი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
გა­საგ­რ­ძე­ლებ­ლად.­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იმას­ნიშ­ნავ­დეს,­რომ­კომ­პა­ნი­ის­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­
სა­ერ­თო­­მდგო­მა­რე­ო­ბა­გა­უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა­ამ­პე­რი­ოდ­ში,­მაგ­რამ­არ­არის­ნი­შა­ნი­იმი­სა,­
რომ­ კომ­პა­ნია­ კარ­გად­ მუ­შა­ობ­და.­ ამან­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ პრობ­ლე­მა­ უნ­და­ შე­უქ­მ­ნას­
კომ­პა­ნი­ას,­რად­გან­იგი­ვე­ღარ­შეძ­ლებს­შე­ნო­ბის­გა­ყიდ­ვას,­რა­თა­მო­მა­ვალ­შიც­კვლავ­
მო­ი­ზი­დოს­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბი.

მა	გა	ლი	თი
თქვენ­ხელთ­გაქვთ­ამო­ნა­რი­დე­ბი­კომ­პა­ნია­Janssen-ის­20X7­და­20X8­წლე­ბის­ფი-
ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბე­ბი­დან.­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სუ­რი­წე­ლი­მთავ­რ­დე­ბა­31­დე­კემ­ბერს.­

20X8 20X7
$000 $000

ამონაგები 35,100 42,300
რეალიზებული­საქონლის­თვითღირებულება (24,200) (27,400)
საერთო­მოგება 10,900 14,900

სულ	მოთხოვნები 2,400 1,500

ასე­ვე­ცნო­ბი­ლია­შემ­დე­გი­შე­სა­ფე­რი­სი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა:

­ Janssen­Co­არის­სა­კონ­დიტ­რო­ნა­წარ­მის­მწარ­მო­ე­ბე­ლი,­რო­მე­ლიც­პრო­დუქ­ცი­ას­
ყი­დის­სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბი­სა­და­მცი­რე­მა­ღა­ზი­ე­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით.­ბო­ლო­წლებ­ში­შე­ი­ნიშ-
ნე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­პრო­დუქ­ტებ­ზე­მოთხოვ­ნის­შემ­ცი­რე­ბა­სა­კონ­დიტ­რო­ნა­წარ­მის­
შაქ­რის­დო­ნით­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­პრობ­ლე­მე­ბის­გა­მო.­ამის­წი­ნა­აღ­მ­დეგ­საბ­რ­ძოლ­ვე-
ლად,­20X8­წლის­ივ­ლის­ში,­Janssen­Co-მ­გარ­დაქ­მ­ნა­ზო­გი­ერ­თი­შო­კო­ლა­დის­
ფი­ლა,­შე­უც­ვა­ლა­სა­ხელ­წო­დე­ბა,­უწო­და­ორ­გა­ნუ­ლი­საკ­ვე­ბი­და­ნა­მა­ტი­და­არ­სე­ბუ­ლი­
სა­კონ­დიტ­რო­ხა­ზე­ბის­გარ­და­­მა­თი­გა­ყიდ­ვა­და­იწყო­ასე­ვე­სპორ­ტუ­ლი­დარ­ბა­ზე-
ბი­სა­და­სას­ტუმ­რო­ე­ბის­ქსე­ლებ­შიც;

­ მოთხოვ­ნის­და­ცე­მას­თან­შებ­რ­ძო­ლე­ბის­მიზ­ნით­Janssen­Co-მ­სხვა­პრო­დუქ­ტე­ბის­
გა­სა­ყი­დი­ფა­სი­შე­ამ­ცი­რა­10%-ით.­გარ­და­ამი­სა,­ Janssen­Co-მა­თა­ვი­სი­პრო-
დუქ­ტე­ბის­შე­ფუთ­ვის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­გა­დას­ცა­მე­სა­მე­მხა­რეს­(აუთსორსინგი),­თუმ­ცა­
მა­ნამ­დე­ Janssen­Co­ სა­კუ­თა­რი­ სა­ქონ­ლის­ შე­ფუთ­ვას­თვი­თონ­ ახორ­ცი­ე­ლებ­და­
სპე­ცი­ა­ლუ­რი­დე­პარ­ტა­მენ­ტის­მეშ­ვე­ო­ბით.

მო	გეთხო	ვე	ბათ:
(ა)­ გა­მო­ით­ვა­ლოთ­შემ­დე­გი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი­Janssen­Co-ს­20X8­და­20X7­წლის­31­

დე­კემ­ბერს­დას­რუ­ლე­ბუ­ლი­წლე­ბის­თ­ვის:­

­ სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­­მარ­ჟა;

­ მოთხოვ­ნე­ბის­და­ფარ­ვის­პე­რი­ო­დი.

(ბ)­ იმ­ს­ჯე­ლოთ­Janssen­Co-ს­20X8­წლის­31­დე­კემ­ბერს­დას­რუ­ლე­ბუ­ლი­წლის­საქ-
მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გებ­სა­და­­ფი­ნან­სურ­მდგო­მა­რე­ო­ბა­ზე,­20X7­წლის­31­დე­კემ­ბერს­
დას­რუ­ლე­ბულ­წელ­თან­შე­და­რე­ბით­და­თქვე­ნი­დას­კ­ვ­ნე­ბი­წარ­მო­ად­გი­ნოთ.
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მი	თი	თე	ბე	ბი	პა	სუხ	თან	და	კავ	ში	რე	ბით
ეს­კითხ­ვა­გა­ცი­ლე­ბით­მარ­ტი­ვია­იმ­კითხ­ვებ­თან­შე­და­რე­ბით,­რო­მე­ლიც­თქვენ­შეგ­ხ-
ვ­დე­ბათ­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­და­ზე.­რო­გორც­წე­სი,­გა­მოც­და­ზე,­
თქვენ­უფ­რო­მე­ტი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­გა­მოთ­ვ­ლა­მო­გი­წევთ­და,­ცხა­დი­ა,­უფ­რო­მე­ტი­
ინ­ფორ­მა­ცი­აც­გექ­ნე­ბათ­სცე­ნარ­ში.

კან­დი­და­ტე­ბის­უმე­ტე­სო­ბა­შეძ­ლებს­(ა)­ნა­წილ­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­სწო-
რად­გა­მოთ­ვ­ლას,­რად­გან­ისი­ნი­შე­და­რე­ბით­მარ­ტი­ვი­გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი­ა.­გა­მოთ­ვ­ლის­
შე­დე­გად­მი­ვი­ღებთ­შემ­დეგ­მო­ნა­ცე­მებს:

20X8 20X7
საერთო	მოგების	მარჟა 31.1%­(10,900/35,100) 35.2%­(14,900/42,300)

მოთხოვნების	
დაფარვის	პერიოდი

25­დღე­(2,400/35,100­x­365) 13­დღე­(1,500/42,300­x­365)

გახ­სოვ­დეთ,­სა­გა­მოც­დო­რვე­ულ­ში­აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­წარ­მო­ად­გი­ნოთ­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­
გა­მოთ­ვ­ლე­ბი,­რო­გორც­ეს­ნაჩ­ვე­ნე­ბია­ზე­მოთ­ცხრილ­ში.

(ბ)­ნა­წი­ლის­ანა­ლიზ­ში­ყვე­ლა­ზე­გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი­შეც­დო­მე­ბი­იქ­ნე­ბა­თვი­თონ­ცხრილ­ში­­
მო­ცე­მულ­ციფ­რებ­ზე­კო­მენ­ტა­რე­ბის­გა­კე­თე­ბა­სცე­ნა­რის­გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნე­ლად.­ამ­ციფ-
რებ­ზე­დაყ­რ­დ­ნო­ბით,­კან­დი­და­ტე­ბის­სუს­ტი­კო­მენ­ტა­რე­ბი­შე­საძ­ლოა­ასე­თი­სა­ხით­იყოს­
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი:

­ სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­მარ­ჟა­შემ­ცირ­და,­რაც­იმას­ნიშ­ნავს,­რომ­Janssen­Co­უფ­რო­
ნაკ­ლებ­მო­გე­ბას­იღებს­ძი­რი­თა­დი­პრო­დუქ­ტი­დან;

­ Janssen­Co­შე­საძ­ლოა­ცუ­დად­/ა­რა­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად­მარ­თავს­და­ნა­ხარ­ჯებს;

­ Janssen­Co-მ­შე­საძ­ლოა­შეც­ვა­ლა­მომ­წო­დე­ბე­ლი;

­ Janssen­Co-ს­შე­იძ­ლე­ბა­ჰქონ­დეს­უიმე­დო­ვა­ლე­ბის­რის­კი.

ამ­პა­სუ­ხებს­არ­აქვს­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ქუ­ლე­ბის­მო­სა­პო­ვებ­ლად­სა­ჭი­რო­საკ­მა­რი­სი­სიღ-
რ­მე.­კან­დი­და­ტე­ბი­უბ­რა­ლოდ­ვერ­და­ის­წავ­ლი­ან­/­და­ი­ზე­პი­რე­ბენ­იმას,­რას­შე­იძ­ლე­ბა­
ნიშ­ნავ­დეს­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­შემ­ცი­რე­ბა­და­ამ­ზო­გად­მი­ზე­ზებს­ვერ­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ­
ყვე­ლა­სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში,­რო­გორც­„რეცეპტს“.­რე­ა­ლუ­რად,­არ­ცერ­თი­ეს­პა­სუ­ხი­არ­ით­ვა­ლის-
წი­ნებს­იმას,­რაც­ჩვენ­ვი­ცით­Janssen­Co-ს­შე­სა­ხებ­და­ამის­გა­მო­ასე­თი­პა­სუ­ხე­ბი­ცუდ­
შე­ფა­სე­ბას­და­იმ­სა­ხუ­რებს.­რო­გორც­წე­სი,­ბევ­რი­კან­დი­და­ტი­კო­მენ­ტარს­არ­წარ­მო­ად-
გენს­ამო­ნა­გე­ბის­ცვლი­ლე­ბის­შე­სა­ხებ,­რად­გან,­კითხ­ვის­მოთხოვ­ნის­მი­ხედ­ვით,­გა­მო-
სათ­ვ­ლე­ლი­არ­არის­ამო­ნა­გე­ბის­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი.­ამი­ტომ­ისი­ნი­ამო­ნა­გებს­გა­მო­ტო­ვე­ბენ­
ანა­ლი­ზი­დან,­მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­რომ­ეს­არის­ერ­თ­-ერ­თი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი/­ძი­რი­თა­დი­
სა­აღ­რიცხ­ვო­ციფ­რი,­რო­მე­ლიც­უნ­და­გა­ა­ნა­ლიზ­დეს.

ბევ­რად­უკე­თე­სი­იქ­ნე­ბა­პა­სუ­ხი,­რო­მელ­შიც­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლია­ყვე­ლა­ფე­რი­ის,­რაც­
ვი­ცით­Janssen­Co-ს­ბიზ­ნე­სის­შე­სა­ხებ­და­რას­ვე­ლო­დე­ბო­დით­ამ­ციფ­რებ­თან­და­კავ-
ში­რე­ბით.­ქვე­მოთ,­ფე­რად­გრა­ფა­ში­მო­ცე­მუ­ლი­პა­სუ­ხი­გვიჩ­ვე­ნებს,­თუ­რო­გორ­უნ­და­
გა­ა­ერ­თი­ა­ნონ­კან­დი­და­ტებ­მა­ნა­რა­ტი­უ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­გა­მოთ­ვ­ლილ­ციფ­რებ­თან­/­მაჩ-
ვე­ნებ­ლებ­თან,­რა­თა­და­ად­გი­ნონ­სა­აღ­რიცხ­ვო­ციფ­რე­ბის­/­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­ცვლი­ლე­ბის­
ძი­რი­თა­დი­მი­ზე­ზე­ბი.
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ამო	ნა	გე	ბი	— შემ	ცირ	და	$7.2	მლნ-ით,	რაც	იმას	ნიშ	ნავს,	რომ	შემ	ცირ	და	
17%-ით.

ამო­ნა­გე­ბის­და­ცე­მა,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­იქ­ნე­ბა­სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო­მოთხოვ-
ნის­შემ­ცი­რე­ბით­სა­კონ­დიტ­რო­ნა­წარ­მის­შაქ­რის­შემ­ც­ვე­ლო­ბით­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­შეშ-
ფო­თე­ბის­გა­მო.

ჩვენ­პო­ტენ­ცი­უ­რად­მო­ვე­ლო­დით­სა­კონ­დიტ­რო­ნა­წარ­მის­ამო­ნა­გე­ბის­ძი­რე­ულ­შემ-
ცი­რე­ბას,­რად­გან­Janssen­Co-მ­პრო­დუქ­ტე­ბის­ფა­სი­10%-ით­შე­ამ­ცი­რა.­თუმ­ცა,­
რად­გან­ამო­ნა­გე­ბი­10%-ზე­უფ­რო­მე­ტად­შემ­ცირ­და,­ეს­იმა­ზე­მეტყ­ვე­ლებს,­რომ­
გა­სა­ყი­დი­ფა­სე­ბის­შემ­ცი­რე­ბამ­არ­გა­მო­იწ­ვია­რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­მო­ცუ­ლო­ბის­
იმ­გ­ვა­რი­ზრდა,­რი­სი­იმე­დიც­შე­იძ­ლე­ბა­Janssen­Co-ს­ჰქონ­და.

ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იმა­საც­ნიშ­ნავს,­რომ­ახალ­ბა­ზარ­ზე­გას­ვ­ლა­წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი­აღ­მოჩ-
ნ­და,­რად­გან­სპორ­ტულ­საკ­ვებ­და­ნა­მატ­ზე­მოთხოვ­ნა­შე­იძ­ლე­ბა­სა­ერ­თო­დაც­არ­
არ­სე­ბობს.

ასე­ვე­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­ახა­ლი­პრო­დუქ­ტი­მხო­ლოდ­20X8­წლის­
ივ­ლის­ში­გა­მო­ვი­და­ბა­ზარ­ზე,­ასე,­რომ­შე­საძ­ლოა­ჯერ­საკ­მა­რი­სი­არ­იყო­დრო­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გა­ყიდ­ვე­ბის­მი­სა­ღე­ბად.

ამ­მო­საზ­რე­ბებ­ში­კარ­გად­არის­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­სცე­ნა­რი.­კან­დი­და­ტი­მკითხ­ველს­უყ­ვე­ბა­
„ისტორიას“,­რო­მე­ლიც­უშუ­ა­ლოდ­კითხ­ვი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს.­ეს­პა­სუ­ხი­მნიშ­ვ­ნე-
ლოვ­ნად­ უკე­თე­სია­ იმ­ პა­სუხ­თან­ შე­და­რე­ბით,­ სა­დაც­ მხო­ლოდ­ ისაა­ ნათ­ქ­ვა­მი,­რომ­
ამო­ნა­გე­ბის­კლე­ბა­ბიზ­ნე­სის­თ­ვის­ცუ­დი­ნი­შა­ნია­და­მე­ტი­არა­ფე­რი.

სა	ერ	თო	მო	გე	ბის	მარ	ჟა	—	და	ე	ცა	4.1%-ით.

რო­გორც­წე­სი,­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­მარ­ჟის­და­ცე­მა­ცუ­დი­ნი­შა­ნი­ა,­მაგ­რამ­ამ­გ­ვა­რი­
შე­დე­გი­მა­ინც­გა­სა­ო­ცა­რი­ა,­რად­გან­Janssen­Co-მ­ფა­სი­10%-ით­შე­ამ­ცი­რა­და­ამი-
ტომ­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­მარ­ჟის­შემ­ცი­რე­ბა­­4%-ზე­მე­ტად­უფ­რო­იყო­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი.­

გვე­უბ­ნე­ბი­ან,­რომ­Janssen­Co-მ­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა­თა­ვი­სი­შე­ფუთ­ვის­გან­ყო­ფი­ლე-
ბის­ აუთ­სორ­სინ­გი.­ ამ­ ნა­ბიჯ­მა­ შე­იძ­ლე­ბა­ გა­მო­იწ­ვი­ოს­რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი­ სა­ქონ­ლის­
თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­შემ­ცი­რე­ბა,­რაც­Janssen­Co-ს­ფა­სის­შემ­ცი­რე­ბით­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­
და­ნა­კარ­გის­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ნა­წი­ლის­კომ­პენ­სი­რე­ბის­სა­შუ­ა­ლე­ბას­მის­ცემს.

გა­მოშ­ვე­ბულ­ახალ­პრო­დუქ­ტებს­შე­იძ­ლე­ბა­­უფ­რო­მა­ღა­ლი­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­მარ­ჟა­
ჰქონ­დეს,­ვიდ­რე­და­ნარ­ჩენ­სა­კონ­დიტ­რო­ნა­წარმს,­რად­გან­ისი­ნი­გან­კუთ­ვ­ნი­ლია­
გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­და­უფ­რო­სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი­ბაზ­რის­თ­ვის.

კან­დი­და­ტე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­წარ­მო­ად­გე­ნენ­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნულ­კო­მენ­ტა­რებს,­გა­ცი­ლე­ბით­
მეტ­ქუ­ლას­მი­ი­ღე­ბენ,­ვიდ­რე­ისი­ნი,­ვინც­ზო­გად­კო­მენ­ტა­რებს­აკე­თე­ბენ­და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­
მარ­თ­ვის­შე­სა­ხებ.­ეს­კო­მენ­ტა­რე­ბი­ეფუძ­ნე­ბა­სცე­ნარს­და­მო­ი­ცავს­გო­ნივ­რულ­მო­საზ-
რე­ბებს­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­რა­შე­იძ­ლე­ბა­ყო­ფი­ლი­ყო­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი.­ეს­არის­სწო­რედ­ის,­
რა­საც­გა­მომ­ც­დე­ლი­ეძებს­_­ვიდ­რე­უბ­რა­ლოდ­გა­ნაცხა­დოთ,­რომ­მარ­ჟის­შემ­ცი­რე­ბა­
რა­ღაც­უარ­ყო­ფი­თი­ა.
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მოთხოვ	ნე	ბის	და	ფარ	ვის	პე	რი	ო	დი	—	გა	ი	ზარ	და	12	დღით.

ად­რე­Janssen­Co­სა­ქონ­ლის­უდი­დე­სი­ნა­წი­ლის­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას­სა­ცა­ლო­მა­ღა­ზი­ე­ბის­
სა­შუ­ა­ლე­ბით­ახორ­ცი­ე­ლებ­და,­რაც­იმას­ნიშ­ნავს,­რომ­გა­ყიდ­ვე­ბის­უმე­ტე­სი­ნა­წი­ლი­
ნაღ­დი­ან­გა­რიშ­ს­წო­რე­ბით­ხდე­ბო­და­და­მათ­თ­ვის­საკ­რე­დი­ტო­პი­რო­ბე­ბი­თით­ქ­მის­
არ­იარ­სე­ბებ­და.

სა­ვაჭ­რო­ მოთხოვ­ნე­ბის­ ზრდა,­ სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია­ სპორ­ტულ­დარ-
ბა­ზებ­სა­და­სას­ტუმ­რო­ებ­თან­გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­ახა­ლი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბით,­რად­გან­
მათ,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­Janssen­Co-თან­შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლი­ექ­ნე­ბათ­სა­ქონ­ლის­კრე­დი­ტით­
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­თ­ვის­საკ­რე­დი­ტო­პი­რო­ბე­ბი.

Janssen­Co-ს­გა­ყიდ­ვე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლი,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ისევ­სა­ცა­ლო­გა­ყიდ­ვე­ბით­
იქ­ნე­ბა­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი,­რაც­Janssen­Co-ს­ფუ­ლად­ნა­კა­დებს­გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად­და-
ეხ­მა­რე­ბა/­გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სებს­ახა­ლი­საკ­რე­დი­ტო­პი­რო­ბე­ბის­შე­მო­ღე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც­კი.

ეს­ისე­თი­კო­მენ­ტა­რე­ბი­ა,­რომ­ლე­ბიც­ქუ­ლებს­და­იმ­სა­ხუ­რებს.­კო­მენ­ტა­რებს,­რომ­ლე­ბიც­
ეხე­ბა­მოთხოვ­ნე­ბის­და­ფარ­ვის­„იდეალურ“­პე­რი­ოდს­ანუ­30­დღეს,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­არა­ნა-
ი­რი­ქუ­ლა­არ­მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა.­ეს­არის­უბ­რა­ლოდ­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­დან­ნას­წავ­ლი­­სა­კითხი­
და­არა­ის,­რა­საც­გა­მომ­ც­დე­ლი­ეძებს­ამ­დო­ნის­გა­მოც­და­ზე­კან­დი­და­ტე­ბის­პა­სუ­ხებ­ში.

ძი	რი	თა	დი	სა	აღ	რიცხ	ვო	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი	ს	მოკ	ლე	მი	მო	ხილ	ვა
ვი­ნა­ი­დან­ სტა­ტი­ა­ში­ (ზემოთ)­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­ ანა­ლი­ზის­ სა­ი­ლუს­ტ­რა­ცი­ოდ­
საკ­მა­ოდ­ მარ­ტი­ვი­ მა­გა­ლი­თი­ გან­ვი­ხი­ლეთ,­ გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ,­ მოკ­ლე­ ინ­ფორ­მა­ცია­
მო­გა­წო­დოთ­იმ­ძი­რი­თა­დი­სა­აღ­რიცხ­ვო­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბი­სა­და­მა­თი­
ცვლი­ლე­ბის­გა­მომ­წ­ვე­ვი­პო­ტენ­ცი­უ­რი­მი­ზე­ზე­ბის­შე­სა­ხებ,­რომ­ლე­ბიც­გა­მო­გად­გე­ბათ­
ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­სა­გა­მოც­დო­სცე­ნა­რებ­ში­აღ­წე­რი­ლი­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­
შემ­თხ­ვე­ვე­ბის­გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად­(და­ასე­ვე­სა­აღ­რიცხ­ვო­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტებ­თან­და­კავ­ში-
რე­ბულ­მრა­ვალ­ვა­რი­ან­ტულ­კითხ­ვებ­ზე­სწო­რი­პა­სუ­ხე­ბის­გა­სა­ცე­მად).­

შე­ნიშ­ვ­ნა:­ ამ­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­ გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი­ფორ­მუ­ლე­ბი­ სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ში­
გაქთ­მო­ცე­მუ­ლი­და­აუცი­ლებ­ლად­უნ­და­ის­წავ­ლოთ­ისი­ნი,­თუ­გსურთ­ფი­ნან­სუ­რი­ან-
გა­რიშ­გე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­ჩა­ბა­რე­ბა

მო	გე	ბი	ა	ნო	ბის	(რენტაბელობის)	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი
კომ­პა­ნი­ის­ წარ­მა­ტე­ბის­ ერ­თ­-ერ­თი­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ სა­ზო­მია­ მი­სი­ მო­გე­ბი­ა­ნო­ბა­
(რენტაბელობა).­ თუმ­ცა,­ მო­გე­ბი­სა­და­ ზა­რა­ლის­ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში­ ნაჩ­ვე­ნე­ბი­ სა­ერ­თო­
მო­გე­ბი­სა­და­წმინ­და­მო­გე­ბის­აბ­სო­ლუ­ტუ­რი­ციფ­რე­ბი,­ცალ­კე­აღე­ბუ­ლი,­თა­ვის­თა­ვად,­
რო­გორც­უკ­ვე­აღ­ვ­ნიშ­ნეთ,­ძა­ლი­ან­მცი­რე­სარ­გებ­ლო­ბის­მომ­ტა­ნია­_­თქვენ­უნ­და­შეძ-
ლოთ­ამ­ციფ­რე­ბის­ცვლი­ლე­ბის­მი­ზე­ზე­ბის­დად­გე­ნა­(ცხადია,­კონ­კ­რე­ტულ­სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში,­
რო­მე­ლიც­აღ­წე­რი­ლია­სა­გა­მოც­დო­სცე­ნარ­ში).­რო­დე­საც­მო­გე­ბის­ციფ­რე­ბი­კომ­პა­ნი­ის­
კო­მერ­ცი­უ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­მე­ო­რე­შე­დეგ­თან,­კერ­ძოდ,­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას­თან­მი­მარ­თე­ბით­
პრო­ცენ­ტებ­ში­გა­მო­ი­სა­ხე­ბა,­ასე­თი­ინ­ფორ­მა­ცია­უფ­რო­სა­სარ­გებ­ლო­ა.­ამ­პრო­ცენ­ტუ­ლი­
(ხვედრითი)­მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის­შე­და­რე­ბა­უკ­ვე­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­წი­ნა­წლე­ბის­მო­ნა­ცე­მებ­თან,­
ან­იმა­ვე­დარ­გის­სხვა­ანა­ლო­გი­უ­რი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­შე­სა­და­რის­პრო­ცენ­ტულ­მო­ნა­ცე­მებ­თან.

სა ერ თო მო გე ბის მარ ჟის ანუ ხვედ რი თი სა ერ თო მო გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტ ში მომ­ხ-
და­რი­ცვლი­ლე­ბე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­იყოს­სხვა­დას­ხ­ვა­ფაქ­ტო­რით.­მა­გა­ლი­თად,­
ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­შემ­ცი­რე­ბა­შე­იძ­ლე­ბა­იმა­ზე­მეტყ­ვე­ლებ­დეს,­რომ­ბა­ზარ­ზე­მძაფ­რი­
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კონ­კუ­რენ­ცია­ მიმ­დი­ნა­რე­ობს­და,­ მა­შა­სა­და­მე,­და­ბა­ლია­ სა­რე­ა­ლი­ზა­ციო­ფა­სე­ბი­და­
და­ბა­ლია­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­დო­ნე,­ან­და­შე­იძ­ლე­ბა­იზ­რ­დე­ბო­დეს­შეს­ყიდ­ვე­ბის­ფა­სი.­
პი­რი­ქით,­ხვედ­რი­თი­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­ზრდა­შე­იძ­ლე­ბა­იმის­მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­იყოს,­რომ­
კომ­პა­ნი­ას­ბა­ზარ­ზე­ისე­თი­მდგო­მა­რე­ო­ბა­უკა­ვი­ა,­რომ­ბა­ზარს­„ექსპლუატაციას“­უწევს­
და­თა­ვის­პრო­დუქ­ცი­ა­ზე­მა­ღალ­ფა­სებს­აწე­სებს,­ან­აქვს­შე­და­რე­ბით­იაფი­შეს­ყიდ­ვე­ბის­
წყა­რო­ე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

სა­ერ­თო­და­წმინ­და­ხვედ­რით­მო­გე­ბას­(მარჟას)­შო­რის­ურ­თი­ერ­თ­კავ­ში­რი­გვიჩ­ვე­ნებს,­
რამ­დე­ნად­ეფექ­ტი­ა­ნად­მარ­თავს­კომ­პა­ნია­თა­ვი­სი­ბიზ­ნე­სის­და­ნა­ხარ­ჯებს.­თუ­წმინ­და­
მო­გე­ბის­მარ­ჟა­ეცე­მა­დი­ნა­მი­კა­ში,­ხო­ლო­სა­ერ­თო­მო­გე­ბის­მარ­ჟა­იმა­ვე­დო­ნე­ზე­რჩე­ბა,­
ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იმა­ზე­მეტყ­ვე­ლებ­დეს,­რომ­ხარ­ჯებ­ზე­არ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­ში­და­კონ­ტ­რო­ლი­
ან­არა­სა­თა­ნა­დოდ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.

გა	მო	ყე	ნე	ბუ	ლი	კა	პი	ტა	ლის	უკუ	გე	ბის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტი	(ROCE)	
ეს­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­კომ­პა­ნი­ის­მო­გე­ბი­ა­ნო­ბის­დო­ნის­ამ­სახ­ვე­ლი­მე­ო­რე­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­
კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­ა.­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტით­იზო­მე­ბა,­რამ­დე­ნად­ეფექ­ტი­ა­ნად­და­მწარ­მო­ებ­ლუ-
რად­იყე­ნებს­კომ­პა­ნი­ის­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა­მის­ხელ­თარ­სე­ბულ­რე­სურ­სებს,­იმის­მი­უ-
ხე­და­ვად,­რა­გზით­იყო­და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­რე­სურ­სე­ბი.­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­
გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი­სხვა­დას­ხ­ვა­ფორ­მუ­ლა­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა,­მათ­შო­რის,­ყვე­ლა­ზე­ხში­რად­
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ სა­ო­პე­რა­ციო­ მო­გე­ბის­ (რომელიც­ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ა,­ რო­გორც­ მო­გე­ბა­
და­ბეგ­ვ­რამ­დე­და­პრო­ცენ­ტის­გა­დახ­დამ­დე)­შე­ფარ­დე­ბა­და­ბან­დე­ბუ­ლი­კა­პი­ტა­ლის­სა-
ბო­ლოო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბას­თან­(თუმცა,­სა­შუ­ა­ლო-­წ­ლი­უ­რი­მაჩ­ვე­ნებ­ლის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­უფ­რო­
სწო­რი­ა).­ეს­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­სა­სარ­გებ­ლო­ა,­რო­დე­საც­ერ­თ­მა­ნეთს­ვუ­და­რებთ­ორი­ან­მე­ტი­
კომ­პა­ნი­ის­შე­დე­გებს,­ან­რო­დე­საც­ვი­ხი­ლავთ­კომ­პა­ნი­ის­რამ­დე­ნი­მე­წლის­შე­დე­გებს.

ლიკ	ვი	დო	ბის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი
ლიკ­ვი­დო­ბა­ეხე­ბა­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­იმ­ოდე­ნო­ბას,­რომ­ლის­გე­ნე­რი­რე­ბა­სწრა­ფად­
შე­უძ­ლია­კომ­პა­ნი­ას­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­და­სა­ფა­რად.­ლიკ­ვი­დო­ბის­რა­ცი­ო­ნა­ლურ­დო­ნეს­
სა­სი­ცოცხ­ლო­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის,­ვი­ნა­ი­დან­ხში­რად­კომ­პა­ნი­ე­ბის­კრა­ხის­
ერ­თ­-ერ­თი­ძი­რი­თა­დი­მი­ზე­ზი­სწო­რედ­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­არა­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­
კონ­ტ­რო­ლი­ არის­ ხოლ­მე.­ მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი­ლიკ­ვი­დო­ბის­ (ანუ­ საბ­რუ­ნა­ვი­ კა­პი­ტა­ლი­
ლიკ­ვი­დო­ბის)­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­მეშ­ვე­ო­ბით­ერ­თ­მა­ნეთს­უდარ­დე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­ლიკ­ვი­დუ­რი­
აქ­ტი­ვე­ბი­(ე.ი.­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბი­და­ისე­თი­აქ­ტი­ვე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­სწრა­ფად­გარ­და­იქ-
მ­ნე­ბა­ფუ­ლად)­და­მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი.­რაც­უფ­რო­მა­ღა­ლია­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­
კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი,­მით­­უფ­რო­ლიკ­ვი­დუ­რია­კომ­პა­ნი­ა.­ვი­ნა­ი­დან­ლიკ­ვი­დო­ბას­კომ­პა­ნი­ის-
თ­ვის­სა­სი­ცოცხ­ლო­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს,­ამი­ტომ,­სა­ზო­გა­დოდ,­უკე­თე­სი­ა,­უფ­რო­მა­ღა­ლი­
იყოს­ მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი­ლიკ­ვი­დო­ბის­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი,­ ვიდ­რე­და­ბა­ლი.­ თუმ­ცა,­ ძა­ლი­ან­
მა­ღა­ლი­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­ შე­იძ­ლე­ბა­ იმა­ზე­ მიგ­ვა­ნიშ­ნებ­დეს,­ რომ­ კომ­პა­ნი­ის­ სახ­ს­რე­ბი­
უმოქ­მე­დოდ­„გაყინულია“­ფუ­ლად­სახ­ს­რებ­ში,­ან­სხვა­ლიკ­ვი­დურ­აქ­ტი­ვებ­ში­და­ვერ­
იძ­ლე­ვა­სა­თან­დო­მა­ღალ­უკუ­გე­ბას,­შე­საძ­ლებ­ლო­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში.

კომ­პა­ნი­ე­ბის­ლიკ­ვი­დო­ბის­შე­მოწ­მე­ბის­შე­და­რე­ბით­უფ­რო­მკაც­რი­სა­შუ­ა­ლე­ბაა­სწრა­ფი­
ლიკ­ვი­დო­ბის­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბა,­რო­მე­ლიც­მიმ­დი­ნა­რე­აქ­ტი­ვე­ბი­დან­გა­მო-
რიცხავს­მა­რაგს.­ამ­გ­ვა­რი­მიდ­გო­მა­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მარ­თ­ლე­ბუ­ლი­იყოს,­რად­გან­ბევრ­
კომ­პა­ნი­ას­არ­შე­უძ­ლია­თა­ვი­სი­მა­რა­გის­ად­ვი­ლად­და­სწრა­ფად­ფუ­ლად­გარ­დაქ­მ­ნა.­
რო­დე­საც­კომ­პა­ნია­და­ფი­ნან­სე­ბის­(ფულადი­სახ­ს­რე­ბის)­უკ­მა­რი­სო­ბას­გა­ნიც­დის,­ის­
შე­იძ­ლე­ბა­იძუ­ლე­ბუ­ლი­გახ­დეს­ფას­დაკ­ლე­ბით­გა­ყი­დოს­თა­ვი­სი­სა­სა­ქონ­ლო-­მა­ტე­რი-
ა­ლუ­რი­ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბი­(მარაგი).
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გახ­სოვ­დეთ:­სიფ­რ­თხი­ლის­გა­მო­ჩე­ნაა­სა­ჭი­რო­ყო­ველ­თ­ვის,­რო­დე­საც­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­
დას­კ­ვ­ნე­ბი­გა­მო­გაქვთ­კომ­პა­ნი­ის­ლიკ­ვი­დო­ბის­შე­სა­ხებ,­ვი­ნა­ი­დან­ლიკ­ვი­დო­ბის­ზე­მო­აღ-
ნიშ­ნუ­ლი­ორი­ვე­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლად­(როგორც­მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი­ლიკ­ვი­დო-
ბის,­ასე­ვე­სწრა­ფი­ლიკ­ვი­დო­ბის)­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­
ციფ­რე­ბი.­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბა­მხო­ლოდ­„მომენტალურ“­სუ­რათს­
გვიჩ­ვე­ნებს­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­შე­სა­ხებ­ამა­თუ­იმ­სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო­
თა­რი­ღის­თ­ვის.­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა,­რომ­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­ნა­ცე-
მე­ბი­არ­იყოს­კომ­პა­ნი­ის­მთე­ლი­წლის­ლიკ­ვი­დო­ბის­მდგო­მა­რე­ო­ბის­რეპ­რე­ზენ­ტა­ცი­უ­ლი.­
ეს­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­იყოს­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი,­არა­გან­მე­ო­რე­ბა­დი­ფაქ­ტო­რე­ბით,­
ან­უბ­რა­ლოდ­იმით,­რომ­კომ­პა­ნი­ის­ბიზ­ნე­სი­სე­ზო­ნუ­რი­ხა­სი­ა­თი­სა­ა,­ხო­ლო­ფი­ნან­სუ-
რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­ნა­ცე­მე­ბი­კი­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბის­მდგო­მა­რე­ო­ბას­
გვიჩ­ვე­ნებს­ციკ­ლის­ერ­თი­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­მო­მენ­ტის­თ­ვის.

ეფექ	ტი	ა	ნო	ბის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი	(ანუ	აქ	ტი	ვე	ბის	გა	მო	ყე	ნე	ბის	 
ეფექ	ტი	ა	ნო	ბის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი)	

მრა­ვა­ლი­კომ­პა­ნია­თა­ვის­მომ­ხ­მა­რებ­ლებს­­სა­ქონ­ლის­კრე­დი­ტით­გა­ყიდ­ვას­სთა­ვა-
ზობს,­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­ მო­ცუ­ლო­ბის­გაზ­რ­დის­ მიზ­ნით.­ ამას­თან,­ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის­
სა­ვაჭ­რო­კრე­დი­ტის­მი­ცე­მა­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­ხელ­საყ­რე­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­მო­პო­ვე­ბის­
შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­ქმნის,­რად­გან­ფუ­ლა­დი­სახ­ს­რე­ბი­თავს­იყ­რის­ფი­ნან­სურ­მოთხოვ­ნებ-
ში/­დე­ბი­ტო­რულ­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­ში.­თუმ­ცა,­მე­ო­რე­მხრივ,­სა­ქონ­ლის­კრე­დი­ტით­რე­ა­ლი-
ზა­ცი­ის­შე­დე­გად­წარ­მო­ი­შო­ბა­რის­კი­იმი­სა,­რომ­დე­ბი­ტო­რე­ბი­ფულს­არ­გა­და­იხ­დი­ან.­
ამ­გ­ვა­რად,­ კომ­პა­ნი­ე­ბი,­ რო­გორც­ წე­სი,­ ცდი­ლო­ბენ­ დე­ბი­ტო­რუ­ლი­ და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­
ამო­ღე­ბას­რაც­შე­იძ­ლე­ბა­სწრა­ფად.­დე­ბი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­და­ფარ­ვის­პე­რი­ო­დი­­
(გამოსახული­დღე­ებ­ში­ან­თვე­ებ­ში)­გვიჩ­ვე­ნებს,­რამ­დე­ნად­წარ­მა­ტე­ბით­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­
კომ­პა­ნი­ის­დე­ბი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­თან­ხე­ბის­ამო­ღე­ბა.

კრე­დი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­ და­ფარ­ვის­ პე­რი­ო­დის­ მეშ­ვე­ო­ბით­ ერ­თ­მა­ნეთს­ უკავ-
შირ­დე­ბა­კრე­დი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­და­იმ­სა­ქონ­ლი­სა­და­მომ­სა-
ხუ­რე­ბის­ მო­ცუ­ლო­ბა,­რომ­ლებ­საც­ კომ­პა­ნია­ კრე­დი­ტით­ ყი­დუ­ლობს.­ სა­ყო­ველ­თა­ოდ­
მი­ღე­ბუ­ლი­მო­საზ­რე­ბა­ა,­რომ­კრე­დი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­უპ­რო­ცენ­ტო­
და­ფი­ნან­სე­ბის­წყა­როს­წარ­მო­ად­გენს­და­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­უმ­ჯო­ბე­სი­ა,­რაც­მე­ტი­ხნით­
გა­და­ვად­დე­ბა­კრე­დი­ტო­რუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­გა­დახ­და,­შე­საძ­ლებ­ლო­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში.­
თუმ­ცა,­ამ­მო­საზ­რე­ბა­ში­იგ­ნო­რი­რე­ბუ­ლია­იმ­ფას­დათ­მო­ბე­ბის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა,­რო­მე­ლიც­
მომ­წო­დე­ბელ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­შეს­თა­ვა­ზოს­კომ­პა­ნი­ას.­გარ­და­ამი­სა,­კრე­დი­ტო­რუ­ლი­და-
ვა­ლი­ა­ნე­ბის­გა­დახ­დის­ზედ­მეტ­მა­გა­ჭი­ა­ნუ­რე­ბა­მაც­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­იწ­ვი­ოს­იმ­სა­ერ­თო­
ხა­სი­ა­თის­ სა­ვაჭ­რო­ პი­რო­ბე­ბის­ გა­უ­ა­რე­სე­ბა,­რომ­ლე­ბიც­ შე­იძ­ლე­ბა­ მომ­წო­დებ­ლებ­მა­
შეს­თა­ვა­ზონ­კომ­პა­ნი­ას.­

კომ­პა­ნი­ამ­მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლად­და­გო­ნივ­რუ­ლად­უნ­და­და­გეგ­მოს­და­მარ­თოს­თა­ვი­სი­
მა­რა­გის­დო­ნე­ე­ბი.­ იდე­ა­ლურ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ ამით­თა­ვი­დან­ აიცი­ლებს­ ძა­ლი­ან­დი­დი­
კა­პი­ტა­ლის­თავ­მოყ­რას­მა­რაგ­ში,­თუმ­ცა,­მე­ო­რე­მხრივ,­მა­რა­გის­დო­ნე­ე­ბი­ყო­ველ­თ­ვის­
საკ­მა­რი­სი­უნ­და­იყოს­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­მოთხოვ­ნის­და­საკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად.­მა­რა­გის­
ბრუნ­ვის­პე­რი­ო­დი­გვიჩ­ვე­ნებს­იმ­დღე­ე­ბის­სა­შუ­ა­ლო­რა­ო­დე­ნო­ბას,­რომ­ლის­გან­მავ­ლო-
ბა­შიც­მა­რა­გი­კომ­პა­ნი­ა­ში­იმ­ყო­ფე­ბა.­მა­რა­გის­ბრუნ­ვის­პე­რი­ო­დის­შეც­ვ­ლა­შე­იძ­ლე­ბა­
სა­უ­კე­თე­სო­ინ­დი­კა­ტო­რი­იყოს­იმი­სა,­რამ­დე­ნად­კარ­გად­მუ­შა­ობს­კომ­პა­ნი­ა.­მა­რა­გის­
ბრუნ­ვის­პე­რი­ო­დის­გა­ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვე­ბა­კი­შე­იძ­ლე­ბა­იმა­ზე­მეტყ­ვე­ლებ­დეს,­რომ­ვაჭ­რო­ბა­
უარეს­დე­ბა,­ან­მა­რა­გის­დო­ნე­ე­ბი­ზედ­მე­ტად­არის­გაზ­რ­დი­ლი.
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ინ	ვეს	ტი	ცი	ე	ბის	ეფექ	ტი	ა	ნო	ბის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი

ერთ	აქ	ცი	ა	ზე	შე	მო	სავ	ლის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტი	გვიჩ­ვე­ნებს­სა­აღ­რიცხ­ვო/­სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო­
პე­რი­ო­დის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­მი­ღე­ბუ­ლი­(და­აქ­ცი­ო­ნერ­თათ­ვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი)­შე­მო-
სავ­ლის­ფარ­დო­ბას­გა­მოშ­ვე­ბუ­ლი­აქ­ცი­ე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბას­თან.­ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი­აქ­ცი­ე­ბის­
მფლო­ბელ­თათ­ვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­თან­ხა­იქ­ნე­ბა­და­ბეგ­ვ­რის­შემ­დ­გო­მი­წმინ­და­მო­გე­ბა­
(გამოკლებული­პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი­აქ­ცი­ე­ბი,­თუ­ასე­თი­არ­სე­ბობს).

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­ბევ­რი­ანა­ლი­ტი­კო­სი­ერთ­აქ­ცი­ა­ზე­შე­მო­სა­ვალს­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
შე­დე­გე­ბის­ ძი­რი­თად­ მაჩ­ვე­ნებ­ლად­ მი­იჩ­ნევს.­ ერთ­ აქ­ცი­ა­ზე­ შე­მო­სავ­ლის­ ტენ­დენ­ცია­
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­აქ­ცი­ე­ბის­სა­ინ­ვეს­ტი­ციო­შე­მო­სავ­ლის­შე­სა­ფა­სებ­ლად.­თუმ­ცა,­
ასე­ვე­გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია­იმ­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გავ­ლე­ნა,­რო­მელ­თა­გა­უ­ნა­წი­ლე­ბე­ლი­
მო­გე­ბაც­ იზ­რ­დე­ბა.­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ უმე­ტე­სო­ბა­ ­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ პრო­პორ­ცი­ით­ ინარ­ჩუ­ნებს­
გა­უ­ნა­წი­ლე­ბელ­თან­ხებს­და,­შე­სა­ბა­მი­სად,­მათ­თ­ვის­ერთ­აქ­ცი­ა­ზე­შე­მო­სა­ვა­ლი­მა­ში­ნაც­
კი­გა­იზ­რ­დე­ბა,­რო­დე­საც­კომ­პა­ნი­ის­მო­გე­ბი­ა­ნო­ბის­დო­ნე­არ­უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა.

დი	ვი	დენ	დე	ბის	და	ფარ	ვის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტ	ში	აქ­ცენ­ტი­გა­და­ტა­ნი­ლია­დი­ვი­დენ­დე­ბის­
მიმ­დი­ნა­რე­გა­ნაკ­ვე­თე­ბის­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ზე­და,­მა­შა­სა­და­მე,­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტით­იზო­მე­ბა­
იმის­ალ­ბა­თო­ბა,­რომ­ეს­დი­ვი­დენ­დე­ბი­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა­­მო­მა­ვალ­შიც.­ეს­მი-
იღ­წე­ვა­მიმ­დი­ნა­რე­გა­ნაკ­ვე­თე­ბით­გა­მო­სა­ხუ­ლი­დი­ვი­დენ­დე­ბის­პრო­პორ­ცი­ის­გა­ზომ­ვით­
მო­გე­ბის­მი­მართ,­რომ­ლის­სა­ფუძ­ველ­ზეც­ხდე­ბა­დი­ვი­დენ­დე­ბის­გა­მოცხა­დე­ბა,­გა­უ­ნა-
წი­ლე­ბე­ლი­მო­გე­ბის­გა­მო­უკ­ლებ­ლად.­რაც­უფ­რო­მა­ღა­ლია­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი,­
მით­უფ­რო­მე­ტად­შე­იძ­ლე­ბა­მო­გე­ბის­შემ­ცი­რე­ბა­ისე,­რომ­ამან­გავ­ლე­ნა­არ­იქო­ნი­ოს­
დი­ვი­დენ­დებ­ზე.

დი	ვი	დენ	დუ	რი	შე	მო	სავ	ლი	ა	ნო	ბის	კო	ე	ფი	ცინ	ტის	მეშ­ვე­ო­ბით­ერ­თ­მა­ნეთს­ედ­რე-
ბა­ერთ­აქ­ცი­ა­ზე­გა­ცე­მუ­ლი­დი­ვი­დენ­დი­და­აქ­ცი­ის­სა­ბაზ­რო­ფა­სი­და­ეს­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­
წარ­მო­ად­გენს­კომ­პა­ნი­ის­აქ­ცი­ებ­ში­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­უკუ­გე­ბის­პირ-
და­პირ­სა­ზომს.­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­ამ­კო­ე­ფი­ცი­ენტს­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ­სხვა­დას­ხ­ვა­სა­ინ­ვეს­ტი­ციო­
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­შე­სა­და­რი­სი­ღირ­სე­ბე­ბის­(სარგებლიანობის)­შე­სა­ფა­სებ­ლად.

აქ	ცი	ის	სა	ბაზ	რო	ფა	სი	სა	და	ერთ	აქ	ცი	ა	ზე	შე	მო	სავ	ლის	ფარ	დო	ბის	კო	ე	ფი-
ცი	ენ	ტის	მეშ­ვე­ო­ბით­ერ­თ­მა­ნეთს­ედ­რე­ბა­აქ­ცი­ე­ბის­ფლო­ბი­დან­მი­ღე­ბუ­ლი­სარ­გე­ბე­ლი­
და­ამ­აქ­ცი­ის­შეს­ყიდ­ვის­ფა­სი.­იგი­ნათ­ლად­გვიჩ­ვე­ნებს,­რა­ღი­რე­ბუ­ლე­ბას­ანი­ჭებს­
ფა­სი­ა­ნი­ქა­ღალ­დე­ბის­ბა­ზა­რი­ერთ­აქ­ცი­ა­ზე­შე­მო­სავ­ლის­მაჩ­ვე­ნე­ბელს­და­რამ­დე­ნის­
გა­და­სახ­დე­ლად­არის­მზად­ბა­ზა­რი­ამ­აქ­ცი­ის­სა­ყიდ­ლად.­სხვა­სიტყ­ვე­ბით,­იგი­წარ-
მო­ად­გენს­აქ­ცი­ის­სა­მო­მავ­ლო­ფა­სის­შე­სა­ხებ­ბაზ­რის­კონ­სენ­სუსს,­რად­გან­ასა­ხავს,­
ერ­თის­მხრივ,­რა­შე­ფა­სე­ბას­აძ­ლევს­ბა­ზა­რი­აქ­ცი­ის­ფასს,­მე­ო­რე­მხრივ,­ამას­თან­და-
კავ­ში­რე­ბულ­რის­კ­საც.­რაც­უფ­რო­მა­ღა­ლია­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი,­ეს­იმას­ნიშ­ნავს,­
რომ­აქ­ცი­ა­ზე­შე­მო­სავ­ლის­მით­უფ­რო­სწრაფ­ზრდას­მო­ე­ლის­სა­მო­მავ­ლოდ­ბა­ზა­რი.­
შე­სა­ბა­მი­სად,­რაც­უფ­რო­და­ბა­ლია­აქ­ცი­ის­სა­ბაზ­რო­ფა­სი­სა­და­შე­მო­სავ­ლის­ფარ­დო­ბის­
კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა,­მით­უფ­რო­მცი­რე­სა­მო­მავ­ლო­ზრდაა­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­
ბა­ზარ­ზე­ერთ­აქ­ცი­ა­ზე­შე­მო­სავ­ლის.­

ფი	ნან	სუ	რი	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბი
არ­სე­ბულ­და­პო­ტენ­ცი­ურ­ინ­ვეს­ტო­რებს­და­ა­ინ­ტე­რე­სებს­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სუ­რი­შე­თან-
ხ­მე­ბე­ბი.­გა­რე­შე­წყა­რო­ე­ბი­დან­კომ­პა­ნი­ის­და­ფი­ნან­სე­ბის­ხა­რისხს­ლე­ვე­რიჯს­უწო­დე-
ბენ.­ლე­ვე­რი­ჯის­დო­ნე­კომ­პა­ნი­ის­რის­კის­შე­ფა­სე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი­
ფაქ­ტო­რი­ა.­კომ­პა­ნი­ას,­რო­მელ­საც­ნა­სეს­ხე­ბი­ნსახ­ს­რე­ბი­აქვს,­ცხა­დი­ა,­მა­თი­გა­დახ­დის­
(პროცენტისა­და­ძი­რი­თან­ხის)­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­ეკის­რე­ბა.­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­
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ფი­ნან­სუ­რი­ტვირ­თი­იყოს­და,­შე­სა­ბა­მი­სად,­შე­საძ­ლოა­მი­სი­გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­რის-
კი­იზ­რ­დე­ბო­დეს.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმე­ტე­სო­ბას­გარ­კ­ვე­უ­ლი­დო­ნის­ლე­ვე­რი­ჯი­ახა­სი­ა­თებს.­
ლე­ვე­რი­ჯის­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტით­იზო­მე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­გრძელ­ვა­დი­ან­ნა­სეს­ხებ­სახ­ს­რებ­თან­
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ხვედ­რი­თი­წი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­გრძელ­ვა­დი­ან­კა­პი-
ტალ­თან­მი­მარ­თე­ბით.­ლე­ვე­რი­ჯის­დო­ნე­ზე­გავ­ლე­ნას­ახ­დენს­მრა­ვა­ლი­სხვა­დას­ხ­ვა­
ფაქ­ტო­რი,­მა­გა­ლი­თად,­კომ­პა­ნი­ის­მე­სა­კუთ­რე­ე­ბი­სა­და­მე­ნე­ჯე­რე­ბის­პო­ზი­ცია­რის­კ­თან­
მი­მარ­თე­ბით,­სა­კუ­თა­რი­კა­პი­ტა­ლის­სახ­ს­რე­ბის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­და­იმ­დარ­გის­ტი­პი,­
რო­მელ­შიც­კომ­პა­ნია­ეწე­ვა­საქ­მი­ა­ნო­ბას.

პრო	ცენ	ტის	და	ფარ	ვის	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტით	იზო­მე­ბა­მო­გე­ბის­იმ­ნა­წი­ლის­სი­დი­დე,­
რო­მე­ლიც­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მია­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­გა­და­სახ­დე­ლი­პრო­ცენ­ტე­ბის­და­სა­ფა­რად.­
რაც­უფ­რო­და­ბა­ლია­პრო­ცენ­ტის­და­ფარ­ვის­დო­ნე,­მით­უფ­რო­დი­დია­რის­კი­იმი­სა,­რომ­
კრე­დი­ტო­რე­ბი­ვერ­მი­ი­ღე­ბენ­კომ­პა­ნი­ის­გან­გა­და­სახ­დელ­პრო­ცენტს.­თუ­კომ­პა­ნია­ვერ­
იხ­დის­პრო­ცენ­ტებ­სა­და­ძირ­თან­ხას,­ამან­შე­იძ­ლე­ბა­სე­რი­ო­ზუ­ლი­პრობ­ლე­მე­ბი­შე­უქ-
მ­ნას­მას.­­სა­სეს­ხო­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­კომ­პა­ნი­ამ­შე­იძ­ლე­ბა­
და­კარ­გოს­ის­აქ­ტი­ვე­ბი,­რომ­ლი­თაც­სეს­ხი­იყო­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი­და­გა­ყი­დოს­ისი­ნი­
ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­და­სა­ფა­რად.­მა­ში­ნაც­კი,­რო­დე­საც­კრე­დი­ტორს­
გა­ცე­მუ­ლი­სეს­ხი­­და­ცუ­ლი­არა­აქვს­კომ­პა­ნი­ის­აქ­ტი­ვე­ბით,­მას­მა­ინც­შე­უძ­ლი­ა,­უჩივ­ლოს­
კომ­პა­ნი­ას,­სა­სა­მარ­თ­ლოს­ძა­ლით­მო­ახ­დი­ნოს­კომ­პა­ნი­ის­აქ­ტი­ვე­ბის­ლიკ­ვი­და­ცია­და­
ამო­ი­ღოს­თა­ვი­სი­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა.

რა	უნ	და	ვი		ცო	დეთ	ზო	გა	დად	კო	ე	ფი	ცი	ენ	ტე	ბის	ანა	ლი	ზის	შე	სა	ხებ

სა­აღ­რიცხ­ვო­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ იარა­ღი­ა,­ რო­მელ­საც­ ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი,­
ანა­ლი­ტი­კო­სე­ბი­და­სხვე­ბი­იყე­ნე­ბენ­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ინ­ტერ­პ-
რე­ტა­ცი­ის­თ­ვის­/ა­ნა­ლი­ზის­თ­ვის.­კან­დი­და­ტებს­კარ­გად­უნ­და­ეს­მო­დეთ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის,­
რო­გორც­ანა­ლი­ზის­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბაც­და­ასე­ვე­ამ­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტის­გა­მო­ყე-
ნე­ბის­შეზღუდ­ვე­ბიც.­ამი­ტომ­სიფ­რ­თხი­ლე­უნ­და­გა­მო­ი­ჩი­ნონ­ყო­ველ­თ­ვის,­მათ­შო­რის­
გა­მოც­და­ზეც,­რო­დე­საც­დას­კ­ვ­ნე­ბი­გა­მო­აქვთ­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­
ანა­ლი­ზი­დან.

რო­დე­საც­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ანა­ლიზს­ატა­რებთ­სა­აღ­რიცხ­ვო­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­
მეშ­ვე­ო­ბით,­ყო­ველ­თ­ვის­უნ­და­გახ­სოვ­დეთ:

­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­ანა­ლიზ­ში­გა­დამ­წყ­ვე­ტი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს­შე­სა­და­რი­სი­ინ­ფორ-
მა­ცი­ის­გა­მო­ყე­ნე­ბას,­სხვა­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ანა­ლი­ზის­ჩა­ტა­რე­ბას­აზ­რი­არა­აქვს­და­
ანა­ლი­ზის­შე­დე­გე­ბი­რე­ა­ლუ­რი­დას­კ­ვ­ნე­ბის­გა­მო­ტა­ნის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­არ­მოგ-
ცემთ.­თუ­არ­გაქვთ­­დარ­გის­სა­შუ­ა­ლო­მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი,­ან­კომ­პა­ნი­ის­წი­ნა­წლე­ბის­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­მო­ნა­ცე­მე­ბი,­ანა­ლი­ზის­არე­ა­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­შეზღუ­დუ­ლი­იქ­ნე­ბა;

­ რო­გორც­ უკ­ვე­ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ,­ სა­აღ­რიცხ­ვო­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი,­რომ­ლის­ მეშ­ვე­ო­ბი­თაც­
ანა­ლი­ზი­ტარ­დე­ბა,­­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე-
ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მო­ნა­ცე­მებს­ეყ­რ­დ­ნო­ბა.­ორი­ვე­ეს­ან­გა­რიშ­გე­ბა­კი­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­
პირ­ვან­დე­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბით­აღ­რიცხ­ვით­გან­პი­რო­ბე­ბულ­შეზღუდ­ვებს.­ამი­ტომ­გა­სათ-
ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია­ის­ფაქ­ტი,­რომ­ინ­ფ­ლა­ცი­ამ,­აქ­ტი­ვე­ბის­შე­ფა­სე­ბის­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ­მა­
სა­ფუძ­ვ­ლებ­მა­ან­კერ­ძო­ფა­სე­ბის­ცვლი­ლე­ბებ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­და­ა­მა­ხინ­ჯოს­სხვა­დას­ხ­ვა­
კომ­პა­ნი­ის­და­ასე­ვე­კომ­პა­ნი­ის­სხვა­დას­ხ­ვა­პე­რი­ო­დის­მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის­შე­და­რე­ბი­თი­
ანა­ლი­ზის­შე­დე­გე­ბი­(თუმცა,­სა­გა­მოც­დო­კითხ­ვებ­ში,­შე­იძ­ლე­ბა­მი­თი­თე­ბუ­ლი­იყოს,­
რომ­ანა­ლიზ­ში­უნ­და­უგუ­ლე­ბელ­ყოთ­ინ­ფ­ლა­ცი­ის­გავ­ლე­ნა);
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­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­ანა­ლი­ზი­გვეხ­მა­რე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­სა­ერ­თო­სუ­რა­თის­
შექ­მ­ნა­ში.­ამ­სუ­რა­თის­სიმ­კ­ვეთ­რე­და­მო­კი­დე­ბუ­ლია­იმ­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­
ხა­რის­ხ­ზე,­რო­მელ­საც­ეყ­რ­დ­ნო­ბა­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი.­თუ­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­ან­გა­რი­შე­ბი­
არა­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად­არის­შედ­გე­ნი­ლი­(მაგ.,­ცვე­თის­არას­წო­რი­შე­ფა­სე­ბე­ბი,­
სა­ეჭ­ვო­და­უიმე­დო­ვა­ლე­ბის­არა­ა­დეკ­ვა­ტუ­რი­შე­ფა­სე­ბე­ბი­და­ა.შ.),­მა­შინ­ამ­მო-
ნა­ცე­მებ­ზე­დაყ­რ­დ­ნო­ბით­გა­მოთ­ვ­ლი­ლი­სა­აღ­რიცხ­ვო­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბის­მი­ხედ­ვით­
გა­მო­ტა­ნი­ლი­დას­კ­ვ­ნე­ბი­უსარ­გებ­ლო­იქ­ნე­ბა;

­ კომ­პა­ნი­ის­ წარ­სუ­ლი­ პე­რი­ო­დე­ბის­ მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი­ ყო­ველ­თ­ვის­ არ­ გა­მოდ­გე­ბა­
კომ­პა­ნი­ის­პერ­ს­პექ­ტი­ვის­შე­სა­ფა­სებ­ლად.­სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში,­სა­ნამ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­გა-
მოქ­ვეყ­ნ­დე­ბა­და­ეს­ინ­ფორ­მა­ცია­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­გახ­დე­ბა­ანა­ლი­ტი­კო­სე­ბის­თ­ვის,­
რომ­ მათ­ კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტე­ბი­ გა­მო­ით­ვა­ლონ­და­ ანა­ლი­ზი­ ჩა­ა­ტა­რონ,­ შე­იძ­ლე­ბა­ ეს­
ინ­ფორ­მა­ცია­უკ­ვე­მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი­იყოს.

დას	კ	ვ	ნის	სა	ხით
ანა­ლი­ზის­კითხ­ვა,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ისე­თი­კითხ­ვა­ა,­რომ­ლის­მი­ხედ­ვით­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­
კან­დი­და­ტე­ბის­ ცოდ­ნის­ დი­ფე­რენ­ცი­რე­ბა.­ უკან­ გა­დად­გ­მუ­ლი­ ნა­ბი­ჯით,­ გო­ნივ­რუ­ლი­
შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი­თა­და­სცე­ნარ­ზე­­დაყ­რ­დ­ნო­ბით­გა­მოთ­ქ­მუ­ლი­მო­საზ­რე­ბე­ბით­კან­დი­და­ტე­ბი­
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ქუ­ლე­ბის­დი­ა­პა­ზო­ნის­ზე­და­ზღვარს­უახ­ლოვ­დე­ბი­ან.­

მაშ­ასე:­კო­მენ­ტარს­ნუ­გა­ა­კე­თებთ­მხო­ლოდ­ციფ­რე­ბის­ცვლი­ლე­ბებ­ზე,­თუ­არ­ახ­ს-
ნით­„რატომ­მოხ­და­ასე“;­ბრმად­ნუ­„მიეჯაჭვებით“­„სახელმძღვანელოს“­პა­სუ­ხებს,­
არ­წარ­მო­ად­გი­ნოთ­ისე­თი­პა­სუ­ხე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­არ­არის­კონ­კ­რე­ტულ­­
სა­გა­მოც­დო­სცე­ნარ­ზე­და­დარ­წ­მუნ­დით,­რომ­გა­მომ­ც­დელს­უყ­ვე­ბით­ამ­ბავ­ს­/ის­ტო­რი­ას­
კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ხებ!

მნიშ	ვ	ნე	ლო	ვა	ნი	შე	ნიშ	ვ	ნა:­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ანა­ლი­ზის­უნა­რე­ბი­აუცი­ლებ-
ლად­დაგ­ჭირ­დე­ბათ­აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ორი­ვე­დო­ნის­გა­მოც-
და­ზეც.­ასე,­რომ­თქვენ­კარ­გად­უნ­და­აით­ვი­სოთ­ეს­უნა­რე­ბი­და­ანა­ლი­ზის­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი.

სტა ტია მო ამ ზა და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო დუ ლის  
სა გა მოც დო კო მი სი ის წევ რ მა



30

კო­დექ­სის­შეს­წო­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­­
მიზ­ნად­ისა­ხავს­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­­

ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­რო­ლი­სა­­
და­აზ­როვ­ნე­ბის­სტი­ლის­წინ­წა­მო­წე­ვას
მო	დუ	ლი	„აუდიტი	და	მარწმუნებელი	მომსახურება“

(უმაღლესი	დონე)

ასს­200-ში­_­„დამოუკიდებელი აუდი ტო რის სა ერ თო მიზ ნე ბი და აუდი ტის ჩა­
ტა რე ბა აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად“­_­პრო­ფე­სი­უ­ლი­
სკეპ­ტი­ციზ­მი­გან­მარ­ტე­ბუ­ლია­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:­„გარკვეული­მიდ­გო­მა/­პო­ზი­ცია­სა­მუ­შა­ოს­
შეს­რუ­ლე­ბის­მი­მართ,­რო­მე­ლიც­გუ­ლის­ხ­მობს­კრი­ტი­კულ­აზ­როვ­ნე­ბა­სა­და­სიფ­რ­თხი-
ლის­გა­მო­ჩე­ნას­ისეთ­პი­რო­ბებ­თან­მი­მარ­თე­ბით,­რომ­ლე­ბიც­შე­იძ­ლე­ბა­მი­ა­ნიშ­ნებ­დეს­
თაღ­ლი­თო­ბით­ან­შეც­დო­მით­გა­მოწ­ვე­ულ­შე­საძ­ლო­უზუს­ტო­ბა­ზე,­ასე­ვე­აუდი­ტის­მტკი-
ცე­ბუ­ლე­ბე­ბის­კრი­ტი­კულ­შე­ფა­სე­ბას“.­

უკა­ნას­კ­ნელ­წლებ­ში­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რი­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის­სტან­დარ­ტე­ბის­დამ­დ-
გენ­საბ­ჭო­ებს­არა­ერ­თხელ­მი­მარ­თეს­თხოვ­ნით,­რომ­გა­და­ე­ხე­დათ­„პროფესიულ­სკეპ­ტი-
ციზ­მ­თან“­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­არ­სე­ბუ­ლი­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­მი­თი­თე­ბე­ბის­თ­ვის­და­შე­სა­ბა­მი­სი­
შეს­წო­რე­ბე­ბი­შე­ე­ტა­ნათ,­რომ­ლე­ბიც­ხელს­შე­უწყობ­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სკეპ­ტი­ციზ­მის­ცნე­ბის­
გან­მ­ტ­კი­ცე­ბას­და­ყვე­ლა­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერს­და­ა­ვალ­დე­ბუ­ლებ­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­
სკეპ­ტი­ციზ­მით­მოქ­მე­დე­ბას­და­არა­მარ­ტო­იმ­პრაქ­ტი­კო­სებს,­რომ­ლე­ბიც­ატა­რე­ბენ­აუდიტ­სა­
და­სხვა­სა­ხის­მარ­წ­მუ­ნე­ბელ­მომ­სა­ხუ­რე­ბას.­

შე­დე­გად,­ აუდი­ტი­სა­ და­ მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ სტან­დარ-
ტე­ბის­ საბ­ჭომ­ გა­მო­აქ­ვეყ­ნა­ გან­სა­ხილ­ვე­ლი­ პრო­ექ­ტი,­ რო­მე­ლიც­ ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ ეთი­კის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ კო­დექ­ს­ში­ (კოდექსი)­ შეს-
წო­რე­ბე­ბის­შე­ტა­ნას.­პრო­ექ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­წი­ნა­და­დე­ბე­ბი­მიზ­ნად­ისა­ხავ­და­
„პროფესიონალი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­რო­ლი­სა­და­აზ­როვ­ნე­ბის­სტი­ლის­
წინ­წა­მო­წე­ვას“­(ამ­პრო­ექ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­შეს­წო­რე­ბე­ბი­აისა­ხა­პრო­ფე­სი­ო-
ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ეთი­კის­კო­დექ­სის­2020­წლის­გა­მო­ცე­მა­ში­და­
ძა­ლა­ში­შე­ვი­და­2021­წლის­31­დე­კემ­ბ­რი­დან).­კერ­ძოდ,­პრო­ექ­ტი­მო­ი­ცავ­და­შემ­დეგ­
წი­ნა­და­დე­ბებ­სა­და­ცვლი­ლე­ბებს:

­ უფ­რო­გა­მო­იკ­ვე­თა­სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ფარ­თო­რო-
ლი­და­ურ­თი­ერ­თ­კავ­ში­რი­კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნე­ბის­დაც­ვა­სა­და­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­
ბუ­ღალ­ტ­რის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას­შო­რის­_­იმოქ­მე­დოს­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ინ­ტე­რე-
სე­ბის­სა­სარ­გებ­ლოდ;

­ ობი­ექ­ტუ­რო­ბი­სა­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქცე­ვის­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბის­გან­მარ­ტე­ბე­ბის­
ცვლი­ლე­ბებს;

­ პა­ტი­ოს­ნე­ბის­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პის­გა­მო­ყე­ნე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­ახა­ლი­მა­სა­ლის­
და­მა­ტე­ბას,­რო­მე­ლიც­მო­ი­ცავ­და­„ჯეროვნად­მოქ­მე­დე­ბის“­გან­მარ­ტე­ბას;

­ კო­დექ­სის­გაძ­ლი­ე­რე­ბას­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­თ­ვის­ახა­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­
შე­მო­ღე­ბით­იმას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით,­რომ­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­გა­მო­ყე­ნე-
ბი­სას­ პრო­ფე­სი­ო­ნალ­მა­ ბუ­ღალ­ტ­რებ­მა­ უნ­და­ იმოქ­მე­დონ­ მა­ძი­ე­ბე­ლი­ გო­ნე­ბით,­
მი­მარ­თონ­პრო­ფე­სი­ულ­გან­ს­ჯას­და­გა­მო­ი­ყე­ნონ­კო­დექ­ს­ში­აღ­წე­რი­ლი­გო­ნი­ე­რი­
და­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­მე­სა­მე­მხა­რის­ტეს­ტი;
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­ გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ყუ­რადღე­ბა­გა­მახ­ვილ­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სა­მუ­შა­ოს­შეს­რუ­ლე­ბის­
დროს­მი­კერ­ძო­ე­ბის­შე­დე­გად­შექ­მ­ნი­ლი­საფ­რ­თხის­გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბი­სა­და­პო­ზი­ტი­უ­რი­
ში­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­კულ­ტუ­რის­მქო­ნე­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ფირ­მე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე.

ამ­სტა­ტი­ის­მი­ზა­ნი­ა,­გან­ვი­ხი­ლოთ­და­შე­ვა­ჯა­მოთ­კო­დექ­სის­შეს­წო­რე­ბე­ბის­ზე­მო­აღ-
ნიშ­ნუ­ლი­ გან­სა­ხილ­ვე­ლი­ პრო­ექ­ტის­ ძი­რი­თა­დი­ წი­ნა­და­დე­ბე­ბი­ და­ ის­ ცვლი­ლე­ბე­ბი,­
რომ­ლე­ბიც­შე­ვი­და­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ეთი­კის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­კო­დექ­ს­ში­
პრო ფე სი ო ნა ლი ბუ ღალ ტ რე ბის მო სა ლოდ ნე ლი რო ლი სა და აზ როვ ნე ბის სტი-
ლის წინ წა მო წე ვის მიზ ნით. 

რო	ლი	და	პა	სუ	ხის	მ	გებ	ლო	ბა
შე­მო­თა­ვა­ზე­ბულ­ ცვლი­ლე­ბებ­ში­ გან­მარ­ტე­ბუ­ლი­ იყო,­ რომ­ კო­დექ­სის­ მოთხოვ­ნე­ბის­
დაც­ვა­ ბუ­ღალ­ტ­რებს­სა­შუ­ა­ლე­ბას­ აძ­ლევს,­ შე­ას­რუ­ლონ­თა­ვი­ან­თი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­
_­ იმოქ­მე­დონ­ სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ ინ­ტე­რე­სე­ბის­ სა­სარ­გებ­ლოდ.­თუმ­ცა,­ ბუ­ღალ­ტერ­თა­
ეთი­კის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის­საბ­ჭოს­(ბესსს)­მი­ერ­მომ­ზა­დე­ბულ­ახ­ს­ნა-­გან-
მარ­ტე­ბით­მე­მო­რან­დუმ­ში­ხაზ­გას­მუ­ლი­ა,­რომ­კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნე­ბის­დაც­ვა­თა­ვის-
თა­ვად­არ­ნიშ­ნავს­იმას,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­ყო­ველ­თ­ვის­შეძ­ლე­ბენ­ამ­
პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­სრულ­ყო­ფი­ლად­შეს­რუ­ლე­ბას.­შეს­წო­რე­ბე­ბის­­პრო­ექ­ტ­ში­ყუ­რადღე­ბა­
გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლია­ასე­ვე­იმ­ფაქ­ტ­ზე,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­ფარ­თო­სპექ-
ტ­რის­ფუნ­ქ­ცი­ებს­ას­რუ­ლე­ბენ­პრაქ­ტი­კა­ში­და­მათ­კარ­გად­იცი­ან,­რომ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­
პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტ­რებს­ამ­საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის­იმი­ტომ­იწ­ვე­ვენ,­რომ­ისი­ნი­აც­ნო­ბი-
ე­რე­ბენ­იმ­უნა­რე­ბი­სა­და­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას,­რომ­ელ­საც­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­
ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­იყე­ნე­ბენ­თა­ვი­ანთ­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში.­

ობი	ექ	ტუ	რო	ბა	და	პრო	ფე	სი	უ	ლი	ქცე	ვა
შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­ცვლი­ლე­ბე­ბი­ მო­ი­ცავ­და­ობი­ექ­ტუ­რო­ბი­სა­და­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქცე­ვის­
ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბის­აღ­წე­რი­ლო­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას.­შეს­წო­რე­ბე­ბის­გან­სა­ხილ­ვე­ლი­
პრო­ექ­ტი­გვთა­ვა­ზობ­და­„ობიექტურობის“­გან­მარ­ტე­ბის­შეს­წო­რე­ბას,­რა­თა­ეს­­პრინ-
ცი­პი­ გა­მო­სა­ხუ­ლი­ ყო­ფი­ლი­ყო­ პო­ზი­ტი­უ­რი­და­ არა­ უარ­ყო­ფი­თი­ ტერ­მი­ნე­ბით.­ პრო-
ექ­ტის­ მი­ხედ­ვით­ობი­ექ­ტუ­რო­ბის­ ახა­ლი­ გან­მარ­ტე­ბა­ უფ­რო­ პო­ზი­ტი­უ­რი­ ტერ­მი­ნე­ბით­
იყო­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი,­ იმ­თვალ­საზ­რი­სით,­რომ­ „არ­და­უშ­ვას­ კომ­პ­რო­მი­სი“­ აღარ­
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბო­და­პრო­ფე­სი­ულ­ან­საქ­მეს­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­გან­ს­ჯას­თან­მი­მარ­თე­ბით,­
პირ­და­პირ­კეთ­დე­ბო­და­აქ­ცენ­ტი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­და­საქ­მეს­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­გან­ს­ჯის­
რე­ა­ლურ­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ზე,­მაგ­რამ­ისე,­რომ­გან­ს­ჯა­კომ­პ­რო­მე­ტი­რე­ბუ­ლი­არ­ყო­ფი-
ლი­ყო­ისე­თი­ფაქ­ტო­რე­ბით,­რო­გო­რი­ცაა­მი­კერ­ძო­ე­ბა,­ინ­ტე­რეს­თა­კონ­ფ­ლიქ­ტი­ან­სხვა­
პი­რე­ბის,­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის,­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა­თუ­სხვა­ფაქ­ტო­რე­ბის­მი­ზან­შე­უ­წო­ნე­ლი­
გავ­ლე­ნა,­ან­და­სხვა­პი­რებ­ზე,­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ზე,­ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­სა­თუ­სხვა­ფაქ­ტო­რებ­ზე­
მი­ზან­შე­უ­წო­ნე­ლი­დაყ­რ­დ­ნო­ბა.

შეს­წო­რე­ბე­ბის­ პრო­ექ­ტის­ შე­მუ­შა­ვე­ბი­სას,­ ბეს­ს­ს­-­მა­ ასე­ვე­ გა­ნი­ხი­ლა­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­
ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ეთი­კურ­ქცე­ვა­ზე­ისე­თი­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი­მიღ­წე­ვე­ბის­პო­ტენ­ცი­უ­რი­გავ­ლე-
ნის­სა­კითხი,­რო­გო­რი­ცაა­ხე­ლოვ­ნუ­რი­ინ­ტე­ლექ­ტი­და­მო­ნა­ცემ­თა­მა­სი­ვე­ბი.­ამ­პრობ-
ლე­მის­ გა­მო,­ „ობიექტურობის“­ გა­ნახ­ლე­ბულ­ აღ­წე­რი­ლო­ბა­ში­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლია­
ტექ­ნო­ლო­გი­ის­რის­კე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­საფ­რ­თხეს­უქ­მ­ნის­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­
ობი­ექ­ტუ­რო­ბას.­ამ­მხრივ­ასე­ვე­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ის­ფაქ­ტი,­რომ­ბეს­ს­ს­-­მა­კო­დექ­სის­
120-ე­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­თ­ვის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­მი­კერ­ძო­ე­ბის­მა­გა­ლი­თე­ბის­სი­ა­ში­შე­ი­ტა­ნა­
„ავტომატიზაციისადმი­ მი­კერ­ძო­ე­ბა“­ (ეს­ სა­კითხი­ უფ­რო­დე­ტა­ლუ­რად­ გან­ხი­ლუ­ლია­
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ქვე­მოთ).­კო­დექ­სის­ძი­რი­თად­პრინ­ცი­პებ­სა­და­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლურ­მიდ­გო­მა­ში­ტექ­ნო­ლო-
გი­ე­ბის­გავ­ლე­ნის­მი­თი­თე­ბა­მიზ­ნად­ისა­ხავ­და­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის,­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­
მომ­სა­ხუ­რე­ბი­სა­და­ფი­ნან­სე­ბის­სფე­რო­ში­მიმ­დი­ნა­რე­იმ­ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ე­ბის­აღი­ა­რე­ბას,­
რო­მელ­საც­იწ­ვევს­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბა­და­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი­მიღ­წე­ვე­ბი­და­
ასე­ვე­მა­თი­პო­ტენ­ცი­უ­რი­გავ­ლე­ნის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბას­კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნე­ბი­სა­და,­
კონ­კ­რე­ტუ­ლად,­ობი­ექ­ტუ­რო­ბის­პრინ­ცი­პის­დაც­ვის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე.

შეს­წო­რე­ბე­ბის­ პრო­ექ­ტი­ ასე­ვე­ ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­ „პროფესიული­ ქცე­ვის“­ ძი­რი­თა­დი­
პრინ­ცი­პის­გაძ­ლი­ე­რე­ბას­ახა­ლი­მოთხოვ­ნის­შე­მო­ღე­ბით,­რო­მე­ლიც­ასე­იყო­ჩა­მო­ყა­ლი-
ბე­ბუ­ლი:­„ნებისმიერი­სა­ხის­პრო­ფე­სი­უ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სას­და­საქ­მი­ან­ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში­­
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტე­რი­უნ­და­მო­იქ­ცეს­ისე,­რო­გორც­შე­ე­ფე­რე­ბა­პრო­ფე­სი­ის­პა-
სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას­_­იმოქ­მე­დოს­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ინ­ტე­რე­სე­ბის­სა­სარ­გებ­ლოდ“,­ნაც­ვ­ლად­
იმი­სა,­რომ­მხო­ლოდ­უშუ­ა­ლოდ­თა­ვის­პრო­ფე­სი­ა­ზე­იყოს­ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი.­ამ­გ­ვა­რად,­
ეს­შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­შეს­წო­რე­ბა­მიზ­ნად­ისა­ხავ­და­ურ­თი­ერ­თ­კავ­ში­რის­გაძ­ლი­ე­რე­ბას­
ხუ­თი­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პის­დაც­ვა­სა­და­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო-
ბას­შო­რის­_­იმოქ­მე­დოს­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ინ­ტე­რე­სე­ბის­სა­სარ­გებ­ლოდ.

პა	ტი	ოს	ნე	ბა
პრო­ექ­ტი­ასე­ვე­გთა­ვა­ზობ­და­კო­დექ­ს­ში­ახა­ლი­მა­სა­ლის­და­მა­ტე­ბას­კო­დექ­სის­მოთხოვ-
ნე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბის­ნა­წილ­ში­„პატიოსნების“­ძი­რი­თად­პრინ­ციპ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­ამ­
ახალ­მა­სა­ლა­ში­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ა,­რომ­­დი­ლე­მებ­თან­ან­რთულ­სი­ტუ­ა­ცი­ებ­თან­და­პი­რის-
პი­რე­ბი­სას­ პა­ტი­ოს­ნე­ბა­ გუ­ლის­ხ­მობს­ კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რე­ბას,­ სა­მარ­თ­ლი­ა­ნო­ბას­ და­
მტკი­ცე­ხა­სი­ა­თის­ქო­ნას,­რა­თა­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­მა­ბუ­ღალ­ტერ­მა­ჯე­როვ­ნად­იმოქ­მე­დოს­
იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც­კი,­რო­დე­საც­­ზე­წო­ლას­გა­ნიც­დის,­რომ­სხვაგ­ვა­რად­იმოქ­მე­დოს­ან­
რო­დე­საც­ამ­გ­ვა­რად­მოქ­ცე­ვამ­შე­საძ­ლოა­პო­ტენ­ცი­უ­რად­სა­ზი­ა­ნო­პი­რა­დი­ან­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­უ­ლი­შე­დე­გე­ბი­გა­მო­იწ­ვი­ოს.­აქ­ვე­მო­ცე­მუ­ლი­იყო­ჯე­როვ­ნად­მოქ­მე­დე­ბის­გან­მარ­ტე­ბა:­
„ჯეროვნად­­მოქ­მე­დე­ბა­გუ­ლის­ხ­მობს,­სა­კუ­თარ­პო­ზი­ცი­ებ­ზე­მყა­რად­დგო­მას­დი­ლე­მის­
წი­ნა­შე­ან­რთულ­სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში­აღ­მო­ჩე­ნის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში;­ან­სხვებ­თან­და­პი­რის­პი­რე­ბას­/­შე-
და­ვე­ბას,­რო­დე­საც­შექ­მ­ნი­ლი­ვი­თა­რე­ბა­ამას­მო­ითხოვს,­გა­რე­მო­ე­ბე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად“.

შეს­წო­რე­ბე­ბის­პრო­ექ­ტ­ზე­მუ­შა­ო­ბი­სას,­ბეს­ს­ს­-­მა­გა­ნი­ხი­ლა­ეთი­კის­კო­დექ­ს­ში­ტერ­მი­ნის­
„ზნეობრივი­გამ­ბე­და­ო­ბის“­ჩარ­თ­ვის­სა­კითხი­და­სა­ჭი­რო­იყო­თუ­არა­იმის­გან­მარ­ტე­ბა,­
რომ­ზნე­ობ­რი­ვად­მოქ­მე­დე­ბის­გამ­ბე­და­ო­ბა­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­
აუცი­ლე­ბე­ლი­ ხა­რის­ხობ­რი­ვი­ მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­ა.­თუმ­ცა,­ ბესსს-ს­ აწუ­ხებ­და­ ის­ფაქ­ტი,­
რომ­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ეთი­კის­კო­დექ­ს­ში­მო­ცე­მუ­ლი­­„ზნეობის“­ტერ­მი­ნის­გან­მარ­ტე­ბა­
შე­საძ­ლოა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა­ში­მო­სუ­ლი­ყო­სხვა­დას­ხ­ვა­იურის­დიქ­ცი­ის­გან­მარ­ტე­ბებ­თან,­
ეთი­კი­სა­და­მო­რა­ლის­სუ­ბი­ექ­ტუ­რი­და­კულ­ტუ­რა­ზე­და­მო­კი­დე­ბუ­ლი­ბუ­ნე­ბის­გა­მო.­სა-
ბო­ლო­ოდ,­ეს­ცვლი­ლე­ბა­არ­არის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ამ­ჟა­მინ­დელ­კო­დექ­ს­ში.

ამ­გ­ვა­რად,­შეს­წო­რე­ბე­ბის­პრო­ექ­ტ­ში­პა­ტი­ოს­ნე­ბის­პრინ­ცი­პის­აღ­წე­რა­ში­„რთულ­სი­ტუ-
ა­ცი­ებ­ში­ჯე­როვ­ნად­მოქ­მე­დე­ბის“­ცნე­ბის­გან­მარ­ტე­ბა­ხაზს­უს­ვამს­სწო­რი­მოქ­მე­დე­ბის­
აუცი­ლებ­ლო­ბას­იმ­პრობ­ლე­მე­ბის­მი­უ­ხე­და­ვად,­რო­მელ­საც­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ-
ტე­რი­აწყ­დე­ბა­პრაქ­ტი­კა­ში.­იმ­დროს,­რო­დე­საც­ბუ­ღალ­ტ­რის­პრო­ფე­სია­უზარ­მა­ზა­რი­
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის­წი­ნა­შე­დგას­და­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ყუ­რადღე­ბის­ქვეშ­იმ­ყო­ფე­ბა,­მნიშ­ვ­ნე-
ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­კო­დექ­სის­შეს­წო­რე­ბე­ბი­ასა­ხავ­დეს­იმას,­რომ­ბუ­ღალ­ტ­რის­თ­ვის­ერ-
თია­იმის­ცოდ­ნა,­რომ­რა­ღაც­არას­წო­რი­ა,­მაგ­რამ,­მე­ო­რე­მხრივ,­სა­კუ­თა­რი­აზ­რის­
გა­მოთ­ქ­მის­ გამ­ბე­და­ო­ბა­ სა­სი­ცოცხ­ლოდ­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ კო­დექ­სის­ მოთხოვ­ნე­ბის­
დაც­ვის­უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად.
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კონ	ცეპ	ტუ	ა	ლუ	რი	მიდ	გო	მის	გა	მო	ყე	ნე	ბა:	მა	ძი	ე	ბე	ლი	გო	ნე	ბით	მოქ	მე	დე	ბა
2018­ წლის­ მა­ის­ში­ სა­კონ­სულ­ტა­ციო­დო­კუ­მენ­ტის­ გა­მო­ცე­მის­ შემ­დეგ,­ რო­მელ­საც­
ეწო­დე­ბო­და­­„პროფესიული­სკეპ­ტი­ციზ­მი­_­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­მო­ლო­დი­ნე­ბის­დაკ­მა­ყო-
ფი­ლე­ბა“,­ბეს­ს­ს­-­მა­გა­ნაცხა­და,­რომ­კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბის­პე­რი­ოდ­ში­მი­ღე­ბუ­ლი­ვრცე­ლი­
გა­მოხ­მა­უ­რე­ბე­ბის­შემ­დეგ,­ფარ­თოდ­აღი­ა­რეს,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტ­რებს­უნ­და­
ჰქონ­დეთ­აზ­როვ­ნე­ბის­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­სტი­ლი,­კერ­ძოდ,­უნ­და­შე­ეძ­ლოთ­მა­ძი­ე­ბე­ლი­
გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბა.­ამ­ჟა­მად,­„მაძიებელი­გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბის“­ცნე­ბა­კო­დექ­ს­ში­
ფორ­მუ­ლი­რე­ბუ­ლია­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:

მა­ძი­ე­ბე­ლი­ გო­ნე­ბით­ მოქ­მე­დე­ბა­ ცნო­ბი­ლი­ ფაქ­ტე­ბი­სა­ და­ გა­რე­მო­ე­ბე­ბის­ სწო­რად­
გა­აზ­რე­ბის­წი­ნა­პი­რო­ბა­ა,­რაც­აუცი­ლე­ბე­ლია­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­სა­თა­ნა­დო­
გა­მო­ყე­ნე­ბის­თ­ვის.­მა­ძი­ე­ბე­ლი­გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბა­გუ­ლის­ხ­მობს:

(ა)­ მო­პო­ვე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წყა­როს,­მი­სი­რე­ლე­ვან­ტუ­რო­ბი­სა­და­საკ­მა­რი­სო­ბის­
გან­ხილ­ვას­ კონ­კ­რე­ტუ­ლი­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ ხა­სი­ა­თის,­ მას­შ­ტა­ბი­სა­ და­
შე­დე­გე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით;­და

(ბ)­ შემ­დ­გო­მი­ გა­მოკ­ვ­ლე­ვის­ ან­ სხვა­ ქმე­დე­ბე­ბის­ სა­ჭი­რო­ე­ბის­ მი­მართ­ მზად­ყოფ-
ნას.­­

გარ­და­ამი­სა,­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­დო­კუ­მენ­ტ­ში­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­იყო,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­
ბუ­ღალ­ტ­რის­აზ­როვ­ნე­ბის­სტილს­უნ­და­ჰქონ­დეს­შემ­დე­გი­მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი:

მო­პო­ვე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წყა­როს,­მი­სი­რე­ლე­ვან­ტუ­რო­ბი­სა­და­საკ­მა­რი­სო­ბის­გან-
ხილ­ვი­სას,­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერს,­სხვას­თან­ერ­თად,­უნ­და­შე­ეძ­ლოს­შემ­დე­გი­
სა­კითხე­ბის­გან­ხილ­ვა­და­გან­ს­ჯა:­

•­ გაჩ­ნ­და­თუ­არა­ახა­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­ან­შე­იც­ვა­ლა­თუ­არა­ფაქ­ტე­ბი­ან­გა­რე­მო­ე-
ბე­ბი;­

•­ შე­საძ­ლე­ბე­ლია­თუ­არა,­რომ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე­ან­მის­წყა­რო­ზე­გავ­ლე­ნას­ახ­დენ­დეს­
მი­კერ­ძო­ე­ბა­ან­ან­გა­რე­ბა;­

•­ ხომ­არ­არ­სე­ბობს­და­ეჭ­ვე­ბის­მი­ზე­ზი,­რომ­შე­საძ­ლოა­ბუ­ღალ­ტ­რი­სათ­ვის­ცნო­ბილ­
ფაქ­ტებ­სა­და­გა­რე­მო­ე­ბებ­ში­გა­მორ­ჩე­ნი­ლია­პო­ტენ­ცი­უ­რად­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­ინ­ფორ-
მა­ცი­ა;­

•­ არ­სე­ბობს­თუ­არა­შე­უ­სა­ბა­მო­ბა­ცნო­ბილ­ფაქ­ტებს,­გა­რე­მო­ე­ბებ­სა­და­ბუ­ღალ­ტ­რის­
მო­ლო­დინს­შო­რის;­

•­ ეს­ინ­ფორ­მა­ცია­ქმნის­თუ­არა­და­სა­ბუ­თე­ბულ­სა­ფუძ­ველს­დას­კ­ვ­ნის­გა­მო­სა­ტა­ნად;­

•­ შე­საძ­ლე­ბე­ლია­თუ­არა­­მო­პო­ვე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სა­ფუძ­ველ­ზე­სხვა­გო­ნივ­­რუ­ლი­
დას­კ­ვ­ნე­ბის­გა­მო­ტა­ნა.

ბეს­ს­ს­-­მა­და­ას­კ­ვ­ნა,­რომ­არ­სე­ბობ­და­ზო­გა­დი­შე­თან­ხ­მე­ბა,­რომ­ტერ­მი­ნი­„პროფესიული­
სკეპ­ტი­ციზ­მი“­უნ­და­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბო­დეს­მხო­ლოდ­აუდი­ტის­ან­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ-
რე­ბის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში.­ამ­გ­ვა­რად,­კო­დექ­სის­შეს­წო­რე­ბე­ბის­პრო­ექ­ტი­ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­
კო­დექ­სის­ იმ­ გან­ყო­ფი­ლე­ბე­ბის­ გა­და­ხედ­ვას­ და­ შეს­წო­რე­ბას,­ რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­
ყვე ლა პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერს,­რა­თა­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­ში­
ახა­ლი­ელე­მენ­ტი­ჩარ­თუ­ლი­ყო­_­„მაძიებელი­გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბა“.­ამას­თან­და­კავ-
ში­რე­ბით,­ბეს­ს­ს­-­მა­ამ­ჯო­ბი­ნა­სიტყ­ვის­„გონების“­გა­მო­ყე­ნე­ბა­და­არა­„აზროვნების“,­
რად­გან­სწო­რედ­პირ­ვე­ლი­ტერ­მი­ნი­აღ­ნიშ­ნავს­აზ­როვ­ნე­ბის­„სტილს“,­რა­ზე­დაც­სურ­და­
საბ­ჭოს­ყუ­რადღე­ბის­გა­მახ­ვი­ლე­ბა.
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მა­შა­სა­და­მე,­შეს­წო­რე­ბე­ბის­პრო­ექ­ტ­ში­მო­ცე­მუ­ლი­წი­ნა­და­დე­ბე­ბი­მი­მარ­თუ­ლი­იყო­იმა-
ზე,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­ნე­ბის­მი­ე­რი­სა­მუ­შა­ოს­შეს­რუ­ლე­ბის­პრო­ცეს­ში­
უნ­და­ავ­ლენ­დ­ნენ­„ცნობისმოყვარეობას“­ ­და­კრი­ტი­კუ­ლი­შე­ფა­სე­ბის­უნარს­ხელ­მი-
საწ­ვ­დო­მი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მი­მართ­და­ახორ­ცი­ე­ლებ­დ­ნენ­ამ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მთლი­ა­ნო-
ბის,­რე­ლე­ვა­ნა­ტუ­რო­ბი­სა­და­საკ­მა­რი­სო­ბის­აუცი­ლე­ბელ­შე­ფა­სე­ბას­ან­გა­მოკ­ვ­ლე­ვას,­
ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­მი­სა­ღე­ბად.­

ინ­ფორ­მა­ცი­ის­­რე­ლე­ვან­ტუ­რო­ბის­ხაზ­გას­მით­საბ­ჭოს­სურ­და­გარ­კ­ვე­უ­ლი­შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბის­
გა­ქარ­წყ­ლე­ბა­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­თით­ქოს­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­მა­ბუ­ღალ­ტერ­მა­უნ­და­გა­ნი­ხი-
ლოს­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს­მის­თ­ვის­ან­სხვა­პი­რე­ბის­თ­ვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ნე­ბის­მი­ე­რი­
ინ­ფორ­მა­ცი­ა.­

მარ­თა­ლი­ა,­შე­იძ­ლე­ბა­ით­ქ­ვას,­რომ­პრო­ექ­ტის­გან­ხილ­ვის­მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბი­სას­კო­დექ­ს­ში­
არ­სე­ბუ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბი­ყვე­ლა­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერს­უკ­ვე­ავალ­დე­ბუ­ლებ­და,­
რომ­ისი­ნი­უნ­და­იხი­ლავ­დ­ნენ­ან­სიფხიზ­ლეს­ინარ­ჩუ­ნებ­დ­ნენ­იმას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით,­
შე­იც­ვა­ლა­თუ­არა­ფაქ­ტე­ბი­და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­და,­შე­სა­ბა­მი­სად,­უკ­ვე­ავალ­დე­ბუ­ლებ­და­
მათ­მა­ძი­ე­ბე­ლი­გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბას­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ­გან­ს­ჯა­სა­და­მი­ღე­ბულ­გა­დაწყ-
ვე­ტი­ლე­ბებ­ში,­მაგ­რამ,­საბ­ჭოს­აზ­რით,­ამ­მოთხოვ­ნის­უფ­რო­ნათ­ლად­გა­მოკ­ვე­თა­უფ­რო­
სა­სარ­გებ­ლო­იქ­ნე­ბო­და­კო­დექ­სის­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის.­სა­ერ­თო­ჯამ­ში,­რო­გორც­
ჩანს,­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სკეპ­ტი­ციზ­მი­სა­და­მა­ძი­ე­ბე­ლი­გო­ნე­ბით­მოქ­მე­დე­ბის­ცნე­ბე­ბი­კარ­გად­
შე­ე­სა­ბა­მე­ბა­და­ავ­სებს­ერ­თ­მა­ნეთს,­რად­გან­სკეპ­ტი­ციზ­მის­გა­მოვ­ლე­ნას­სა­სი­ცოცხ­ლო­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს­ყვე­ლა­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­თ­ვის.

კონ	ცეპ	ტუ	ა	ლუ	რი	მიდ	გო	მის	გა	მო	ყე	ნე	ბა:	მი	კერ	ძო	ე	ბა
პრო­ფე­სი­უ­ლი­სკეპ­ტი­ციზ­მის­შე­სა­ხებ­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბის­შე­დე­გად,­ბეს­ს­ს­-­მა­
და­ას­კ­ვ­ნა,­ რომ­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ პრაქ­ტი­კო­სე­ბის­ ცნო­ბი­ე­რე­ბის­ ამაღ­ლე­ბა­ მი­კერ-
ძო­ე­ბის­გან­ წარ­მოქ­მ­ნი­ლი­რის­კე­ბის­ შე­სა­ხებ.­ აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­ გან­სა­ხილ­ვე­ლი­
პრო­ექ­ტი­ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ყუ­რადღე­ბის­გა­მახ­ვი­ლე­ბას­ნე­ბის­მი­ე­რი­
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­მი­კერ­ძო­ე­ბა­ზე,­რა­თა­შემ­ცირ­დეს­ამ­გ­ვა-
რი­მი­კერ­ძო­ე­ბით­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­რის­კი­და­მი­სი­გავ­ლე­ნა,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­პრო­ფე­სი­ულ­
გან­ს­ჯა­ზე,­რაც­ხელს­შე­უწყობს­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­ეფექ­ტურ­გა­მო­ყე­ნე­ბას.­

ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­და­მა­ტე­ბის­შე­სავ­სე­ბად,­შეს­წო­რე­ბე­ბის­გან­სა­ხილ­ვე­ლი­პრო­ექ­ტი­ასე­ვე­
ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­კო­დექ­ს­ში­მი­კერ­ძო­ე­ბის­ტი­პუ­რი­ფორ­მე­ბის­სა­ი­ლუს­ტ­რა­ციო­სი­ის­შე­ტა-
ნას.­შე­დე­გად,­ეთი­კის­კო­დექ­ს­ში­შე­ტა­ნი­ლია­მი­კერ­ძო­ე­ბის­შემ­დე­გი­ტი­პუ­რი­მა­გა­ლი­თე­ბი:

• ფო­კა­ლიზ­მი­(„ღუზის­ეფექ­ტი“),­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­მი­ღე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­საწყი­სი­
(პირველი)­ნა­წი­ლის­და­საყ­რ­დე­ნად­ (,,ღუზად’’)­ მიჩ­ნე­ვის­ტენ­დენ­ცი­ას,­რომ­ლის­
გავ­ლე­ნით­სა­თა­ნა­დოდ­ვერ­ფას­დე­ბა­შემ­დ­გომ­ში­მი­ღე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა;

• ავ­ტო­მა­ტი­ზა­ცი­ი­სად­მი­მი­კერ­ძო­ე­ბა,­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი­სის­ტე­მე­ბის­
მი­ერ­გე­ნე­რი­რე­ბუ­ლი­შე­დე­გე­ბის­თ­ვის­უპი­რა­ტე­სო­ბის­მი­ნი­ჭე­ბის­ტენ­დენ­ცი­ას­მა­ში­ნაც­
კი,­თუ­სა­ღი­აზ­რი­(არგუმენტაცია)­ან­სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ინ­ფორ­მა­ცია­ეჭვს­ბა­დებს­
იმის­თა­ო­ბა­ზე,­არის­თუ­არა­ამ­გ­ვა­რი­შე­დე­გი­სან­დო­ან­მიზ­ნის­თ­ვის­გა­მო­სა­დე­გი;

• ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის­ მი­კერ­ძო­ე­ბა,­რაც­ გუ­ლის­ხ­მობს­ უფ­რო­ მე­ტი­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­
მი­ნი­ჭე­ბის­ტენ­დენ­ცი­ას­ისეთ­მოვ­ლე­ნებ­სა­თუ­გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე,­რა­საც­უცებ­გა­იხ-
სე­ნე­ბენ­ან­ად­ვი­ლად­არის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი;

• და­დას­ტუ­რე­ბის­მი­კერ­ძო­ე­ბა,­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­უფ­რო­მე­ტი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­მი­ნი­ჭე­ბის­
ტენ­დენ­ცი­ას­ იმ­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­თ­ვის,­რო­მე­ლიც­ არ­სე­ბულ­ მო­საზ­რე­ბას­ ადას­ტუ­რებს,­
ვიდ­რე­ისე­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­თ­ვის,­რო­მე­ლიც­ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა­ან­ეჭ­ვ­ქ­ვეშ­აყე­ნებს­მას;
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• ჯგუ­ფუ­რი­ აზ­როვ­ნე­ბა,­ რაც­ გუ­ლის­ხ­მობს­ ჯგუ­ფის­ მი­ერ­ ცალ­კე­უ­ლი­ ინ­დი­ვი­დე­ბის­
ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი­კრე­ა­ტი­უ­ლო­ბი­სა­და­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­უგუ­ლე­ბელ­ყო­ფის­ტენ-
დენ­ცი­ას,­ რის­ შე­დე­გა­დაც­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი­ მი­ი­ღე­ბა­ საკ­მა­რი­სი­ კრი­ტი­კუ­ლი­
მსჯე­ლო­ბის­/­და­სა­ბუ­თე­ბის­ან­ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი­ვა­რი­ან­ტე­ბის­გან­ხილ­ვის­გა­რე­შე;

• ზედ­მე­ტი­თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბის­მი­კერ­ძო­ე­ბა,­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­რის­კის,­მსჯე­ლო­ბის­
ან­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­ზუს­ტი­შე­ფა­სე­ბის­სა­კუ­თა­რი­უნა­რის­გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლად­­შე­ფა-
სე­ბის­ტენ­დენ­ცი­ას;

• რეპ­რე­ზენ­ტა­ცი­უ­ლო­ბის­მი­კერ­ძო­ე­ბა,­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­­სა­კუ­თა­რი­წარ­მოდ­გე­ნის­
შექ­მ­ნის­ტენ­დენ­ცი­ას­ისეთ­გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე,­მოვ­ლე­ნებ­ზე­ან­მო­საზ­რე­ბა­ზე­დაყ­რ-
დ­ნო­ბით,­რაც­რეპ­რე­ზენ­ტა­ცი­უ­ლად­მი­იჩ­ნე­ვა;

• შერ­ჩე­ვი­თი­აღ­ქ­მა,­რაც­გუ­ლის­ხ­მობს­ისეთ­ტენ­დენ­ცი­ას,­რო­დე­საც­ადა­მი­ა­ნის­მო-
ლო­დი­ნი­ გავ­ლე­ნას­ ახ­დენს­ იმა­ზე,­ რო­გორ­ გა­ნი­ხი­ლავს­ ადა­მი­ა­ნი­ კონ­კ­რე­ტულ­
სა­კითხს­ან­პი­როვ­ნე­ბას.

ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ცვლი­ლე­ბე­ბის­შე­ტა­ნა­კო­დექ­ს­ში­ ­მი­მარ­თუ­ლი­იყო­იმა­ზე,­რომ­ნე-
ბის­მი­ერ­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერს­გა­ეც­ნო­ბი­ე­რე­ბი­ნა­ მი­კერ­ძო­ე­ბის,­ ზე­წო­ლის­და­
სხვა­დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბის­რო­ლი,­რო­მელ­საც­შე­უძ­ლია­გავ­ლე­ნის­მოხ­დე­ნა­მის­ქცე­ვა­ზე.­
უფ­რო­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­კი­ის­არის,­რომ­პო­ტენ­ცი­ურ­მი­კერ­ძო­ე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­
ცნო­ბი­ე­რე­ბის­ ამაღ­ლე­ბით,­ პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ ბუ­ღალ­ტერს­ შე­უძ­ლია­რის­კი­სა­ და­ მი­სი­
გავ­ლე­ნით­(განსაკუთრებით­პრო­ფე­სი­უ­ლი­გან­ს­ჯის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­უნარ­ზე)­გა­მოწ­ვე-
უ­ლი­პო­ტენ­ცი­უ­რი­ზი­ა­ნის­შემ­ცი­რე­ბა.­მა­შა­სა­და­მე,­მი­კერ­ძო­ე­ბის­რის­კის­შეც­ნო­ბი­თა­და­
მი­კერ­ძო­ე­ბის­შე­საძ­ლო­წყა­რო­ე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­მა­გა­ლი­თე­ბის­
გა­მო­ყე­ნე­ბით,­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტე­რი­შეძ­ლებს­შემ­დ­გომ­ში­შექ­მ­ნი­ლი­საფ­რ­თხე-
ე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნა­სა­და­შემ­ცი­რე­ბას.­

კონ	ცეპ	ტუ	ა	ლუ	რი	მიდ	გო	მის	გა	მო	ყე	ნე	ბა:	ორ	გა	ნი	ზა	ცი	უ	ლი	კულ	ტუ	რის	 
მნიშ	ვ	ნე	ლო	ბა
ბესსს-ს­ასე­ვე­მი­აჩ­ნი­ა,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­დამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი-
ზა­ცი­ის­ში­და­კულ­ტუ­რას,­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერ­თა­აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მა­იქ­ნე­ბა­
ეს­თუ­სხვა­ტი­პის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა,­შე­უძ­ლია­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გავ­ლე­ნის­მოხ­დე­ნა­იმა­ზე,­
პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­და­ი­ცა­ვენ­თუ­არა­კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნებს­და­ეთი­კუ­რად­
იმოქ­მე­დე­ბენ­თუ­არა.­ამ­გ­ვა­რად,­შეს­წო­რე­ბე­ბის­გან­სა­ხილ­ვე­ლი­პრო­ექ­ტი­ით­ვა­ლის-
წი­ნებ­და­კო­დექ­ს­ში­ახა­ლი­მა­სა­ლის­და­მა­ტე­ბას,­სა­დაც­ახ­ს­ნი­ლი­იქ­ნე­ბო­და­პო­ზი­ტი­უ­რი­
ში­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­კულ­ტუ­რის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­ეფექ­ტუ­რი­
გა­მო­ყე­ნე­ბის­საქ­მე­ში.­კერ­ძოდ,­კო­დექ­სის­120-ე­გან­ყო­ფი­ლე­ბას­ამას­თან­და­კავ­ში­რე-
ბით­და­ე­მა­ტა­ახა­ლი­ქვე­სა­თა­უ­რი­და­რამ­დე­ნი­მე­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­პუნ­ქ­ტი:

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­კულ­ტუ­რა­
• პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­მი­ერ­კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­მიდ­გო­მის­გა­მო­ყე­ნე­ბის­ეფექ-

ტი­ა­ნო­ბა­მაღ­ლ­დე­ბა­მა­შინ,­რო­დე­საც­კო­დექ­სის­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სი­
ეთი­კუ­რი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­პრო­პა­გან­და­სა­და­კო­დექ­სის­სხვა­დე­ბუ-
ლე­ბე­ბის­რე­ა­ლი­ზე­ბას­ხელს­უწყობს­ბუ­ღალ­ტ­რის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ში­და­კულ­ტუ­რა.­

• ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­ეთი­კუ­რი­კულ­ტუ­რის­დამ­კ­ვიდ­რე­ბი­სა­და­გან­ვი­თა­რე­ბის­ხელ­შეწყო­ბა­
ყვე­ლა­ზე­ეფექ­ტუ­რია­მა­შინ,­რო­დე­საც:

(ა)­­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი­ და­ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი­ პერ­სო­ნა­ლი­ ხელს­
უწყო­ბენ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ეთი­კუ­რი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­პრო­პა­გან­დას­
და­ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლად­თვლი­ან­სა­კუ­თარ­თავ­სა­და­სხვებ­საც,­რომ­პი­რა­დი­
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მა­გა­ლი­თის­მეშ­ვე­ო­ბით­მო­ახ­დი­ნონ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ეთი­კუ­რი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბა;

(ბ)­­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­მოქ­მე­დებს­გა­ნათ­ლე­ბი­სა­და­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­მომ­ზა­დე­ბის­სა­თა­ნა-
დო­პროგ­რა­მე­ბი,­მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი­პრო­ცე­სე­ბი,­ასე­ვე­პერ­სო­ნა­ლის­მუ­შა­ო­ბის­
შე­ფა­სე­ბი­სა­და­წა­ხა­ლი­სე­ბის­კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ხელს­უწყობს­ეთი­კუ­რი­
კულ­ტუ­რის­დამ­კ­ვიდ­რე­ბა­სა­და­გან­ვი­თა­რე­ბას;

(გ)­­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­მოქ­მე­დებს­ეფექ­ტუ­რი­პო­ლი­ტი­კა­და­პრო­ცე­დუ­რე­ბი,­რო­მელ­თა­
მი­ზა­ნია­იმ­პი­რე­ბის­(მათ­შო­რის,­არა­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი­ქმე­დე­ბის­მამ­ხი­ლე­ბე­ლი­
პი­რე­ბის)­წა­ხა­ლი­სე­ბა­და­დაც­ვა,­რომ­ლე­ბიც­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­/ან­გა­რიშს­წა­რად-
გე­ნენ­რე­ა­ლუ­რი­ ან­ სა­ეჭ­ვო­უკა­ნო­ნო­ქმე­დე­ბის,­ ან­ არა­ე­თი­კუ­რი­ საქ­ცი­ე­ლის­
შე­სა­ხებ;­და

(დ)­ორ­გა­ნი­ზა­ცია­ეთი­კუ­რი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­მი­მართ­ერ­თ­გუ­ლე­ბას­ავ­ლენს­მე­სა­მე­
მხა­რე­ებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბის­დროს.

მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­თა­ვი­ანთ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­ხელს­
შე­უწყო­ბენ­ეთი­კა­ზე­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­კულ­ტუ­რის­დამ­კ­ვიდ­რე­ბას,­და­კა­ვე­ბუ­ლი­თა­ნამ­დე-
ბო­ბი­სა­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­მუ­შა­ო­ბის­სტა­ჟის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.

ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­­ცვლი­ლე­ბე­ბი­ავ­სებს­აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­სა-
ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის­საბ­ჭოს­მი­ერ­შე­მო­თა­ვა­ზე­ბულ­ახალ­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­
სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარტს­(ხმსს)­1-ს,­„ხარისხის­მარ­თ­ვა­ფირ­მე­ბის­თ­ვის,­რომ­ლე­ბიც­
ას­რუ­ლე­ბენ­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდიტს,­ან­მი­მო­ხილ­ვას,­ან­სხვა­სა­ხის­მარ­წ-
მუ­ნე­ბე­ლი­და­ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ გა­რი­გე­ბებს“,­ რომ­ლის­ მოთხოვ­ნე­ბი­
ეხე­ბა­ფირ­მის­ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ ეფექ­ტუ­რი­ სის­ტე­მის­ შექ­მ­ნა­სა­
და­და­ნერ­გ­ვა­ზე.­

დას	კ	ვ	ნა
გან­სა­ხილ­ველ­პრო­ექ­ტ­ში­მო­ცე­მუ­ლი­წი­ნა­და­დე­ბე­ბის­(და,­მა­შა­სა­და­მე,­კო­დექ­ს­ში­შე­ტა-
ნი­ლი­შე­სა­ბა­მი­სი­შეს­წო­რე­ბე­ბის)­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ღირ­სე­ბა­იმა­ში­გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა,­რომ­ეს­
და­მა­ტე­ბე­ბი­და­ცვლი­ლე­ბე­ბი­უფ­რო­აშ­კა­რად­შე­ახ­სე­ნებს­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტ­რებს­
სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში­მა­თი­რო­ლის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას­და­ასე­ვე­რამ­დე­ნად­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­როლს­
თა­მა­შობს­კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნე­ბის­დაც­ვა­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­პა­სუ­ხის­მ-
გებ­ლო­ბის­შეს­რუ­ლე­ბა­ში­_­იმოქ­მე­დონ­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ინ­ტე­რე­სე­ბის­სა­სარ­გებ­ლოდ.­
პრო­ექ­ტის­ წი­ნა­და­დე­ბებ­ში­ ასე­ვე­ ხაზ­გას­მუ­ლი­ იყო­ ძი­რი­თა­დი­ პრინ­ცი­პე­ბის­ გაძ­ლი­ე-
რე­ბი­სა­ და­ კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­ მიდ­გო­მის­ გა­მო­ყე­ნე­ბის­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­ აუცი­ლებ­ლო­ბა­
ისე­თი­ ახა­ლი­ ცნე­ბე­ბის­ და­ნერ­გ­ვით,­ რო­გო­რი­ცაა­ მა­ძი­ე­ბე­ლი­ გო­ნე­ბით­ მოქ­მე­დე­ბის­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა.

სტა ტია მო ამ ზა და აუდი ტი სა და მარ წ მუ ნე ბე ლი მომ სა ხუ რე ბის  
(უმაღლესი დო ნე) მო დუ ლის სა გა მოც დო კო მი სი ის წევ რ მა
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ვებ­გ­ვერ­დი,­13/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­­
200090000.22.033.017637
­

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რისსა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რის
ბრძა­ნე­ბა­№405ბრძა­ნე­ბა­№405

2022­წლის­12­დე­კემ­ბე­რი­ქ.­თბი­ლი­სი2022­წლის­12­დე­კემ­ბე­რი­ქ.­თბი­ლი­სი

„დამატებული­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­დეკ­ლა­რი­რე­ბით­და­საბ­რუ­ნე­ბე­ლი­­„დამატებული­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­დეკ­ლა­რი­რე­ბით­და­საბ­რუ­ნე­ბე­ლი­­
ზედ­მე­ტად­გა­დახ­დი­ლი­თან­ხე­ბის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­დაბ­რუ­ნე­ბის­წე­სი­სა­და­­ზედ­მე­ტად­გა­დახ­დი­ლი­თან­ხე­ბის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­დაბ­რუ­ნე­ბის­წე­სი­სა­და­­
პი­რო­ბე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე­ბის­თა­ო­ბა­ზე“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რის­პი­რო­ბე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე­ბის­თა­ო­ბა­ზე“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რის­
2019­წლის­14­თე­ბერ­ვ­ლის­№42­ბრძა­ნე­ბა­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე2019­წლის­14­თე­ბერ­ვ­ლის­№42­ბრძა­ნე­ბა­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე

„ნორმატიული­აქ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ორ­გა­ნუ­ლი­კა­ნო­ნის­მე-20­მუხ­ლის­მე-4­
პუნ­ქ­ტის­შე­სა­ბა­მი­სად,­ვბრძა­ნებ:ვბრძა­ნებ:

მუხ­ლი­1მუხ­ლი­1
„დამატებული­ ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­ გა­და­სა­ხა­დის­ დეკ­ლა­რი­რე­ბით­ და­საბ­რუ­ნე­ბე­ლი­ ზედ-

მე­ტად­გა­დახ­დი­ლი­თან­ხე­ბის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­დაბ­რუ­ნე­ბის­წე­სი­სა­და­პი­რო­ბე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე-
ბის­თა­ო­ბა­ზე“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რის­2019­წლის­14­თე­ბერ­ვ­ლის­№42­ბრძა­ნე-
ბით­(ვებგვერდი,­15/02/2019,­სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­200090000.22.033.017178)­დამ­ტ­კი­ცე­ბულ­
„დამატებული­ ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­ გა­და­სა­ხა­დის­ დეკ­ლა­რი­რე­ბით­ და­საბ­რუ­ნე­ბე­ლი­ ზედ­მე­ტად­
გა­დახ­დი­ლი­თან­ხე­ბის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­დაბ­რუ­ნე­ბის­წეს­სა­და­პი­რო­ბებ­ში“­შე­ტა­ნილ­იქ­ნეს­შემ-
დე­გი­ცვლი­ლე­ბა:

1.­მე-4­მუხ­ლის­პირ­ველ­პუნ­ქ­ტის­შემ­დეგ­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­მე-2­პუნ­ქ­ტი:
„2.­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ში­ყო­ვე­ლი­წლის­31­დე­კემ­ბ­რის­მდგო­მა­რე­ო­ბით­რიცხუ­ლი­ზედ­მე­ტად­

გა­დახ­დი­ლი­თან­ხა­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ში­გა­ნუ­ლე­ბას,­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­მომ­დევ­ნო­წლის­
პირ­ვე­ლი­სა­მუ­შაო­დღი­სა.“.

2.­მე-8­მუხ­ლი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:
„მუხლი­8.­გარ­და­მა­ვა­ლი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი
1.­დღგ-ის­გა­დამ­ხ­დე­ლად­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­გა­და­სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბის­გა­ან­გა­რი-

შე­ბა­ში­2018­წლის­31­დე­კემ­ბ­რის­მდგო­მა­რე­ო­ბით,­ნაშ­თე­ბის­გად­მო­ტა­ნა­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­0-ის­
ტო­ლი­თან­ხის­გა­ტა­რე­ბით,­მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­გა­და­სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დე­ლის­ნა­ერთ­ინ­ფორ­მა-
ცი­ა­ში­2018­წლის­31­დე­კემ­ბ­რის­მდგო­მა­რე­ო­ბით­ფიქ­სირ­დე­ბა­ზედ­მე­ტო­ბა­თუ­სალ­დი­რე­ბუ-
ლი­სა­გა­და­სა­ხა­დო­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­(მათ­შო­რის,­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა,­რო­მე­ლიც­არ­არის­აღი­ა­რე­ბუ­ლი).

2.­ შე­მო­სავ­ლე­ბის­ სამ­სა­ხუ­რის­უფ­რო­სის­ ბრძა­ნე­ბით­დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­ „გადასახადის­ გა-
დამ­ხ­დე­ლე­ბის­შე­სა­ხებ­ მო­ნა­ცემ­თა­ მარ­თ­ვის­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლოს“­შე­სა­ბა­მი­სად­გან­საზღ­ვ­რუ-
ლი­ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ სა­კუთ­რე­ბის­ჯგუფ­ში­ შე­მა­ვა­ლი­ სუ­ბი­ექ­ტე­ბის­ გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ში­ 2022­ წლის­
12­დე­კემ­ბ­რის­მდგო­მა­რე­ო­ბით­რიცხუ­ლი­ზედ­მე­ტად­გა­დახ­დი­ლი­თან­ხა­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ში­გა-
ნულ­დეს­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­2022­წლის­15­დე­კემ­ბ­რი­სა.“.

მუხ­ლი­2მუხ­ლი­2
ეს­ბრძა­ნე­ბა­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რი­­ ­­­­­­­­­­­­­­­­ლა­შა­ხუ­ციშ­ვი­ლილა­შა­ხუ­ციშ­ვი­ლი
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ვებგვერდი,­16/12/2022
სარეგისტრაციო­კოდი­­
200000000.05.001.020719

საქართველოს­კანონისაქართველოს­კანონი

საქართველოს­საგადასახადო­კოდექსში­­საქართველოს­საგადასახადო­კოდექსში­­
ცვლილების­შეტანის­შესახებცვლილების­შეტანის­შესახებ

მუხ­ლი­1მუხ­ლი­1.­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე,­
№54,­12.10.2010,­მუხ.­343)­238-ე­მუხლს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­124­ნა­წი­ლი:

„12­4.­ამ­თა­ვით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სა­გა­და­სა­ხა­დო­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­გა­დახ­დე­ვი­ნე­ბის­უზ-
რუნ­ველ­ყო­ფის­ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი­არ­ვრცელ­დე­ბა­„იპოთეკით­და­ცუ­ლი­ობ­ლი­გა­ცი­ე­ბის­შე­სა­ხებ“­
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-2­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტით­გან­საზღ­ვ­რულ­უზ-
რუნ­ველ­ყო­ფის­აქ­ტი­ვე­ბის­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში­შე­მა­ვალ­აქ­ტი­ვებ­ზე.“.

მუხ­ლი­2მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბი­დან­90-ე­დღეს.

საქართველოს­პრეზიდენტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სალომე­ზურაბიშვილისალომე­ზურაბიშვილი
თბილისი,

29­ნოემბერი­2022­წ.
N2113-IXმს-Xმპ

ვებ­გ­ვერ­დი,­15/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­­
200000000.05.001.020677
­

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­
ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ

მუხ­ლი­1.­მუხ­ლი­1.­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე,­
№54,­12.10.2010,­მუხ.­343)­შე­ტა­ნილ­იქ­ნეს­შემ­დე­გი­ცვლი­ლე­ბა:­

1.­70-ე­მუხ­ლის­მე-3­ნა­წი­ლი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„3.­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­გა­და­სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დე­ლის­სა­გა­და­სა­ხა­დო­

შე­მოწ­მე­ბი­სას­ამ­შე­მოწ­მე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში­ან­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის­
შე­სა­ბა­მი­სად­სხვა­სა­ხელ­მ­წი­ფოს­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­(უფლებამოსილი)­ორ­გა­ნოს­მი­მარ­თ­ვის­სა-
ფუძ­ველ­ზე­ კო­მერ­ცი­უ­ლი­ ბან­კის­გან­ გა­მო­ითხო­ვოს­ პი­რის­ შე­სა­ხებ­ „კომერციული­ ბან­კე­ბის­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-17­მუხ­ლით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­კონ­ფი­დენ-
ცი­ა­ლუ­რი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა.­ ამ­ ინ­ფორ­მა­ცი­ას­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო­გა­მო­ითხოვს­ სა­სა­მარ­თ­ლო­
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­სა­ფუძ­ველ­ზე,­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­საპ­რო­ცე­სო­კო­დექ­სით­
დად­გე­ნი­ლი­წე­სით,­გარ­და­ამ­მუხ­ლის­3­1­ნა­წი­ლი­თა­და­­ამ­კო­დექ­სის­70­2­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­
და­მე-3­ნა­წი­ლე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი­სა.“.­

2.­კო­დექსს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­70­2­მუხ­ლი:­
„მუხლი­70­„მუხლი­70­22.­„საგადასახადო­სა­კითხებ­ში­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის­შე-.­„საგადასახადო­სა­კითხებ­ში­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის­შე-

სა­ხებ“­1988­წლის­25­იან­ვ­რის­კონ­ვენ­ცი­ის­ფარ­გ­ლებ­ში­„ფინანსური­ან­გა­რი­შე­ბის­შე­სა­ხებ­ინ-სა­ხებ“­1988­წლის­25­იან­ვ­რის­კონ­ვენ­ცი­ის­ფარ­გ­ლებ­ში­„ფინანსური­ან­გა­რი­შე­ბის­შე­სა­ხებ­ინ-
ფორ­მა­ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­ შე­სა­ხებ“­ კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­უწყე­ბე­ბის­ მრა­ვალ­მ­ხ­რი­ვი­ შე-ფორ­მა­ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­ შე­სა­ხებ“­ კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­უწყე­ბე­ბის­ მრა­ვალ­მ­ხ­რი­ვი­ შე-
თან­ხ­მე­ბით­(CRS­MCAA)­­ან­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა­და­შე­სა­ბა­მის­იურის­დიქ­ცი­ას­შო­რის­ფი­ნან­სუ­რი­თან­ხ­მე­ბით­(CRS­MCAA)­­ან­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა­და­შე­სა­ბა­მის­იურის­დიქ­ცი­ას­შო­რის­ფი­ნან­სუ­რი­
ან­გა­რი­შე­ბის­ თა­ო­ბა­ზე­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­ შე­სა­ხებ­ შე­თან­ხ­მე­ბით­ გათ­ვა-ან­გა­რი­შე­ბის­ თა­ო­ბა­ზე­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­ შე­სა­ხებ­ შე­თან­ხ­მე­ბით­ გათ­ვა-
ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­

1.­„საგადასახადო­სა­კითხებ­ში­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­ურ­თი­ერ­თ­დახ­მა­რე­ბის­შე­სა­ხებ“­1988­
წლის­25­იან­ვ­რის­კონ­ვენ­ცი­ის­ფარ­გ­ლებ­ში­„ფინანსური­ან­გა­რი­შე­ბის­შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ-
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ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ“­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­უწყე­ბე­ბის­მრა­ვალ­მ­ხ­რი­ვი­შე­თან­ხ­მე­ბით­(CRS­
MCAA)­ან­/­და­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა­და­შე­სა­ბა­მის­იურის­დიქ­ცი­ას­შო­რის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რი­შე­ბის­
თა­ო­ბა­ზე­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბით­(შემდგომ­−­ინ­ფორ­მა-
ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­ შე­სა­ხებ­ შე­თან­ხ­მე­ბე­ბი)­ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ ფი­ნან-
სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტი­ (შემდგომ­−­ ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტი)­ვალ­დე­ბუ­ლია­გა­ნა-
ხორ­ცი­ე­ლოს­ სა­თა­ნა­დო­ პრო­ცე­დუ­რე­ბი­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­
„ანგარიშგების­ სა­ერ­თო­ სტან­დარ­ტის“­ თა­ნახ­მად­ და­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ ორ­გა­ნოს­ წა­რუდ­გი­ნოს­
ინ­ფორ­მა­ცია­შე­სა­ბა­მი­სი­იურის­დიქ­ცი­ის­რე­ზი­დენ­ტი­პი­რის­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სად­მი­დაქ­ვემ­დე­ბა-
რე­ბუ­ლი­თი­თო­ე­უ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რი­შის­თა­ო­ბა­ზე.­

2.­ამ­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­ნა­წი­ლით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ-
გა­ნოს­წა­რედ­გი­ნე­ბა­იმ­კა­ლენ­და­რუ­ლი­წლის­დას­რუ­ლე­ბის­შემ­დეგ,­რო­მელ­საც­იგი­უკავ­შირ-
დე­ბა,­მაგ­რამ­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­მომ­დევ­ნო­კა­ლენ­და­რუ­ლი­წლის­30­ივ­ნი­სი­სა.­

3.­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ამ­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­ნა­წი­ლის­შე­სა­ბა­მი­სად­
მი­ღე­ბუ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ და­ზუს­ტე­ბის­ მიზ­ნით­ ან­გა­რიშ­მ­გებ­ ფი­ნან­სურ­ ინ­ს­ტი­ტუტს­ მოს-
თხო­ვოს­და­მა­ტე­ბი­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნა,­რის­თ­ვი­საც­მას­გა­ნუ­საზღ­ვ­რავს­გო­ნივ­რულ­
ვა­დას­არა­ნაკ­ლებ­15­კა­ლენ­და­რუ­ლი­დღი­სა.­

4.­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­მი­ღე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­გა­დას­ცეს­ინ­ფორ­მა-
ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბის­წევ­რი­იმ­იურის­დიქ­ცი­ე­ბის­კომ­პე­ტენ-
ტურ­უწყე­ბებს,­რომ­ლებ­თა­ნაც­ამოქ­მე­დე­ბუ­ლია­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბი.­

5.­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ან-
გა­რიშ­გე­ბის­წესს­ამ­ტ­კი­ცებს­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რი.­

6.­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ ფი­ნან­ს­თა­ მი­ნის­ტ­რის­ მი­ერ­
დად­გე­ნი­ლი­წე­სით­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს­ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­მი­ერ­ინ­ფორ-
მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­დად­გე­ნი­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­შეს­რუ­ლე-
ბის­კონ­ტ­რო­ლი.­

7.­პი­რის­მი­ერ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის-
წი­ნე­ბუ­ლი­„ანგარიშგების­სა­ერ­თო­სტან­დარ­ტით“­დად­გე­ნი­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის­თა­ვის­
ასა­რი­დებ­ლად­და­დე­ბუ­ლი­გა­რი­გე­ბა­ან­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­ქმე­დე­ბა­მას­არ­ათა­ვი­სუფ­ლებს­
ამ­მუხ­ლით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბის­გან.“.­

3.­კო­დექსს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­279­2­მუხ­ლი:­
„მუხლი­279­„მუხლი­279­22.­ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­მი­ერ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­.­ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­მი­ერ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­

გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბა­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბა­
1.­ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­მი­ერ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე-

სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნოს­თ­ვის­წარ-
დ­გე­ნის­ვა­დის­დარ­ღ­ვე­ვა­−­

იწ­ვევს­პი­რის­და­ჯა­რი­მე­ბას­ყო­ვე­ლი­დაგ­ვი­ა­ნე­ბუ­ლი­დღის­თ­ვის­3­000­ლა­რის­ოდე­ნო­ბით.­
ამას­თა­ნა­ვე,­მთელ­დაგ­ვი­ა­ნე­ბულ­პე­რი­ოდ­ზე­გა­მო­ან­გა­რი­შე­ბუ­ლი­სან­ქ­ცი­ის­ჯა­მუ­რი­თან­ხა­არ­
უნ­და­აღე­მა­ტე­ბო­დეს­100­000­ლარს.­

2.­ ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ ფი­ნან­სუ­რი­ ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­ მი­ერ­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ ავ­ტო­მა­ტუ­რი­ გაც­ვ­ლის­
შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­და­ზუს­ტე­ბის­მიზ­ნით­და­მა­ტე-
ბი­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნის­შე­სა­ხებ­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნოს­მოთხოვ­ნის­დად­გე­ნილ­ვა-
და­ში­შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბა­−­

იწ­ვევს­პი­რის­და­ჯა­რი­მე­ბას­10­000­ლა­რის­ოდე­ნო­ბით.­
3.­ამ­მუხ­ლის­მე-2­ნა­წი­ლით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ქმე­დე­ბის­გან­მე­ო­რე­ბით­ჩა­დე­ნა­−­
იწ­ვევს­პი­რის­და­ჯა­რი­მე­ბას­ყო­ვე­ლი­შემ­დ­გო­მი­გან­მე­ო­რე­ბის­თ­ვის­20­000­ლა­რის­ოდე­ნო­ბით.­
4.­ან­გა­რიშ­მ­გე­ბი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­მი­ერ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე-

სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნოს­თ­ვის­არას-
რუ­ლად­/ა­რას­წო­რად­წარ­დ­გე­ნა­−­

იწ­ვევს­პი­რის­და­ჯა­რი­მე­ბას­წარ­დ­გე­ნილ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ში­გა­მო­ტო­ვე­ბუ­ლი­ან­არას­რუ­ლად­/
ა­რას­წო­რად­წარ­დ­გე­ნი­ლი­ ან­გა­რიშ­გე­ბი­სად­მი­დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბუ­ლი­თი­თო­ე­უ­ლი­ ან­გა­რი­შის­თ-
ვის­10­000­ლა­რის­ოდე­ნო­ბით.­ამას­თა­ნა­ვე,­ ამ­ნა­წი­ლის­შე­სა­ბა­მი­სად­და­კის­რე­ბუ­ლი­ჯა­რი­მის­
ჯა­მუ­რი­თან­ხა­თი­თო­ე­უ­ლი­სა­ან­გა­რი­შო­პე­რი­ო­დის­თ­ვის­100­000­ლარს­არ­უნ­და­აღე­მა­ტე­ბო­დეს.­
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5.­პირს­ამ­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი−­მე-4­ნა­წი­ლე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ჯა­რი­მა­არ­და­ე­კის-
რე­ბა,­თუ­იგი­და­ამ­ტ­კი­ცებს,­რომ­შე­სა­ბა­მი­სი­სა­მარ­თალ­დარ­ღ­ვე­ვა­გა­მოწ­ვე­უ­ლია­მის­გან­და-
მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­მი­ზე­ზით,­მათ­შო­რის,­თუ­გა­მოვ­ლინ­დე­ბა,­რომ­პირს­არ­აქვს­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­
ავ­ტო­მა­ტუ­რი­გაც­ვ­ლის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხ­მე­ბე­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წარ­დ­გე-
ნის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა.“.­

მუხ­ლი­2.მუხ­ლი­2.­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რ­მა­2023­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე­და­ამ­ტ­კი­ცოს­ამ­
კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­მე-2­ნა­წი­ლით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­
კო­დექ­სის­70­2­მუხ­ლის­მე-5­ნა­წი­ლით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­წე­სი.­

მუხ­ლი­3­მუხ­ლი­3­
1.­ეს­კა­ნო­ნი,­გარ­და­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლი­სა,­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.­
2.­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლი­ამოქ­მედ­დეს­2023­წლის­1­იან­ვ­რი­დან.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
თბი­ლი­სი,

30­ნო­ემ­ბე­რი­2022­წ.
N2138-IXმს-Xმპ

­ვებ­გ­ვერ­დი,­15/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­
200000000.05.001.020683

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­
ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ

მუხ­ლი­1.მუხ­ლი­1.­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე,­
№54,­12.10.2010,­მუხ.­343)­39-ე­მუხ­ლის­მე-2­ნა­წი­ლის­„ს“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­
რე­დაქ­ცი­ით:

„ს)­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­იუს­ტი­ცი­ის­ სა­მი­ნის­ტ­როს­მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­ სფე­რო­ში­მოქ­მედ­სა­ჯა­რო­
სა­მარ­თ­ლის­იური­დი­ულ­პირს­−­ციფ­რუ­ლი­მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­სა­ა­გენ­ტოს­−­ამ­სა­ა­გენ­ტოს­მი­ერ­
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სა­ჯა­რო­სა­მარ­თ­ლის­იური­დი­უ­ლი­პი­რის­თ­ვის­−­სა­ჯა­რო­სამ­სა­ხუ-
რის­ბი­უ­როს­თ­ვის­გა­და­სა­ცე­მად,­„კორუფციის­წი­ნა­აღ­მ­დეგ­ბრძო­ლის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­
კა­ნო­ნი­თა­და­მის­სა­ფუძ­ველ­ზე­გა­მო­ცე­მუ­ლი­კა­ნონ­ქ­ვემ­დე­ბა­რე­ნორ­მა­ტი­უ­ლი­აქ­ტე­ბით­გათ-
ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­მიზ­ნით,­მო­ნა­ცე­მე­ბის­ელექ­ტ­რო-
ნუ­ლი­მი­მოც­ვ­ლის­სის­ტე­მის­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის;“.

მუხ­ლი­2.­მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
­­თბი­ლი­სი,

30­ნო­ემ­ბე­რი­2022­წ.
N2214-IXმს-Xმ
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ვებგვერდი,­27/12/2022
სარეგისტრაციო­კოდი­
200000000.05.001.020739
­

საქართველოს­კანონისაქართველოს­კანონი

საქართველოს­საგადასახადო­კოდექსში­­საქართველოს­საგადასახადო­კოდექსში­­
ცვლილების­შეტანის­შესახებცვლილების­შეტანის­შესახებ

მუხლი­1.მუხლი­1.­საქართველოს­საგადასახადო­კოდექსის­(საქართველოს­საკანონმდებლო­მაცნე,­
№54,­12.10.2010,­მუხ.­343)­82-ე­მუხლის­პირველი­ნაწილის­„კ“­ქვეპუნქტი­ამოღებულ­იქნეს.

მუხლი­2.­მუხლი­2.­ეს­კანონი­ამოქმედდეს­2025­წლის­1­იანვრიდან.

საქართველოს­პრეზიდენტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­­სალომე­ზურაბიშვილი­სალომე­ზურაბიშვილი
­თბილისი,

15­დეკემბერი­2022­წ.
N2400-IXმს-Xმპ

ვებ­გ­ვერ­დი,­27/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­­
200000000.05.001.020741
­

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

„საქართველოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­„საქართველოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­­
ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­­

ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზეცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე

მუხ­ლი­1.მუხ­ლი­1.­„საქართველოს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­ს­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ-
თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე­(www.matsne.gov.ge),­01.06.2016,­სა-
რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­200000000.05.001.018123)­შე­ტა­ნილ­იქ­ნეს­შემ­დე­გი­ცვლი­ლე­ბა:

1.­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­მე-10­ნა­წი­ლი­ამო­ღე­ბულ­იქ­ნეს.
2.­მე-3­მუხ­ლის­მე-3­ნა­წი­ლი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:
„3.­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­მე-18­ნა­წი­ლი­ამოქ­მედ­დეს­2023­­წლის­1­იან­ვ­რი­დან.“.
მუხ­ლი­2.­მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
თბი­ლი­სი,

16­დე­კემ­ბე­რი­2022­წ.
N2441-IXმს-Xმპ



42

ვებ­გ­ვერ­დი,­15/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­
240000000.05.001.020689

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­­„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­­
ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზეცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე

მუხ­ლი­1.მუხ­ლი­1.­ „მეწარმეთა­ შე­სა­ხებ“­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ კა­ნო­ნის­ (საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­
მაც­ნე­(www.matsne.gov.ge),­04.08.2021,­სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი:­240000000.05.001.020373)­მე-16­
მუხ­ლის­მე-8­პუნ­ქ­ტის­„ზ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:

„ზ)­ „კორუფციის­ წი­ნა­აღ­მ­დეგ­ ბრძო­ლის­ შე­სა­ხებ“­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ კა­ნო­ნის­ მე-2­ მუხ­ლის­
პირ­ვე­ლი­ პუნ­ქ­ტით­ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ თა­ნამ­დე­ბო­ბის­ პი­რის­ თა­ნამ­დე­ბო­ბის­ აღ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლი­
სიტყ­ვა­ან­სიტყ­ვათ­წყო­ბა;“.

მუხ­ლი­2.­მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
თბი­ლი­სი,

30­ნო­ემ­ბე­რი­2022­წ.
N2205-IXმს-Xმპ

ვებ­გ­ვერ­დი,­13/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­
200010000.05.001.020668

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

„სამეწარმეო­საქ­მი­ა­ნო­ბის­კონ­ტ­რო­ლის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­„სამეწარმეო­საქ­მი­ა­ნო­ბის­კონ­ტ­რო­ლის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­
ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზეცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე

მუხ­ლი­ 1.­ „სამეწარმეო­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ კონ­ტ­რო­ლის­ შე­სა­ხებ“­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ კა­ნო­ნის­
(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე,­№18,­28.06.2001,­მუხ.­58)­მე-5­მუხ­ლის­პირ­ველ­პუნქტს­
და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­„ი­­­2“­ქვე­პუნ­ქ­ტი:

„ი­2)­ მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი­ ორ­გა­ნოს­ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე,­ რო­მე­ლიც­ უკავ­შირ­დე­ბა­ „წამლისა­ და­
ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნით­ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი­პრო­დუქ­ტის­
რე­ფე­რენ­ტულ­ფას­ზე­სა­ხელ­მ­წი­ფო­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბას­და­რო­მე­ლიც­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­„წამლისა­
და­ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნით­მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი­კომ­პე­ტენ­ცი-
ის­ფარ­გ­ლებ­ში;“.

მუხ­ლი­2.­მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
­თბი­ლი­სი,

1­დე­კემ­ბე­რი­2022­წ.
N2274-IXმს-Xმპ
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­ვებ­გ­ვერ­დი,­13/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­
260000000.05.001.020670

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

„ბუღალტრული­აღ­რიცხ­ვის,­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­შე­სა­ხებ“­­„ბუღალტრული­აღ­რიცხ­ვის,­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­შე­სა­ხებ“­­
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზესა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­თა­ო­ბა­ზე

მუხ­ლი­1.­მუხ­ლი­1.­„ბუღალტრული­აღ­რიცხ­ვის,­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე-
ლოს­ კა­ნონ­ში­ (საქართველოს­ სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ მაც­ნე­ (www.matsne.gov.ge),­ 24.06.2016,­ სა­რე-
გის­ტ­რა­ციო­კო­დი:­260000000.05.001.018170)­შე­ტა­ნილ­იქ­ნეს­შემ­დე­გი­ცვლი­ლე­ბა:­

1.­მე-2­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­პუნ­ქ­ტის:­
ა)­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტის­შემ­დეგ­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­„ბ­1“­და­„ბ­2“­ქვე­პუნ­ქ­ტე­ბი:­
„ბ­1)­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტე­რი­−­ბუ­ღალ­ტე­რი,­რო­მე­ლიც­რე­გის-

ტ­რი­რე­ბუ­ლია­ ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ რე­ეს­ტ­რ­ში­ და­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ დამ­კ­ვე­თის­თ­ვის­
ახორ­ცი­ე­ლებს­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის­წარ­მო­ე­ბის­ან­/­და­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა-
დე­ბის­მომ­სა­ხუ­რე­ბას;­

ბ­2)­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მა­−­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­იური­დი­უ­ლი­პი­რი­ან­სხვა­
ქვე­ყა­ნა­ში­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­იური­დი­უ­ლი­პი­რის­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ფი­ლი­ა­ლი,­რო-
მე­ლიც­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლია­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რ­ში­და­მომ­სა­ხუ­რე-
ბის­დამ­კ­ვე­თის­თ­ვის­ახორ­ცი­ე­ლებს­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის­წარ­მო­ე­ბის­ან­/­და­ფი­ნან­სუ­რი­
ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა­დე­ბის­მომ­სა­ხუ­რე­ბას;“;­

ბ)­„ჭ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„ჭ)­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გი­−­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­მი-

ერ­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­პრო­ცე­დუ­რე­ბის­აუდი­ტის,­მი­მო­ხილ­ვის,­სხვა­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­გა­რი­გე­ბე­ბი­სა­
და­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტებ­სა­და­ამ­კა­ნო­ნით­დად­გე­ნილ­
მოთხოვ­ნებ­თან­შე­სა­ბა­მი­სო­ბის,­ეთი­კის­წე­სე­ბის­დაც­ვის,­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­რე­სურ­სე­ბის­ხა­რის­ხი-
სა­და­რა­ო­დე­ნო­ბის,­აუდი­ტო­რუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­(მომსახურების)­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის­მი­ღე-
ბუ­ლი­ანაზღა­უ­რე­ბის­მარ­თ­ლ­ზო­მი­ე­რე­ბის­და­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­შე­ფა­სე­ბა;“.­

2.­მე-4­მუხ­ლის­მე-3­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„3.­სუ­ბი­ექ­ტი­ბუ­ღალ­ტ­რულ­აღ­რიცხ­ვას­აწარ­მო­ებს­და­საქ­მე­ბუ­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­ან­პრო­ფე-

სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რის­მეშ­ვე­ო­ბით,­აგ­რეთ­ვე­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მის­ან­
აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­მი­ერ­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვით.“.­

3.­მე-10­მუხ­ლის­მე-2­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„ბ)­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­წევ­რე­ბის­მი­ერ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­ეთი-

კის­კო­დექ­სი­სა­(IESBA­Code)­და­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მი­მართ­მოთხოვ­ნე­ბის­შეს­რუ-
ლე­ბას.“.­

4.­IV­თა­ვის­სა­თა­უ­რი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„რეესტრი,­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რი­

და­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რი“.­
5.­მე-12­მუხ­ლის:­
ა)­სა­თა­უ­რი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„აუდიტორების/აუდიტორული­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რის­წარ­მო­ე­ბა­და­ინ­ფორ-

მა­ცი­ის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა“;­
ბ)­მე-7­პუნ­ქ­ტის­„ე“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„ე)­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბი;“;­
გ)­მე-8­პუნ­ქ­ტის­„გ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„გ)­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბი;“.­
6.­კა­ნონს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­13­1­მუხ­ლი:­
„მუხლი­13­„მუხლი­13­11.­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რი­სა­.­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რი­სა­

და­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რის­წარ­მო­ე­ბა,­გან­გ­რ­ძო­ბი­თი­გა­ნათ­ლე­ბა­და­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რის­წარ­მო­ე­ბა,­გან­გ­რ­ძო­ბი­თი­გა­ნათ­ლე­ბა­
1.­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რი­სა­და­სა-

ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მე­ბის­სა­ხელ­მ­წი­ფო­რე­ეს­ტ­რის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ფორ­მით­წარ­მო­ე­ბის­წესს,­მათ­
სტრუქ­ტუ­რა­სა­და­ფორ­მას,­მათ­ში­ასა­ხუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ნუს­ხას,­მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა­იდენ­ტი-
ფი­ცი­რე­ბის­წეს­სა­და­მარ­თ­ვის­დე­ლე­გი­რე­ბის­წესს­გან­საზღ­ვ­რავს­სამ­სა­ხუ­რი.­
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2.­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ ­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­ბუ­ღალ­ტ­რი­სა­და­სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ფირ­მის­თ­ვის­
გან­გ­რ­ძო­ბი­თი­გა­ნათ­ლე­ბის­მი­მართ­მოთხოვ­ნებს­გან­საზღ­ვ­რავს­სამ­სა­ხუ­რი­თა­ვის­მი­ერ­დად-
გე­ნი­ლი­წე­სით.­

3.­ფი­ზი­კუ­რი­ან­იური­დი­უ­ლი­პი­რი,­რო­მე­ლიც­პრო­ფე­სი­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში­
იწყებს­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის­წარ­მო­ე­ბას­ან­/­და­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა­დე­ბას,­ვალ-
დე­ბუ­ლია­საქ­მი­ა­ნო­ბის­დაწყე­ბი­დან­1­თვის­ვა­და­ში­და­რე­გის­ტ­რირ­დეს­შე­სა­ბა­მის­რე­ეს­ტ­რ­ში“.­

7.­მე-14­მუხ­ლის:­
ა)­მე-5­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„5.­სდპ-ის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდი­ტის­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით­გან-

ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა­აქვს­იმ­აუდი­ტო­რულ­ფირ­მას,­რო­მელ­მაც­გა­ი­ა­რა­შე­სა­ბა­მი-
სი­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გი.“;­

ბ)­მე-7­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„7.­ იმ­ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით,­ რომ­ლის­ მხა­რეც­ არის­ ქო­ნე­ბის­ მმარ­თ­ვე­ლი,­ გან­საზღ­ვ­რუ-

ლი­ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ შეს­რუ­ლე­ბას­თან­ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ აუდი­ტო­რუ­ლი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­
(მომსახურების)­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა­აქვს­იმ­აუდი­ტო­რულ­ფირ­მას,­რო­მელ-
მაც­გა­ი­ა­რა­სდპ-ის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდი­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის­მოთხოვ­ნი­ლი,­
ამ­მუხ­ლის­მე-5­პუნ­ქ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­შე­სა­ბა­მი­სი­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო-
ნი­ტო­რინ­გი,­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით.“.­

8.­მე-15­მუხ­ლის­მე-3­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„3.­სდპ-ის,­პირ­ვე­ლი­და­მე­ო­რე­კა­ტე­გო­რი­ე­ბის­სა­წარ­მო­ე­ბის­/­ჯ­გუ­ფე­ბის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა-

რიშ­გე­ბის­აუდი­ტი­ტარ­დე­ბა­ყო­ვე­ლი­სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო­პე­რი­ო­დის­თ­ვის,­თუ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა-
ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­სხვა­რამ­არ­არის­დად­გე­ნი­ლი.­სამ­სა­ხუ­რი­შე­სა­ბა­მის­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­ორ-
გა­ნოს­თან­/­სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ორ­გა­ნოს­თან­ერ­თად­ად­გენს,­სდპ-ის­აუდი­ტის­პრო­ცე­სი­სა­და­
პრო­ცე­დუ­რე­ბის­მი­მართ­ამ­კა­ნო­ნით­დად­გე­ნი­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­გარ­და,­საქ­მი­ა­ნო­ბის­/­დარ­გის­
სპე­ცი­ფი­კი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე­და­მა­ტე­ბით­მოთხოვ­ნებს,­რომ­ლე­ბიც­და­მა­ტე­ბით­ექ­ვემ­დე­ბა­რე-
ბა­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინგს.“.­

9.­მე-18­მუხ­ლის­მე-4­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„4.­ ამ­მუხ­ლის­მოქ­მე­დე­ბა­ვრცელ­დე­ბა­აგ­რეთ­ვე­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო-

რინ­გის­გან­მა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბელ­პირ­ზე­მის­მი­ერ­შე­სა­ბა­მი­სი­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე-
ბი­სას­მი­ღე­ბულ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.“.­

10.­მე-19­მუხ­ლის:­
ა)­პირ­ვე­ლი­და­მე-2­პუნ­ქ­ტე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„1.­აუდი­ტო­რი­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მა­ვალ­დე­ბუ­ლია­ჰქონ­დეს­სა­კუ­თა­რი­ხა­რის­ხის­მარ-

თ­ვის­სის­ტე­მის­სა­თა­ნა­დო­პო­ლი­ტი­კა­და­პრო­ცე­დუ­რე­ბი­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
სტან­დარ­ტე­ბის­(ISQM)­შე­სა­ბა­მი­სად.­

2.­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბი­არის­აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­
მომ­სა­ხუ­რე­ბის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­საბ­ჭოს­(IAASB)­მი­ერ­ან­მი­სი­უფ­ლე­ბა­მო­ნაც­ვ­ლე­ორ­გა­ნოს­მი-
ერ­მი­ღე­ბუ­ლი­სტან­დარ­ტე­ბი­და­მი­თი­თე­ბე­ბი­იმ­პირ­თა­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­შე­სა­ხებ,­
რომ­ლე­ბიც­ატა­რე­ბენ­აუდიტს­და­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მი­მო­ხილ­ვას,­აგ-
რეთ­ვე­სხვა­მარ­წ­მუ­ნე­ბელ­გა­რი­გე­ბას­და­და­კავ­ში­რე­ბულ­მომ­სა­ხუ­რე­ბას.“;­

ბ)­მე-­6­−­მე-17­პუნ­ქ­ტე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„6.­ ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­წესს­გან­საზღ­ვ­რავს­და­

წი­ნას­წა­რი­შე­დე­გე­ბის­გან­ხილ­ვის,­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ხარ­ვე­ზე­ბის­აღ­მოფხ­ვ­რი­სა­და­ხა­რის­ხის­მარ­თ-
ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­ან­გა­რი­შის­გა­სა­ჩივ­რე­ბის­პრო­ცე­დუ­რებს­ად­გენს­სამ­სა­ხუ­რი.­

7.­ აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ ფირ­მის­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი­ტო­რინგს­
ახორ­ცი­ე­ლებს­ სამ­სა­ხუ­რი.­ სამ­სა­ხუ­რი­ უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო-
ნი­ტო­რინ­გი­ რის­კ­ზე­ დამ­ყა­რე­ბუ­ლი­ მიდ­გო­მის­ სა­ფუძ­ველ­ზე­ გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს.­ ამას­თა­ნა­ვე,­
სამ­სა­ხუ­რი­ უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი­ტო­რინ­გი­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­
გან­ცხა­დე­ბის­ ან­/­და­ სა­ჩივ­რის­ სა­ფუძ­ველ­ზე­ გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს.­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­
მო­ნი­ტო­რინ­გი­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­მო­ცუ­ლო­ბი­სა­და­სირ­თუ-
ლის­ადეკ­ვა­ტუ­რი­უნ­და­იყოს.­

7­1.­ სამ­სა­ხუ­რი­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი­ტო­რინ­გის­ ეფექ­ტი-
ა­ნად­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ მიზ­ნით­ პი­რის­გან/­ აუდი­ტო­რის­გან­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ ფირ­მის­გან­ გა-
მო­ითხო­ვოს­ ინ­ფორ­მა­ცი­ა/­ დო­კუ­მენ­ტა­ცია­ (მატერიალური­ ფორ­მით­ ან­/­და­ ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­
ფორ­მით).­ ამ­ პუნ­ქ­ტით­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ა/­დო­კუ­მენ­ტა­ცია­ გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა­
სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით.­



45

8.­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­ინი­ცი­ა­ტი­ვით­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო-
ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­მოთხოვ­ნის­შე­სა­ხებ­გან­ცხა­დე­ბას­სამ­სა­ხუ­რი­გა­ნი­ხი­ლავს­მი-
სი­წარ­დ­გე­ნი­დან­10­სა­მუ­შაო­დღის­ვა­და­ში.­სამ­სა­ხუ­რი­ვალ­დე­ბუ­ლია­ამ­მოთხოვ­ნის­დაკ­მა­ყო-
ფი­ლე­ბის­შე­სა­ხებ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბი­დან­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­2­კვი­რი­სა­და­იწყოს­ხა­რის­ხის­
მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გი.­

9.­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი­ტო­რინ­გი,­ გარ­და­ ამ­ მუხ­ლის­ მე-7­ პუნ­ქ­ტით­გათ-
ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ შემ­თხ­ვე­ვი­სა,­ უნ­და­ გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­ არა­უ­მე­ტეს­ 6­ წე­ლი­წად­ში­ ერ­თხელ­
აუდი­ტო­რის­თ­ვის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ ფირ­მის­თ­ვის­ და­ არა­უ­მე­ტეს­ 3­ წე­ლი­წად­ში­ ერ­თხელ­ იმ­
აუდი­ტო­რის­თ­ვის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­თ­ვის,­რო­მე­ლიც­სდპ-ი­სა­და­პირ­ვე­ლი­კა­ტე­გო­რი-
ის­სა­წარ­მოს­აუდიტს­ატა­რებს.­

10.­ ის­ აუდი­ტო­რუ­ლი­ ფირ­მა,­ რო­მე­ლიც­ აპი­რებს­ ჩა­ა­ტა­როს­ სდპ-ის­ ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა-
რიშ­გე­ბის­აუდი­ტი,­ამას­თა­ნა­ვე,­გავ­ლი­ლი­აქვს­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გი,­
მაგ­რამ­ არ­ აქვს­ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­ სდპ-ის­ აუდი­ტი,­ ვალ­დე­ბუ­ლია­ აუდი­ტო­რუ­ლი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­
(მომსახურების)­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­შე­სა­ხებ­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის­გა­ფორ­მე­ბამ­დე­მი­მარ­თოს­სამ-
სა­ხურს­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­მოთხოვ­ნით.­სამ­სა-
ხუ­რი­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­შე­სა­ხებ­გა­დაწყ­ვე­ტი-
ლე­ბას­იღებს­მი­მარ­თ­ვი­დან­5­ სა­მუ­შაო­დღის­ვა­და­ში.­ სამ­სა­ხუ­რის­თ­ვის­მი­მარ­თ­ვის­ფორ­მას­
ად­გენს­სამ­სა­ხუ­რი.­

11.­სამ­სა­ხუ­რი­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი-
ტო­რინგს­ახორ­ცი­ე­ლებს­ისე­თი­პი­რის­მეშ­ვე­ო­ბით,­რო­მელ­საც­საქ­მი­ა­ნო­ბის­დაწყე­ბამ­დე­სულ­
მცი­რე­ბო­ლო­უწყ­ვე­ტი­1­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­არ­გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბია­აუდი­ტო­რუ­ლი­საქ­მი-
ა­ნო­ბა­ (მომსახურება),­ აუდი­ტო­რულ­ ფირ­მა­ში­ არ­ ჰქო­ნია­ ხმის­ უფ­ლე­ბა,­ და­საქ­მე­ბუ­ლი­ არ­
ყო­ფი­ლა­აუდი­ტო­რულ­ფირ­მა­ში­მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი­ორ­გა­ნოს­ან­სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ორ­გა­ნოს­
წევ­რად­და­არც­სხვაგ­ვა­რად­ყო­ფი­ლა­აუდი­ტო­რულ­ფირ­მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი,­არ­არის­და-
ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბით­და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს­
სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­დად­გე­ნილ­საკ­ვა­ლი­ფი­კა­ციო­მოთხოვ­ნებს.­­­

12.­პირს­ეკ­რ­ძა­ლე­ბა­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა,­თუ­
იგი­იყო­იმ­ აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­პარ­ტ­ნი­ო­რი­/აქ­ცი­ო­ნე­რი,­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ-
ნი­ო­რი,­და­საქ­მე­ბუ­ლი­ან­მას­თან­სხვაგ­ვა­რად­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­პი­რი,­რომ­ლის­ხა­რის­ხის­მარ-
თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გიც­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა,­ამ­ურ­თი­ერ­თო­ბის­დას­რუ­ლე­ბი­დან­3­წლის­
გან­მავ­ლო­ბა­ში.­

13.­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას­სამ­სა­ხუ­რი­უფ­ლე-
ბა­მო­სი­ლია­მო­ნი­ტო­რინ­გის­პრო­ცეს­ში­ჩარ­თოს­შე­სა­ბა­მი­სი­სფე­როს­ექ­ს­პერ­ტე­ბი­და­დამ­ხ­მა­რე­
პერ­სო­ნა­ლი.­

14.­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი­ტო­რინ­გ­თან­ და­კავ­ში­რე­ბით­ სამ­სა­ხუ­რის­ მი­ერ­
მოთხოვ­ნი­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სრუ­ლად­მი­ღე­ბი­დან­1­თვის­ვა­და­ში­სამ­სა­ხუ­რი­წა­რად­გენს­წი-
ნას­წარ­შე­დე­გებს.­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­სა­ბო­ლოო­შე­დე­გე­ბი­აისა­ხე­ბა­
სამ­სა­ხუ­რის­ მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­ფორ­მით­მომ­ზა­დე­ბულ­ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის­ტე­მის­ მო­ნი-
ტო­რინ­გის­ან­გა­რიშ­ში.­სამ­სა­ხუ­რი­გა­ნი­ხი­ლავს­მო­ნი­ტო­რინ­გის­­ან­გა­რიშს­და­იღებს­გა­დაწყ­ვე-
ტი­ლე­ბას­აუდი­ტო­რის­თ­ვის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­თ­ვის­ან­/­და­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ­ნი­ო­რის­თ­ვის­
შე­სა­ბა­მი­სი­ მოთხოვ­ნე­ბის­დად­გე­ნის­ ან­/­და­დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის­ ან­/­და­ მის­თ­ვის­ პა­სუ­ხის­მ­გებ-
ლო­ბის­და­კის­რე­ბის­ შე­სა­ხებ.­ აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­ სის-
ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბის­შე­სა­ხებ­სამ­სა­ხუ­რის­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­გა­სა-
ჩივ­რ­დეს­საბ­ჭო­სა­და­სა­სა­მარ­თ­ლო­ში.­

15.­ აუდი­ტო­რი­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მა,­ გა­რი­გე­ბის­ პარ­ტ­ნი­ო­რი,­ აუდი­ტო­რულ­ფირ­მა­ში­
და­საქ­მე­ბუ­ლი­ სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­ ბუ­ღალ­ტე­რი­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლია­ პი­რა­დად­ ან­/­და­ წარ­მო-
მად­გენ­ლის­ მეშ­ვე­ო­ბით­ მი­ი­ღოს­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­ მის­ მი­მართ­ შედ­გე­ნი­ლი­ ხა­რის­ხის­ მარ­თ­ვის­
სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­ან­გა­რი­შის­გან­ხილ­ვა­ში­და­წა­რად­გი­ნოს­ახ­ს­ნა-­გან­მარ­ტე­ბა.­

16.­თუ­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბი­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­არ­
არის­და­აუდი­ტო­რი­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მა­ან­/­და­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ­ნი­ო­რი­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­
გან­საზღ­ვ­რულ­ვა­და­ში­ვერ­შე­ას­რუ­ლებს­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­მი­ცე­მულ­რე­კო­მენ­და­ცი­ებს,­სამ­სა-
ხუ­რი­ვალ­დე­ბუ­ლია­ასე­თი­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­მი­მართ­ან­/­და­კონ­კ­რე­ტულ­
აუდი­ტო­რულ­დას­კ­ვ­ნა­ზე­–­შე­სა­ბა­მი­სი­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ­ნი­ო­რის­მი­მართ­გა­მო­ი­ყე­ნოს­პა­სუ­ხის-
მ­გებ­ლო­ბის­ზო­მე­ბი­ამ­კა­ნო­ნით­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით.­
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17.­ აუდი­ტო­რის­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გად­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­
დარ­ღ­ვე­ვე­ბის­თ­ვის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­აუდი­ტორს­ეკის­რე­ბა.­აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­ხა­რის-
ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გად­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­დარ­ღ­ვე­ვე­ბის­თ­ვის­პა­სუ­ხის-
მ­გებ­ლო­ბა­ეკის­რე­ბა­აუდი­ტო­რულ­ფირ­მას­ან­/­და­კონ­კ­რე­ტულ­აუდი­ტო­რულ­დას­კ­ვ­ნა­ზე­−­შე-
სა­ბა­მის­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ­ნი­ორს.“;­

გ)­მე-20­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„20.­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბი­სა­ჯა­რო­ა.­ეს­შე­დე­გე­ბი­შე­სა-

ბა­მი­სი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბი­დან­5­სა­მუ­შაო­დღის­ვა­და­ში­­აისა­ხე­ბა­რე­ეს­ტ­რ­ში.“.­
11.­მე-20­მუხ­ლის:­
ა)­მე-3­პუნ­ქ­ტის­„დ“­და­„ე“­ქვე­პუნ­ქ­ტე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„დ)­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­წე­სის­გან­საზღ­ვ­რას,­

წი­ნას­წა­რი­ შე­დე­გე­ბის­ გან­ხილ­ვის,­ გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ ხარ­ვე­ზე­ბის­ აღ­მოფხ­ვ­რი­სა­ და­ ხა­რის­ხის­
მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­ან­გა­რი­შის­გა­სა­ჩივ­რე­ბის­პრო­ცე­დუ­რე­ბის­დად­გე­ნას;­

ე)­რე­ეს­ტ­რ­ში­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­ხა­რის­ხის­მარ­თ-
ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას;“;­

ბ)­მე-9­პუნქტს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­„ბ­1“­ქვე­პუნ­ქ­ტი:­
„ბ­1)­„ფულის­გა­თეთ­რე­ბი­სა­და­ტე­რო­რიზ­მის­და­ფი­ნან­სე­ბის­აღ­კ­ვე­თის­ხელ­შეწყო­ბის­შე­სა-

ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მიზ­ნე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­სამ­სა­ხუ­რის­კომ­პე­ტენ­ცი­ის­თ­ვის­მი-
კუთ­ვ­ნე­ბულ­სა­კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­გა­მოს­ცემს­სა­მარ­თ­ლებ­რივ­აქ­ტებს;“.­

12.­21-ე­მუხ­ლის­მე-2­პუნ­ქ­ტის­„დ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„დ)­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის,­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­სფე­რო­ე-

ბის­შე­სა­ხებ­მი­ღე­ბულ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­თან,­აგ­რეთ­ვე­„ფულის­გა­თეთ­რე­ბი­სა­და­ტე­რო­რიზ-
მის­და­ფი­ნან­სე­ბის­აღ­კ­ვე­თის­ხელ­შეწყო­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მიზ­ნე­ბი­დან­გა-
მომ­დი­ნა­რე­მი­ღე­ბულ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­სა­ჩივ­რე­ბის­გან­ხილ­ვა;“.­

13.­24-ე­მუხ­ლის:­
ა)­სა­თა­უ­რი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„პირისთვის/აუდიტორისთვის/აუდიტორული­ფირ­მის­თ­ვის­/­გა­რი­გე­ბის­
პარ­ტ­ნი­ო­რის­თ­ვის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა“;­
ბ)­მე-2­პუნ­ქ­ტი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:­
„2.­ამ­კა­ნო­ნის­V­თა­ვით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ­აუდი­ტო­რულ­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­თან­და­კავ­ში-

რე­ბუ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­(მათ­შო­რის,­შე­სა­ბა­მი­სი­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის,­ამ­კა­ნო­ნის­
მე-16­მუხ­ლით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­წე­სე­ბის,­ამ­კა­ნო­ნის­მე-19­მუხ­ლით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­ხა­რის-
ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მი­მართ­მოთხოვ­ნე­ბი­სა­და­ამ­მარ­თ­ვის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე-
ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის)­დარ­ღ­ვე­ვა­გა­მო­იწ­ვევს­აუდი­ტო­რის­/ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­
ფირ­მის­ან­/­და­შე­სა­ბა­მი­სი­გა­რი­გე­ბის­პარ­ტ­ნი­ო­რის­და­ჯა­რი­მე­ბას­500­ლა­რი­დან­5­000­ლა­რამ­დე­
ოდე­ნო­ბით­ან­/­და­რე­ეს­ტ­რი­დან­ამო­ღე­ბას.“.­

14.­28-ე­მუხლს­და­ე­მა­ტოს­შემ­დე­გი­ში­ნა­არ­სის­22-ე­პუნ­ქ­ტი:­
„22.­ ფი­ზი­კუ­რი­ ან­ იური­დი­უ­ლი­ პი­რი,­ რო­მე­ლიც­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ ფარ­გ-

ლებ­ში­აწარ­მო­ებს­ბუ­ღალ­ტ­რულ­აღ­რიცხ­ვას­ან­/­და­ამ­ზა­დებს­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბას,­ვალ-
დე­ბუ­ლია­არა­უგ­ვი­ა­ნეს­2023­წლის­1­ივ­ლი­სი­სა­და­რე­გის­ტ­რირ­დეს­შე­სა­ბა­მის­რე­ეს­ტ­რ­ში“.

­
მუხ­ლი­2­მუხ­ლი­2­
1.­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ ფი­ნან­ს­თა­ სა­მი­ნის­ტ­როს­ სის­ტე­მა­ში­ შე­მა­ვა­ლი­ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ საქ­ვე-

უწყე­ბო­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ −­ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­ აღ­რიცხ­ვის,­ ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­ აუდი­ტის­ზე­დამ-
ხედ­ვე­ლო­ბის­სამ­სა­ხუ­რი­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­მე-6­პუნ­ქ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­
„ბუღალტრული­ აღ­რიცხ­ვის,­ ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­ და­ აუდი­ტის­ შე­სა­ხებ“­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ კა­ნო­ნის­
131­ მუხ­ლით­ გან­საზღ­ვ­რულ­ სა­მარ­თ­ლებ­რივ­ აქ­ტებს­ გა­მოს­ცემს­ ამ­ კა­ნო­ნის­ ამოქ­მე­დე­ბი­დან­
არა­უგ­ვი­ა­ნეს­3­თვი­სა.­

2.­ ამ­ კა­ნო­ნის­ პირ­ვე­ლი­ მუხ­ლის­ მე-7­ პუნ­ქ­ტით­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ „ბუღალტრული­
აღ­რიცხ­ვის,­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-14­მუხ­ლის­მე-5­
პუნ­ქ­ტით­მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა­სდპ-ი­სა­და­იმა­ვე­კა­ნო­ნის­მე-14­მუხ­ლის­მე-7­პუნ-
ქ­ტით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­პი­რის­მი­მართ­აუდი­ტო­რულ­(აუდიტურ)­ფირ­მას­უნარ­ჩუნ­დე­ბა­ხა-
რის­ხის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­შე­დე­გე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნამ­დე.­
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მუხ­ლი­3­მუხ­ლი­3­
1.­ეს­კა­ნო­ნი,­გარ­და­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­სა,­

მე-3­პუნ­ქ­ტი­სა,­მე-5­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­და­„გ“­ქვე­პუნ­ქ­ტე­ბი­სა,­მე-6­პუნ­ქ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­
კა­ნო­ნის­13­1­მუხ­ლის­მე-3­პუნ­ქ­ტი­სა,­მე-­7­−­მე-10­პუნ­ქ­ტე­ბი­სა,­მე-11­პუნ­ქ­ტის­„ა“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­სა­
და­მე-13­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­სა,­ამოქ­მედ­დეს­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბის­თა­ნა­ვე.­

2.­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი,­მე-3­პუნ­ქ­ტი,­მე-5­პუნ-
ქ­ტის­„ბ“­და­„გ“­ქვე­პუნ­ქ­ტე­ბი,­მე-­7­−­მე-10­პუნ­ქ­ტე­ბი,­მე-11­პუნ­ქ­ტის­„ა“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­და­მე-13­
პუნ­ქ­ტის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი­ამოქ­მედ­დეს­2022­წლის­15­დე­კემ­ბ­რი­დან.­

3.­ამ­კა­ნო­ნის­პირ­ვე­ლი­მუხ­ლის­მე-6­პუნ­ქ­ტით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­კა­ნო­ნის­13­1­მუხ­ლის­
მე-3­პუნ­ქ­ტი­ამოქ­მედ­დეს­2023­წლის­1­ივ­ლი­სი­დან.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლისა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
თბი­ლი­სი,

1­დე­კემ­ბე­რი­2022­წ.
N2288-IXმს-Xმპ

ვებ­გ­ვერ­დი,­27/12/2022
სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­კო­დი­
230000000.05.001.020745
­

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნისა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­კო­დექ­ს­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებსა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­კო­დექ­ს­ში­ცვლი­ლე­ბის­შე­ტა­ნის­შე­სა­ხებ

მუხ­ლი­1.­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­კო­დექ­ს­ში­(საქართველოს­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მაც­ნე­(www.
matsne.gov.ge),­ 04.07.2019,­ სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­ კო­დი:­ 230000000.05.001.019529)­ შე­ტა­ნილ­ იქ­ნეს­
შემ­დე­გი­ცვლი­ლე­ბა:

1.­213-ე­მუხ­ლის:
ა)­მე-6­და­მე-7­ნა­წი­ლე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:
„6.­ 2026­ წლის­ 1­ იან­ვ­რამ­დე­იმ­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­ ვაჭ­რო­ბის­ პუნ­ქ­ტ­ში,­რო­მე­ლიც­ არ­ მდე­ბა-

რე­ობს­ სა­საზღ­ვ­რო-­სა­ბა­ჟო­ გამ­შ­ვებ­ პუნ­ქ­ტ­ზე­ ან­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ მი­მოს­ვ­ლის­თ­ვის­ გახ­ს­ნი­ლი­
აერო­პორ­ტის­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე,­უცხო­ქვეყ­ნე­ბის­დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი­წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბე­ბი­სა­და­
მათ­თან­ გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი­ წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბე­ბის­ სამ­სა­ხუ­რებ­რი­ვი­ სარ­გებ­ლო­ბის­თ­ვის,­ ამ­
წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბე­ბი­სა­და­დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი­მი­სი­ე­ბის­წევ­რე­ბის­(მათთან­მცხოვ­რე­ბი­ოჯა­ხის­
წევ­რე­ბის­ჩათ­ვ­ლით)­პი­რა­დი­სარ­გებ­ლო­ბის­თ­ვის­მათ­ზე­სა­ცა­ლო­წე­სით­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­რე­ა-
ლი­ზე­ბულ­იქ­ნეს­უცხო­უ­რი­სა­ქო­ნე­ლი­სა­ტა­რი­ფო­და­არა­სა­ტა­რი­ფო­ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის­გან­ხორ-
ცი­ე­ლე­ბის­გა­რე­შე­ან­/­და­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ქო­ნე­ლი.

7.­ოქ­როს­სი­ა­ში­შეყ­ვა­ნით­პირს­2026­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე­ენი­ჭე­ბა­უფ­ლე­ბა,­კუთ­ვ­ნი­ლი­სა-
ქონ­ლის­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე­შე­მო­ტა­ნი­სას­ან­/­და­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­ტე-
რი­ტო­რი­ი­დან­გა­ტა­ნი­სას­ისარ­გებ­ლოს­გა­მარ­ტი­ვე­ბუ­ლი­სა­ბა­ჟო­ფორ­მა­ლო­ბე­ბით.“;

ბ)­მე-9­და­მე-10­ნა­წი­ლე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:
„9.­2026­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე­ამ­კო­დექ­სის­66-ე­მუხ­ლით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­

შე­მო­ტა­ნის­ზო­გა­დი­დეკ­ლა­რა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნად­მი­იჩ­ნე­ვა­სა­ქონ­ლის­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­ტე-
რი­ტო­რი­ა­ზე­შე­მო­ტა­ნის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­სა­ბა­ჟო­გამ­შ­ვებ­პუნ­ქ­ტ­ში­დეკ­ლა­რან­ტის­ან­მი­სი­წარ­მო-
მად­გენ­ლის­მი­ერ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ბა­ჟო­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­დო­კუ­მენ­ტე-
ბის­სა­ბა­ჟო­ორ­გა­ნოს­თ­ვის­წარ­დ­გე­ნა.

10.­2026­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე­სა­ბა­ჟო­ორ­გა­ნოს­თ­ვის­ამ­კო­დექ­სის­155-ე­მუხ­ლით­გათ­ვა­ლის-
წი­ნე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­გა­ტა­ნის­ზო­გა­დი­დეკ­ლა­რა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნა­არ­მო­ითხო­ვე­ბა.“.

2.­214-ე­მუხ­ლის­მე-3­ნა­წი­ლი­ჩა­მო­ყა­ლიბ­დეს­შემ­დე­გი­რე­დაქ­ცი­ით:
„3.­ამ­კო­დექ­სის­X­წიგ­ნის­მოქ­მე­დე­ბა­შე­ჩერ­დეს­2026­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე.“.
მუხ­ლი­2.მუხ­ლი­2.­ეს­კა­ნო­ნი­ამოქ­მედ­დეს­2023­წლის­1­იან­ვ­რი­დან.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­პრე­ზი­დენ­ტი­ ­ ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი­სა­ლო­მე­ზუ­რა­ბიშ­ვი­ლი
­თბი­ლი­სი,

16­დე­კემ­ბე­რი­2022­წ.
N2440-IXმს-Xმპ
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ვებგვერდი,­21/12/2022
სარეგისტრაციო­კოდი­­
000000000.00.00.016689

შემოსავლების­სამსახურის­უფროსისშემოსავლების­სამსახურის­უფროსის
ბრძანება­№30813ბრძანება­№30813

2022­წლის­7­დეკემბერი­ქ.­თბილისი2022­წლის­7­დეკემბერი­ქ.­თბილისი

„ცალკეულ­შემთხვევებში­გადასახადის­გადამხდელისათვის­­„ცალკეულ­შემთხვევებში­გადასახადის­გადამხდელისათვის­­
საგადასახადო­ანგარიშფაქტურის,­საგადასახადო­დოკუმენტის­გამოწერის/საგადასახადო­ანგარიშფაქტურის,­საგადასახადო­დოკუმენტის­გამოწერის/
დადასტურების­და­სასაქონლო­ზედნადების­გამოწერის­გადამხდელის­დადასტურების­და­სასაქონლო­ზედნადების­გამოწერის­გადამხდელის­
მიერ­გამოწერილი­ელექტრონული­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურის­მიერ­გამოწერილი­ელექტრონული­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურის­
გამოყენების­სპეციალური­წესის­განსაზღვრის­შესახებ“­ინსტრუქციის­გამოყენების­სპეციალური­წესის­განსაზღვრის­შესახებ“­ინსტრუქციის­

დამტკიცების­თაობაზე“­შემოსავლების­სამსახურის­უფროსის­2022­წლის­­დამტკიცების­თაობაზე“­შემოსავლების­სამსახურის­უფროსის­2022­წლის­­
16­თებერვლის­№3751­ბრძანებაში­ცვლილების­შეტანის­თაობაზე16­თებერვლის­№3751­ბრძანებაში­ცვლილების­შეტანის­თაობაზე

შემოსავლების­ სამსახურის­ უფროსის­ 2022­ წლის­ 16­ თებერვლის­ №3751­ ბრძანებაში­
ცვლილების­ შეტანის­თაობაზე­ „საჯარო­ სამართლის­ იურიდიული­ პირის­ –­ შემოსავლების­
სამსახურის­ დებულების­ დამტკიცების­ შესახებ“­ საქართველოს­ ფინანსთა­ მინისტრის­ 2011­
წლის­23­მაისის­№303­ბრძანებით­დამტკიცებული­დებულების­მე-3­მუხლის­მე-2­პუნქტის­„ზ“­
და­„უ“­ქვეპუნქტების,­„გადასახადების­ადმინისტრირების­შესახებ“­საქართველოს­ფინანსთა­
მინისტრის­ 2010­ წლის­ 31­ დეკემბრის­№996­ ბრძანებით­დამტკიცებული­ ინსტრუქციის­ 56­3­
მუხლის­პირველი­პუნქტის­„გ“­ქვეპუნქტისა­და­ამავე­მუხლის­მე-3­პუნქტის­„ბ“­ქვეპუნქტის,­
ასევე­ საქართველოს­ ზოგადი­ ადმინისტრაციული­ კოდექსის­ 63-ე­ მუხლის­ საფუძველზე,­
ვბრძანებ:

მუხლი­ 1მუხლი­ 1.­ „ცალკეულ­ შემთხვევებში­ გადასახადის­ გადამხდელისათვის­ საგადასახადო­
ანგარიშ-ფაქტურის,­საგადასახადო­დოკუმენტის­გამოწერის/დადასტურების­და­სასაქონლო­
ზედნადების­ გამოწერის­ უფლების­ შეზღუდვის­ და­ გადასახადის­ გადამხდელის­ მიერ­
გამოწერილი­ელექტრონული­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურის­გამოყენების­სპეციალური­
წესის­ განსაზღვრის­ შესახებ“­ ინსტრუქციის­ დამტკიცების­ თაობაზე“­ შემოსავლების­
სამსახურის­ უფროსის­ 2022­ წლის­ 16­ თებერვლის­ №3751­ ბრძანებით­ დამტკიცებულ­
ინსტრუქციაში­შეტანილ­იქნეს­შემდეგი­ცვლილება:

1.­მე-3­მუხლის­პირველ­პუნქტს­დაემატოს­1­1–1­4­პუნქტები­შემდეგი­შინაარსით:
„1­1.­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურის­ გამოყენების­ სპეციალური­ წესზე­ გადასახადის­

გადამხდელის­ნებაყოფლობით­გადაყვანა­შესაძლებელია­განხორციელდეს:
ა)­სრულად;
ბ)­ნაწილობრივ;
1­2.­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურის­ გამოყენების­ სპეციალურ­ წესზე­ გადასახადის­

გადამხდელის­ სრულად­ გადასვლისას,­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურების­ გამოწერის­
სპეციალური­ წესი­ ვრცელდება­ მის­ მიერ­ გამოწერილ­ ყველა­ საგადასახადო­ ანგარიშ-
ფაქტურაზე.

1­3.­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურის­ გამოყენების­ სპეციალურ­ წესზე­ გადასახადის­
გადამხდელის­ნაწილობრივ­გადასვლისას,­ საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურების­გამოწერის­
სპეციალური­ წესი­ გავრცელდება­ მხოლოდ­ მის­ მიერ­ შერჩეულ­ საგადასახადო­ ანგარიშ-
ფაქტურაზე.

1­4.­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურების­ გამოყენების­ სპეციალურ­ წესზე­ გადასახადის­
გადამხდელის­ ნაწილობრივ­ გადაყვანა­ შესაძლებელია­ განხორციელდეს­ ნებაყოფლობით,­
გარდა­იმ­შემთხვევისა,­თუ­გადასახადის­გადამხდელი­სრულად­გადასულია­საგადასახადო­
ანგარიშ-ფაქტურების­გამოყენების­სპეციალურ­წესზე.“.
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2.­მე-3­მუხლის­მე-3­პუნქტს­დაემატოს­3­1­პუნქტი­შემდეგი­შინაარსით:
„3­1.­თუ­გადასახადის­გადამხდელი­ნაწილობრივ­სარგებლობს­საგადასახადო­ანგარიშ-

ფაქტურების­ გამოყენების­ სპეციალური­ წესით­ და­ ამ­ მუხლის­ მე-3­ პუნქტის­ შესაბამისად­
დაუფიქსირდება­დავალიანება,­გადასახადის­გადამხდელი­სრულად­გადავა­საგადასახადო­
ანგარიშ-ფაქტურების­გამოყენების­სპეციალურ­წესზე.“.

3.­მე-3­მუხლს­დაემატოს­მე-7­პუნქტი­შემდეგი­შინაარსით:
„7.­ სეს­ ესნ-ის­ მე-10,­ მე-11­ და­ მე-12­ ჯგუფებით­ გათვალისწინებული­ საქონლის­

შეძენისას­მიმღები­(მყიდველი)­უფლებამოსილია­მიმწოდებელს­(გამყიდველს)­მოსთხოვოს­
საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურა,­რომელზეც­ვრცელდება­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურის­
გამოყენების­სპეციალური­წესი.

4.­მე-4­მუხლს­დაემატოს­მე-6­პუნქტი­შემდეგი­შინაარსით:
„6.­თუ­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურის­გამოყენების­სპეციალური­წესის­შესაბამისად­

გამოწერილი­საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურა­გააქტიურებულია­ავტომატურად,­ამ­მუხლის­
მე-3­ პუნქტის­ შესაბამისად,­ მიმწოდებლის­ (გამყიდველის)­ საგადასახადო­ შემოწმების­
შედეგების­ გათვალისწინებით,­ საგადასახადო­ ანგარიშ-ფაქტურის­ გაუქმების­ ან/და­
მიმღებისთვის­ (მყიდველისთვის)­ დღგ-ის­ ჩასათვლელი­ თანხის­ გაუქმების­ (აღდგენის)­
შემთხვევაში,­ მიმღები­ (მყიდველი)­ უფლებამოსილია­ შემოსავლების­ სამსახურს­ მიმართოს­
საგადასახადო­ანგარიშ-ფაქტურაში­მითითებული­შესაბამისი­დღგ-ის­თანხის­გადასახადის­
გადამხდელის­პირადი­აღრიცხვის­ბარათზე­ასახვის­მიზნით.“.

5.­მე-6­მუხლის­„გ“­ნაწილი­ჩამოყალიბდეს­შემდეგი­რედაქციით:
„გ)­ მიიღოს­ გადაწყვეტილება­ ამ­ მუხლის­ „ა“­ და­ „ბ“­ პუნქტებით­ გათვალისწინებულ­

საკითხებზე­ერთობლივად­ან­ცალ-ცალკე.“.

მუხლი­2.­მუხლი­2.­ეს­ბრძანება­ამოქმედდეს­ხელმოწერისთანავე.

სამსახურის­უფროსი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ ლევან­კაკავა­ ლევან­კაკავა
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

კითხ	ვა:

ვართ შპს, რო მე ლიც არის დღგ­ს გა დამ ხ დე ლი. დიპ ლო მატ მა ფი ზი კურ მა პირ მა, 
წი ნას წა რი ინ ვო ი სის სა ფუძ ველ ზე, თან ხა ჩაგ ვი რიცხა ავან სად (დღგ­ს გა რე შე), 
სა ქო ნელს მომ დევ ნო თვე ში მი ვა წო დებთ.  რო გორ ავ სა ხოთ დეკ ლა რა ცი ა ში მი­
ღე ბუ ლი ავან სი, რო მე ლიც არ იბეგ რე ბა?

პა	სუ	ხი:

თუ­და­ცუ­ლია­დღგ-ის­გან­ჩათ­ვ­ლის­უფ­ლე­ბით­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბის­ყვე­ლა­წი­ნა­პი­რო­ბა­და­
დიპ­ლო­მატ­ზე­ მი­წო­დე­ბა­ გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­დღგ-ის­გან­ (რაც­ ით­ვა­ლის­წი­ნებს­ მ.შ.­
საფ­-ის­გა­მო­წე­რის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­საც),­დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ში­ამ­თან­ხას­ასა­ხავთ,­რო­გორც­
დღგ-ის­გან­ჩათ­ვ­ლის­უფ­ლე­ბით­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბულ­ბრუნ­ვას.

კითხ	ვა:

შპს­ს გა შე ნე ბუ ლი აქვს ნუ შის ნერ გე ბი, რო მე ლიც აღი ა რე ბუ ლია ძი რი თად სა შუ ა­
ლე ბად. გვა ინ ტე რე სებს, მას ში გა დახ დილ თან ხას ქო ნე ბის გა და სა ხად ში ვით ვა­
ლის წი ნებთ, თუ რო გორც სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტი, გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია 
ქო ნე ბის გა და სა ხა დი დან?

პა	სუ	ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­მე-8.6­მუხ­ლის­თა­ნახ­მად,­ცხო­ვე­ლი­ან­მცე­ნა­რე­წარ­მო­ად­გენს­
ბი­ო­ლო­გი­ურ­აქ­ტივს,­ხო­ლო­206.1-ე­მუხ­ლის­„ც“­ქვე­პუნ­ქ­ტის­თა­ნახ­მად,­ბი­ო­ლო­გი­უ­რი­
აქ­ტი­ვი­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­ქო­ნე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­გან.­აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­თუ­თქვე­ნი­
ნერ­გე­ბი­სრუ­ლად­ექ­ცე­ვა­ბი­ო­ლო­გი­უ­რი­აქ­ტი­ვის­გან­მა­ტე­ბა­ში,­ის­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­
ქო­ნე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­გან.­

კითხ	ვა:

სა გა და სა ხა დო კო დექ სით რა შე ღა ვა თე ბი და პრე ფე რენ ცი ე ბი არ სე ბობს აიტი 
კომ პა ნი ებ ზე სა ქარ თ ვე ლო ში, მათ შო რის არა რე ზი დენტ კომ პა ნი ებ ზეც, რომ ლე ბიც 
ოპე რი რე ბენ სა ქარ თ ვე ლო ში?

პა	სუ	ხი:

თქვე­ნი­კითხ­ვა­ძა­ლი­ან­მო­ცუ­ლო­ბი­თია­და­შე­ე­ხე­ბა­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის­დიდ­
ნა­წილს,­რაც­არ­გვაძ­ლევს­ადეკ­ვა­ტუ­რი­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მის­სა­შუ­ა­ლე­ბას,­ვი­ნა­ი­დან­სა­უ­ბა-
რია­სხვა­დას­ხ­ვა­სტა­ტუ­სის­პი­რო­ბებ­ში­სხვა­დას­ხ­ვა­გა­და­სა­ხა­დის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა­ზე,­­
სრუ­ლი­ად­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბის­პი­რო­ბებ­ში.­
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ზო­გა­დად­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ის­გა­და­სა­ხა­დე­ბის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა­შე­საძ­ლე-
ბე­ლია­მიღ­წე­ულ­იქ­ნეს­ისე­თი­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­„სტატუსების“­მი­ღე­ბის­შემ­დ­გომ,­რო­გო­რი­ცა­ა:­

1.­ ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი­ზო­ნის­პი­რი

2.­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­კომ­პა­ნია

თუმ­ცა­­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სტა­ტუ­სე­ბის­აღე­ბა-­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის­თ­ვის­აუცი­ლე­ბე­ლია­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­
სა­ხის­წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი­სა­და­მოთხოვ­ნე­ბის­დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა.­

გარ­და­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­სტა­ტუ­სე­ბის­მი­ღე­ბის­გზით­გა­და­სა­ხა­დე­ბის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბი­სა,­
დღგ-ის­ნა­წილ­ში­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­მიღ­წე­ულ­იქ­ნეს­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­
მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვის­ად­გი­ლად­სსკ-ის­1621-ე­მუხ­ლით­ჩა­ით­ვ­ლე­ბა­არა­სა­ქარ­თ­ვე-
ლოს,­არა­მედ­უცხო­ქვეყ­ნის­ტე­რი­ტო­რი­ა.­

გა­მომ­დი­ნა­რე­იქი­დან,­რომ­თქვენ­მი­ერ­დას­მუ­ლი­სა­კითხი­­ძა­ლი­ან­ვრცე­ლი­და­მო-
ცუ­ლო­ბი­თი­ა,­ ჩვე­ნი­ აზ­რით,­ აჯო­ბებს,­ თუ­ უფ­რო­ მე­ტი­ კონ­კ­რე­ტი­კის­თ­ვის­ მი­მარ­თავთ­
სა­გა­და­სა­ხა­დო­კონ­სულ­ტანტს.­

კითხ	ვა:

ვართ შპს, რო მე ლიც საქ მი ა ნობს სა ერ თა შო რი სო გა და ზიდ ვებ ში. გვა ინ ტე რე სებს, 
იბეგ რე ბა თუ არა საზღ ვარ გა რეთ მივ ლი ნე ბის დროს, სას ტუმ როს თ ვის გა დახ დი­
ლი ზვრულ ზე მა ღა ლი თან ხა, მი უ ხე და ვად იმი სა, არის თუ არა დო კუ მენ ტუ რად 
და დას ტუ რე ბუ ლი სას ტუმ რო ხარ ჯე ბი?

პა	სუ	ხი:

თქვენ­მი­ერ­დას­მუ­ლი­სა­კითხი­მე­ტის­მე­ტად­ვრცე­ლი­და­ორაზ­რო­ვა­ნი­ა.­ამ­უკა­ნას­კ­ნე-
ლის­გა­მო­არის­უამ­რა­ვი­შემ­თხ­ვე­ვა,­რო­ცა­ამ­თე­მა­ზე­მოხ­და­კომ­პა­ნი­ე­ბის­და­ჯა­რი­მე­ბა­
შე­მო­სავ­ლე­ბის­სამ­სა­ხუ­რის­მი­ერ­და­ნიშ­ნუ­ლი­სა­გა­და­სა­ხა­დო­შე­მოწ­მე­ბი­სას.­

თუმ­ცა,­მე­ო­რე­მხრივ,­არი­ან­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­რომ­ლებ­მაც­წარ­მა­ტე­ბით­და­აღ­წი­ეს­თა­ვი­სა­მივ-
ლი­ნე­ბო­ხარ­ჯე­ბის­გა­წე­ვის­პი­რო­ბებ­ში­კომ­პა­ნი­ე­ბის­და­მა­ტე­ბით­სა­გა­და­სა­ხა­დო­და­ბეგ­ვ­რას.

ზო­გა­დად,­მივ­ლი­ნე­ბის­ხარ­ჯე­ბის­გა­წე­ვი­სას,­იმი­სათ­ვის,­რომ­არ­მოხ­დეს­კომ­პა­ნი­ის-
თ­ვის­და­მა­ტე­ბი­თი­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­და­კის­რე­ბა,­უნ­და­სრულ­დე­ბო­დეს­
შემ­დე­გი­წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი:

1.­ მივ­ლი­ნე­ბა­ში­უნ­და­იგ­ზავ­ნე­ბო­დეს­და­ქი­რა­ვე­ბით­მო­მუ­შა­ვე­პი­რი­(იხ.­სსკ-ის­მე-12­
მუხ­ლი)­და­არა­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­„გარეშე“­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რი.­

2.­ სა­ხე­ზე­უნ­და­იყოს­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლის­ე.წ.­დრო­ე­ბი­თი­„მოწყვეტა“­მი­სი­ძი­რი­თა­დი­სა-
მუ­შაო­ად­გი­ლი­დან.

3.­ მივ­ლი­ნე­ბა­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­კომ­პა­ნი­ის­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან.­

ზე­მოთ­ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი­ წი­ნა­პი­რო­ბი­დან­რო­მე­ლი­მეს­ შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში­
მივ­ლი­ნე­ბის­ხარ­ჯე­ბი­და­ი­ბეგ­რე­ბა­არა­მხო­ლოდ­დად­გე­ნი­ლი­ნორ­მის­ზე­მოთ­თან­ხე­ბის­
გა­დახ­დი­სას,­არა­მედ­ზე­მოთ­ხსე­ნე­ბუ­ლი­ნორ­მის­ფარ­გ­ლებ­შიც.­აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­
აღ­ნიშ­ნულ­ სა­კითხ­ზე­ მსჯე­ლო­ბი­სას­ პირ­ველ­რიგ­ში­ ეს­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­რის­კე­ბი­ უნ­და­
გა­მო­ი­რიცხოს.
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თქვენ­მი­ერ­დას­მუ­ლი­სა­კითხის­სირ­თუ­ლი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­არ­სე­ბობს­სხვა­სა­გა­და­სა-
ხა­დო­რის­კე­ბიც,­რა­ზეც­ამომ­წუ­რა­ვი­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მაც­კითხ­ვა-­პა­სუ­ხის­ამ­ფორ­მატ­ში­მე-
ტის­მე­ტად­რთუ­ლი­ა,­ვი­ნა­დან­სა­ჭი­რო­ებს­და­მა­ტე­ბი­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მო­ძი­ე­ბას.­­ამი­ტო­მაც­­
აჯო­ბებს,­თუ­უფ­რო­მე­ტი­კონ­კ­რე­ტი­კის­თ­ვის­მი­მარ­თავთ­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კონ­სულ­ტანტს.­

კითხ	ვა:

შპს ქი რა ობს ფი ზი კუ რი პი რის გან ავ ტო მო ბილს და მი სი ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის პე რი ოდ ში 
უზ რუნ ველ ყოფს ყვე ლა ხარჯს, საწ ვა ვის ჩათ ვ ლით. რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლია ამ 
ხარ ჯე ბის დღგ­ს ჩათ ვ ლა?

პა	სუ	ხი:

შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა,­თუ­და­ა­დას­ტუ­რებთ­ამ­და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­კავ­შირს­თქვენს­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ-
მი­ა­ნო­ბას­თან­და­საწ­ვა­ვი­ჩა­მო­წე­რი­ლი­იქ­ნე­ბა­მოქ­მე­დი­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­დად­გე­ნი­ლი­
წე­სით.­

კითხ	ვა:

შპს­მ იმ პორ ტით ბა ქო დან შე მო ვი ტა ნეთ სა ქო ნე ლი, რომ ლის ნა წი ლიც გა ფუ­
ჭე ბუ ლი ა, რაც აღ მო ვა ჩი ნეთ გან ბა ჟე ბის შემ დ გომ ჩვენს საწყობ ში. ეს უვარ გი სი 
სა ქო ნე ლი უკან უნ და და ვუბ რუ ნოთ მომ წო დე ბელს. გვა ინ ტე რე სებს, რა სა ბუ თე ბია 
სა ჭი რო ჩვე ნი მხრი დან ან / და მომ წო დებ ლის მხრი დან და რა და ბეგ ვ რის რე ჟიმ ში 
მოხ ვ დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სა ქო ნე ლი?

პა	სუ	ხი:

თუ­სა­ქო­ნე­ლი­უკ­ვე­გან­ბა­ჟე­ბუ­ლია­იმ­პორ­ტის­რე­ჟიმ­ში,­მა­შინ­მი­სი­საზღ­ვარ­გა­რეთ­გა­ტა­ნა­
მოხ­დე­ბა­ექ­ს­პორ­ტის­რე­ჟიმ­ში.­რაც­შე­ე­ხე­ბა­სა­ბუ­თე­ბის­იური­დი­ულ­გა­ფორ­მე­ბას,­აჯო­ბებს,­
თუ­მი­მარ­თავთ­კონ­სულ­ტანტს.

კითხ	ვა:

ვარ ფი ზი კუ რი პი რი. სა კუ თა რი მოხ მა რე ბის თ ვის რა რა ო დე ნო ბის იდენ ტუ რი სა­
ქონ ლის შე მო ტა ნა შე მიძ ლია ერ თ ბა შად, არის თუ არა შეზღუდ ვა სა ერ თოდ ანა­
ლო გი უ რი სა ქონ ლის შე მო ტა ნი სას და ასე ვე, შეზღუ დუ ლია თუ არა თან ხობ რი ვად 
ასე თი სა ქონ ლის შე მო ტა ნა სა გა და სა ხა დო კო დექ სით?

პა	სუ	ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­199-ე­მუხ­ლის­„დ“­ქვე­პუნ­ქ­ტის­თა­ნახ­მად,­იმ­პორ­ტის­გა­და­სა-
ხა­დის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ა:

„დ)­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რის­მი­ერ:

დ.ა)­ კა­ლენ­და­რულ­დღე­ში­ ერ­თხელ­ სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ ეროვ­ნუ­ლი­
სა­სა­ქონ­ლო­ ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­02,­04,­06−12,­15−21­ ჯგუ­ფე­ბი­სა­და­0302−0307,­
2201−2202­სა­სა­ქონ­ლო­პო­ზი­ცი­ე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სი­ჯა­მუ­რი­თან­ხით­500­ლა­რამ­დე­ღი­რე­ბუ-
ლე­ბის,­30­კგ-მდე­სა­ერ­თო­წო­ნის­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­იმ­პორ­ტი­(მათ­შო­რის,­სა­ფოს­ტო­
გზავ­ნი­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში),­რო­მე­ლიც­არ­არის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის;



53

დ.ბ)­30­კა­ლენ­და­რულ­დღე­ში­ერ­თხელ­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­
სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­28-ე–97-ე­ჯგუ­ფე­ბით­(საგარეო-ეკონომიკური­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­3824­90­980­01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ-
ლი­სა­ქონ­ლის­გარ­და)­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­500­ლა­რამ­დე­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის,­30­კგ-მდე­
სა­ერ­თო­წო­ნის­სა­ქონ­ლის­იმ­პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის­გან-
კუთ­ვ­ნი­ლი­არ­არის;­

დ.გ)­მგზავ­რის­მი­ერ­200­ღე­რი­სი­გა­რე­ტის­ან­50­სი­გა­რის­ან­50­სი­გა­რი­ლას­ან­სა-
გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ ეროვ­ნუ­ლი­ სა­სა­ქონ­ლო­ ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­ 2403­
99­900­02­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­200­ღე­რი­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­ან­სა­გა­რე­ო­-
-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­2403­99­900­
01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­10­ცა­ლი­კაფ­სუ­ლის­და­მსგავ­სი­სა­ხის­პრო­დუქ­ტის­ან­
250­გრა­მი­თამ­ბა­ქოს­სხვა­ნა­წარ­მის­(გარდა­თამ­ბა­ქოს­ნედ­ლე­უ­ლი­სა)­იმ­პორ­ტი,­ან­ამ­
ქვე­პუნ­ქ­ტ­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­სა­ხე­ო­ბა­თა­ნაკ­რე­ბის­იმ­პორ­ტი,­თუ­მას­ში­
შე­მა­ვა­ლი­თი­თო­ე­უ­ლი­სა­ხე­ო­ბის­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­წი­ლის­პრო­ცენ­ტულ­მაჩ­ვე­ნე­ბელ-
თა­(პროცენტული­მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­შე­სა­ბა­მის­ზღვრულ­ოდე­ნო­ბას­თან­მი­მარ­თე­ბით)­ჯა­მი­
100-ს­არ­აღე­მა­ტე­ბა,­ან­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­
ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­3824­90­980­01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­50­მლ­სა­ქონ­ლის­იმ-
პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­მგზავ­რის­გა­დაყ­ვა­ნი­სას­ბარ­გით­ან­/­და­ხელ­ბარ­გით­გა­და­ი­ზი­დე­ბა­და­
რო­მე­ლიც­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის­არ­არის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი;­

დ.გ­1)­მგზავ­რის­მი­ერ­ჯა­მუ­რად­1­ლიტ­რი­22%­და­22%-ზე­მე­ტი­ალ­კო­ჰო­ლის­შემ­ც­ვე-
ლო­ბის­ალ­კო­ჰო­ლი­ა­ნი­სას­მე­ლის­ან­80%­და­80%-ზე­მე­ტი­ალ­კო­ჰო­ლის­შემ­ც­ვე­ლო­ბის­
არა­დე­ნა­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი­ეთი­ლის­სპირ­ტის­ან­2­ლიტ­რი­22%-ზე­ნაკ­ლე­ბი­ალ­კო­ჰო­ლის­
შემ­ც­ვე­ლო­ბის­ალ­კო­ჰო­ლი­ა­ნი­სას­მე­ლის­იმ­პორ­ტი,­ან­ამ­ქვე­პუნ­ქ­ტ­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­ალ-
კო­ჰო­ლი­ა­ნი­სას­მე­ლის­(გარდა­ლუ­დი­სა­და­ღვი­ნი­სა)­სა­ხე­ო­ბა­თა­ნაკ­რე­ბის­იმ­პორ­ტი,­
თუ­მას­ში­შე­მა­ვა­ლი­თი­თო­ე­უ­ლი­სა­ხე­ო­ბის­ალ­კო­ჰო­ლი­ა­ნი­სას­მე­ლის­(გარდა­ლუ­დი­სა­
და­ღვი­ნი­სა)­წი­ლის­პრო­ცენ­ტულ­მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თა­(პროცენტული­მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­შე­სა­ბა­მის­
ზღვრულ­ოდე­ნო­ბას­თან­მი­მარ­თე­ბით)­ჯა­მი­100-ს­არ­აღე­მა­ტე­ბა,­ან­4­ლიტ­რი­ღვი­ნის­
და­16­ლიტ­რი­ლუ­დის­ იმ­პორ­ტი,­რომ­ლე­ბიც­ მგზავ­რის­ გა­დაყ­ვა­ნი­სას­ ბარ­გით­ ან­/­და­
ხელ­ბარ­გით­ გა­და­ი­ზი­დე­ბა­და­რომ­ლე­ბიც­ ეკო­ნო­მი­კუ­რი­ საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის­ არ­ არის­
გან­კუთ­ვ­ნი­ლი;

დ.დ)­უცხო­ეთ­ში­ყო­ველ­6­თვე­ზე­მე­ტი­ხნით­ყოფ­ნის­შემ­დეგ­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­შე­მო­სუ­ლი­
ფი­ზი­კუ­რი­პი­რის­მი­ერ­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო-
მენ­კ­ლა­ტუ­რის­28-ე–97-ე­ჯგუ­ფე­ბის­(გარდა­87-ე­ჯგუ­ფი­სა)­შე­სა­ბა­მი­სი­15­000­ლა­რის­
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­ სა­ქონ­ლის­ იმ­პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­ არ­ არის­ გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ ეკო­ნო­მი­კუ­რი­
საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის,­ხო­ლო­საზღ­ვარ­გა­რეთ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი­წარ­მო­მად-
გენ­ლო­ბი­დან­ან­სა­კონ­სუ­ლო­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბი­დან­რო­ტა­ცი­ის­წე­სით­სა­მუ­შაო­მივ­ლი­ნე­ბი-
დან­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი­თა­ნამ­დე­ბო­ბის­პი­რი­სათ­ვის­–­და­მა­ტე­ბით­მის­მი­ერ­
პი­რა­დი­სარ­გებ­ლო­ბი­სათ­ვის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­სა­ქონ­ლის­(ოჯახზე­თი­თო­სატ­რან­ს­პორ­ტო­
სა­შუ­ა­ლე­ბის,­მა­ცივ­რის,­კომ­პი­უ­ტე­რი­სა­და­ტე­ლე­ვი­ზო­რის)­იმ­პორ­ტი;

დ.ე)­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­მუდ­მი­ვად­საცხოვ­რებ­ლად­შე­მოს­ვ­ლი­სას­(რაც­დას­ტურ­დე­ბა­სა­ქარ-
თ­ვე­ლოს­იუს­ტი­ცი­ის­სა­მი­ნის­ტ­როს­მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით­გა­ცე­მუ­ლი­შე­სა­ბა­მი­სი­დო­კუ-
მენ­ტით)­სა­ქონ­ლის­(მათ­შო­რის,­ავე­ჯის,­სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­სა­ქონ­ლის,­
ოჯახ­ზე­ერ­თი­სატ­რან­ს­პორ­ტო­სა­შუ­ა­ლე­ბის)­იმ­პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­არ­არის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­
ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის;
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დ.ვ)­სა­ფოს­ტო­გზავ­ნი­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა-
სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­28-ე–97-ე­ჯგუ­ფე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სი­300­ლა­რამ­დე­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის,­
30­კგ-მდე­სა­ერ­თო­წო­ნის­სა­ქონ­ლის­(საგარეო-ეკონომიკური­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა-
ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­3824­90­980­01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­გარ­და)­
იმ­პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­არ­არის,­აგ­რეთ­ვე­200­
ღე­რი­სი­გა­რე­ტის­ან­50­სი­გა­რის­ან­50­სი­გა­რი­ლას­ან­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­2403­99­900­02­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­
200­ღე­რი­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­ან­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ-
ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­2403­99­900­01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­10­ცა­ლი­კაფ­სუ­ლის­
და­მსგავ­სი­სა­ხის­პრო­დუქ­ტის­ან­250­გრა­მი­თამ­ბა­ქოს­სხვა­ნა­წარ­მის­(გარდა­თამ­ბა­ქოს­
ნედ­ლე­უ­ლი­სა)­იმ­პორ­ტი,­ან­ამ­ქვე­პუნ­ქ­ტ­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­სა­ხე­ო­ბა­თა­
ნაკ­რე­ბის­იმ­პორ­ტი,­თუ­მას­ში­შე­მა­ვა­ლი­თი­თო­ე­უ­ლი­სა­ხე­ო­ბის­თამ­ბა­ქოს­ნა­წარ­მის­წი­ლის­
პრო­ცენ­ტულ­მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თა­(პროცენტული­მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­შე­სა­ბა­მის­ზღვრულ­ოდე­ნო­ბას­თან­
მი­მარ­თე­ბით)­ჯა­მი­100-ს­არ­აღე­მა­ტე­ბა,­ან­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეროვ­ნუ-
ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­3824­90­980­01­კო­დით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­50­მლ­
სა­ქონ­ლის­იმ­პორ­ტი,­აგ­რეთ­ვე­4­ლიტ­რი­ყვე­ლა­სა­ხის­ალ­კო­ჰო­ლი­ა­ნი­სას­მე­ლის­იმ­პორ­ტი;­

დ.ზ)­სა­ჰა­ე­რო­ტრან­ს­პორ­ტით­შე­მო­ტა­ნის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­სა­გა­რე­ო­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა-
ნო­ბის­ეროვ­ნუ­ლი­სა­სა­ქონ­ლო­ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­28-ე–97-ე­ჯგუ­ფე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სი­3­000­
ლა­რამ­დე­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის,­30­კგ-მდე­სა­ერ­თო­წო­ნის­სა­ქონ­ლის­იმ­პორ­ტი,­რო­მე­ლიც­არ­
არის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბი­სათ­ვის“.

ამა­ვე­(199-ე)­მუხ­ლ­ში­შე­გიძ­ლი­ათ­გა­ეც­ნოთ­აგ­რეთ­ვე­სხვა­სა­ქონ­ლის­ჩა­მო­ნათ­ვალს,­
რო­მე­ლიც­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­იმ­პორ­ტის­გა­და­სა­ხა­დის­გან­ყვე­ლა­კა­ტე­გო­რი­ის­გა­და-
სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დე­ლის­თ­ვის.

გარ­და­ამი­სა,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­ქო­ნე­ლი,­შემ­თხ­ვე­ვა­თა­უმე­ტე­სო­ბა­ში,­ასე­ვე­თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბა­
იმ­პორ­ტი­სას­გა­და­სახ­დე­ლი­დღგ-ის­გა­ნაც­(იხ.­171-ე­და­172-ე­მუხ­ლე­ბი),­ხო­ლო­აქ­ცი-
ზუ­რი­სა­ქო­ნე­ლი­-­აქ­ცი­ზის­გა­ნაც­(იხ.­194-ე­მუხ­ლი).

კითხ	ვა:

თუ არა რე ზი დენ ტი ფი ზი კუ რი პი რი ონ ლა ინ რე ჟიმ ში მი წევს სა კონ სულ ტა ციო 
მომ სა ხუ რე ბას, მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა ში სა შე მო სავ ლო 10%­ით უნ და 
დავ ბეგ რო და ასე ვე უკუ და ბეგ ვ რის დღგ არის თუ არა გა და სახ დე ლი? კო დექ სის 
რო მე ლი პუნ ქ ტით შე იძ ლე ბა და მი დას ტურ დეს მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის ად გი ლი?

პა	სუ	ხი:

თუ­თქვენ­არა­მე­წარ­მე­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რი­ბრძან­დე­ბით,­მა­შინ­ასე­თი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­არ­
წარ­მო­გე­შო­ბათ.­ხო­ლო­თუ­თქვენ­მე­წარ­მე­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რი­ან­იური­დი­უ­ლი­პი­რი­ხართ,­
მა­შინ­­შე­იძ­ლე­ბა­წარ­მო­გეშ­ვათ­არა­რე­ზი­დენ­ტის­სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხა­დის­და­კა­ვე­ბის­
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თუ­სრულ­დე­ბა­(იხ.­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­104-ე­და­134-ე­მუხ­ლე­ბი)­
ქვე­მოთ­მო­ცე­მუ­ლი­სა­მი­ვე­წი­ნა­პი­რო­ბა:

1.­ არა­რე­ზი­დენ­ტის­თ­ვის­გა­დახ­დი­ლი­შე­მო­სა­ვა­ლი­ით­ვ­ლე­ბა­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­არ­სე­ბუ­ლი­
წყა­რო­დან­მი­ღე­ბულ­შე­მო­სავ­ლად­სსკ-ის­104-ე­მუხ­ლის­მი­ხედ­ვით­(დასაზუსტებელია,­
რას­ეხე­ბა­ეს­მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­სად­გა­ი­წე­ვა­ეს­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ფაქ­ტობ­რი­ვად­და­სხვა­
დე­ტა­ლე­ბი).
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2.­ არა­რე­ზი­დენ­ტი­არ­ეწე­ვა­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­არ­სე­ბუ­ლი­მუდ­მი­ვი­და­წე-
სე­ბუ­ლე­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით.

3.­ არა­რე­ზი­დენ­ტი­კომ­პა­ნია­არის­იმ­ქვეყ­ნის­რე­ზი­დენ­ტი,­რო­მელ­თა­ნაც­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­
არ­გა­აჩ­ნია­ორ­მა­გი­და­ბეგ­ვ­რის­გან­თა­ვი­დან­აცი­ლე­ბის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­შე­თან­ხ­მე­ბა­
ან­ასე­თი­შე­თან­ხ­მე­ბა­არ­სე­ბობს,­მაგ­რამ­არ­ით­ვა­ლი­სი­წი­ნებს­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­გა-
და­სა­ხა­დის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბას­ამა­თუ­იმ­მი­ზე­ზის­გა­მო­(არ­არის­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­
რე­ზი­დენ­ტო­ბის­ცნო­ბა,­შე­მო­სავ­ლე­ბის­მიმ­ღე­ბი­არ­არის­შე­მო­სავ­ლის­„ბენეფიციური­
მფლო­ბე­ლი“,­არ­არის­ცალ­სა­ხა­ჩა­ნა­წე­რი,­რომ­შე­მო­სა­ვა­ლი­და­ი­ბეგ­რე­ბა­მე­ო­რე­
ქვე­ყა­ნა­ში­და­სხვა).­

გარ­და­ამი­სა,­თუ­არა­რე­ზი­დენ­ტი­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რის­საცხოვ­რე­ბე­ლი­ად­გი­ლი­მდე­ბა­რე­ობს­
უცხო­ეთ­ში,­წარ­მო­გე­შო­ბათ­უკუ­და­ბეგ­ვ­რის­დღგ-ის­და­რიცხ­ვი­სა­და­შემ­დ­გომ­ში­გა­დახ­დის­
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­(იხ.­161-ე­და­1621-ე­მუხ­ლე­ბი)­იმ­პი­რო­ბით,­რომ­თქვე­ნი­კომ­პა­ნია­
არ­არის­დღგ-ის­გა­დამ­ხ­დე­ლი­ან­ახორ­ცი­ე­ლებს­ე.წ.­ჩათ­ვ­ლის­უფ­ლე­ბის­გა­რე­შე­გა­თა-
ვი­სუფ­ლე­ბულ­ოპე­რა­ცი­ებს.

იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­კომ­პა­ნია­წარ­მო­ად­გენს­დღგ-ის­გა­დამ­ხ­დელს­და­აქვს,­მა­გა­ლი-
თის­თ­ვის,­მხო­ლოდ­18%-იანი­ბრუნ­ვე­ბი,­მოხ­დე­ბა­უკუ­და­ბეგ­ვ­რის­დღგ-ის­და­რიცხ­ვა­და­
ჩათ­ვ­ლა,­რაც­და­მა­ტე­ბით­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს­არ­წარ­მო­შობს.­

კითხ	ვა:

შპს­ს ფი ზი კურ მა პირ მა მა ჩუ ქა მა ღა ზი ის თ ვის სა ვაჭ რო ინ ვენ ტა რი. რო გორ უნ და 
გა ვა ფორ მო შპს­ს სა ხელ ზე იმ დროს, რო დე საც თა ვად ამ ფი ზი კურ პირს არა­
ნა ი რი დო კუ მენ ტი არ აქვს მი სი სა კუთ რე ბის და სამ ტ კი ცებ ლად. მას ყვე ლა ფე რი 
შე ძე ნი ლი ჰქონ და დი დი ხნის წინ. ხომ არ იბეგ რე ბა ეს ფი ზი კუ რი პი რი და რო გორ 
ავიყ ვა ნო კა ნო ნი ე რად ჩემს ბა ლან ს ზე ეს ნა ჩუ ქა რი ქო ნე ბა?

პა	სუ	ხი:

გა­ა­ფორ­მეთ­ჩუ­ქე­ბის­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­და­ბა­ლან­ს­ზე­ასაყ­ვა­ნად­შე­ა­ფა­სეთ­ეს­ქო­ნე­ბა­სა-
ბაზ­რო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბით.­

მჩუ­ქე­ბე­ლი­ფი­ზი­კუ­რი­ პი­რის­და­ბეგ­ვ­რის­ სა­კითხი­ ბევრ­ფაქ­ტორ­ზეა­და­მო­კი­დე­ბუ­ლი,­
მა­გა­ლი­თად,­იყე­ნებ­და­თუ­არა­იგი­ამ­ქო­ნე­ბას­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის,­არის­
თუ­არა­ეს­პი­რი­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­მე­წარ­მედ,­გა­სუ­ლია­თუ­არა­მი­სი­შე­ძე­ნი­დან­2­წე­ლი­
(საშემოსავლო­გა­და­სა­ხა­დის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის)­და­ა.შ.

ამ­უკა­ნას­კ­ნე­ლი­მო­მენ­ტე­ბის­და­ზუს­ტე­ბის­გა­რე­შე­რთუ­ლი­იქ­ნე­ბა­თქვენ­მი­ერ­დას­მულ­
სა­კითხ­ზე­ამომ­წუ­რა­ვი­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა.

კითხ	ვა:

ვართ ახა ლი რე გის ტ რი რე ბუ ლი ტუ რო პე რა ტო რი და გვა ინ ტე რე სებს, ტუ რიზ მის 
სფე რო ში დღგ­ს გა დახ და ზე რა ი მე შე ღა ვა თი ხომ არ არ სე ბობს, ანუ ავი ა ბი ლე თე­
ბის და უცხო ეთ ში სას ტუმ რო ე ბი სათ ვის გა და რიცხუ ლი თან ხე ბი სტან დარ ტუ ლად 
იბეგ რე ბა დღგ­ით?
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პა	სუ	ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­172.1-ე­მუხ­ლის­„ი“­ქვე­პუნ­ქ­ტის­თა­ნახ­მად,­დღგ-ის­გან­ჩათ-
ვ­ლის­უფ­ლე­ბით­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ა:
„ი)­მგზავ­რ­თა­და­ბარ­გის­გა­და­ზიდ­ვის­მომ­სა­ხუ­რე­ბი­სა­და­ამ­გა­და­ზიდ­ვას­თან­უშუ­ა­ლოდ­
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვა­იმ­პი­რო­ბით,­რომ­გაგ­ზავ­ნის­ან­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­
პუნ­ქ­ტი­მდე­ბა­რე­ობს­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფარ­გ­ლე­ბის­გა­რეთ­და­ასეთ­გა­და­ზიდ­ვა­ზე­გა­ფორ-
მე­ბუ­ლია­ერ­თი­ა­ნი­სატ­რან­ს­პორ­ტო­დო­კუ­მენ­ტი.­ასეთ­გა­და­ზიდ­ვას­თან­უშუ­ა­ლოდ­და­კავ-
ში­რე­ბუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბი­ა:
ი.ა)­ მგზავ­რის­ან­/­და­სატ­რან­ს­პორ­ტო­სა­შუ­ა­ლე­ბის­გაგ­ზავ­ნას­თან/­ მი­ღე­ბას­თან­და­კავ-
ში­რე­ბუ­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­ აგ­რეთ­ვე­ აერო­პორ­ტე­ბის,­ ნავ­სად­გუ­რე­ბის,­ სარ­კი­ნიგ­ზო­და­
სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო­ვაგ­ზ­ლე­ბის­მი­ერ­გა­წე­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა;
ი.ბ)­აერო-­ან­საზღ­ვაო­სა­ნა­ვი­გა­ცი­ო,­სა­დის­პეტ­ჩე­რო­ან­/­და­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­
აგ­რეთ­ვე­სა­ა­ერ­ნა­ოს­ნო­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა;
ი.გ)­ ინ­ს­პექ­ტი­რე­ბის,­ დათ­ვა­ლი­ე­რე­ბის,­ სატ­რან­ს­პორ­ტო­და­მუ­შა­ვე­ბის­ (მათ­ შო­რის,­
დატ­ვირ­თ­ვი­სა­და­გად­მოტ­ვირ­თ­ვის),­ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­თ­ვის­შე­ფუთ­ვი­სა­და­შე­ნახ­ვის­
მომ­სა­ხუ­რე­ბა;
ი.დ)­მგზავ­რ­თა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­გა­დაყ­ვა­ნის­სამ­გ­ზავ­რო­ბი­ლე­თე­ბის­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­მომ-
სა­ხუ­რე­ბა;
ი.ე)­აერო­პორ­ტე­ბი­სა­და­ნავ­სად­გუ­რე­ბის­სა­ბა­ჟო­კონ­ტ­რო­ლის­ზო­ნა­ში­მგზავ­რ­თა­მომ­სა-
ხუ­რე­ბა,­რომ­ლის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­შე­დის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­გა­დაყ­ვა­ნის­სამ­გ­ზავ­რო­ბი­ლე­თის­
ფას­ში;
ი.ვ)­ნავ­სად­გუ­რებ­ში­აგენ­ტი­რე­ბის­მომ­სა­ხუ­რე­ბა“.
აქე­დან­ გა­მომ­დი­ნა­რე­ მგზარ­ვ­თა­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ გა­დაყ­ვა­ნი­სა­ და­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
გა­დაყ­ვა­ნის­ ბი­ლე­თე­ბის­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­დღგ-ის­გან­
ჩათ­ვ­ლის­უფ­ლე­ბით.­
რაც­შე­ე­ხე­ბა­უცხო­ქვეყ­ნის­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე­შე­ძე­ნი­ლი­სას­ტუმ­რო­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­და­ბეგ­ვ­რას­
უკუ­და­ბეგ­ვ­რის­დღგ-ით,­სსკ-ის­1621-ე­მუხ­ლის­მი­ხედ­ვით,­უძ­რავ­ქო­ნე­ბას­თან­და­კავ­ში-
რე­ბუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ით­ვ­ლე­ბა­უცხო­ქვეყ­ნის­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე­გა­წე­უ­ლად­და­შე­სა­ბა­მი­სად­
უკუ­და­ბეგ­ვ­რის­დღგ-ით­არ­იბეგ­რე­ბა.­

კითხ	ვა:

ტუ რო პე რა ტო რი, რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლო ში უცხო ე თი დან შე მო ყავს ტუ რის ტე ბი 
და ად გილ ზე უწევს  მომ სა ხუ რე ო ბას, მა გა ლი თად სას ტუმ რო ში გან თავ სე ბა, ტრან­
ს პორ ტი რე ბა, კვე ბა და ა.შ., გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია თუ არა დღგ­სგან ჩათ ვ ლის 
უფ ლე ბით, ანუ ეს არის ნუ ლო ვა ნი და ბეგ ვ რა თუ სხვა და ბეგ ვ რის რე ჟი მია კი დევ 
კო დექ სით?

პა	სუ	ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­172.4-ე­მუხ­ლის­„პ“­ქვე­პუნ­ქ­ტის­თა­ნახ­მად,­დღგ-ის­გან­ჩათ-
ვ­ლის­უფ­ლე­ბით­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ა:

„პ)­ტუ­რო­პე­რა­ტო­რის­მი­ერ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე­უცხო­ე­ლი­ტუ­რის­ტის­ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი­
შე­მოყ­ვა­ნა­და­მის­თ­ვის­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე­ტუ­რის­ტუ­ლი­პრო­დუქ­ტის­მი­წო­დე­ბა“.
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სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­157-ე­მუხ­ლით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლია­შემ­დე­გი­ტერ­მი­ნე­ბი:­

„შ)­ტუ­რო­პე­რა­ტო­რი­−­პი­რი,­რო­მე­ლიც­ახორ­ცი­ე­ლებს­ტუ­რის­ტუ­ლი­პრო­დუქ­ტის­ფორ-
მი­რე­ბას­და­ტუ­რის­ტის­თ­ვის­მი­წო­დე­ბას;

ჩ)­ტუ­რის­ტი­–­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რი,­რო­მელ­საც­მი­ე­წო­დე­ბა­ტუ­რის­ტუ­ლი­პრო­დუქ­ტი,­სა­ქარ­თ-
ვე­ლო­ში­არა­ნაკ­ლებ­24­სა­ა­თის­და­არა­უ­მე­ტეს­ერ­თი­წლის­ვა­დით­მოგ­ზა­უ­რო­ბის­(მათ­
შო­რის,­დას­ვე­ნე­ბის­ან­/­და­გა­ჯან­სა­ღე­ბის)­მიზ­ნით;

ც)­ტუ­რის­ტუ­ლი­პრო­დუქ­ტი­–­ტუ­რის­ტუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­სა­ხე­ო­ბა­თა­(მათ­შო­რის,­ტრან­ს-
პორ­ტი­რე­ბა,­გან­თავ­სე­ბა,­კვე­ბა,­გი­დის­მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­აგ­რეთ­ვე­ტუ­რის­ტუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­
დამ­ხ­მა­რე­მომ­სა­ხუ­რე­ბა)­არა­ნაკ­ლებ­ორი­კომ­პო­ნენ­ტის­ერ­თობ­ლი­ო­ბა“.

აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­თუ­ტუ­რო­პე­რა­ტო­რის­მი­ერ­ხდე­ბა­უცხო­ე­ლი­ტუ­რის­ტის­ორ­გა­ნი-
ზე­ბუ­ლად­შე­მოყ­ვა­ნა­და­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­2­და­მე­ტი­ტუ­რის­ტუ­ლი­სერ­ვი­სის­გან­შემ­დ­გა­რი­
პრო­დუქ­ტის­მი­წო­დე­ბა,­ასე­თი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­(2021­წლამ­დე­მოქ­მე­დი­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­
მო­იხ­სე­ნი­ე­ბო­და,­რო­გორც­ტუ­რის­ტუ­ლი­პა­კე­ტი)­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­დღგ-ის­გან­ჩათ­ვ-
ლის­უფ­ლე­ბით.­

კითხ	ვა:

შპს­ს სა სარ გებ ლოდ ჩავ რიცხე ავან სი (პროდუქცია + მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე­
ბა). თუ შპს არ ას რუ ლებს თა ვის ვალ დე ბუ ლე ბას, რა პრო ცე სი არ სე ბობს მომ­
ხ მა რებ ლის უფ ლე ბე ბის და სა ცა ვად, თან ხის და საბ რუ ნებ ლად და კომ პენ სა ცი ის 
მო სათხო ვად? 

პა	სუ	ხი:

თქვე­ნი­უფ­ლე­ბე­ბის­და­სა­ცა­ვად­უნ­და­მი­მარ­თოთ­სა­სა­მარ­თ­ლოს,­რაც­შე­გიძ­ლი­ათ­გა­ნა-
ხორ­ცი­ე­ლოთ­რო­გორც­პი­რა­დად,­ისე­ად­ვო­კა­ტის­მეშ­ვე­ო­ბით.

კითხ	ვა:

მიმ დი ნა რე წლის ნო ემ ბ რის თვე ში ჩაგ ვი რიცხეს სა ქონ ლის თან ხა ავან სად, ორი ვე 
შპს არის დღგ­ის გა დამ ხ დე ლი, დე კემ ბერ ში მი აქვთ სა ქო ნე ლი და უნ და გა ვუგ ზავ­
ნო ზედ ნა დე ბი, შემ დეგ მი ვა ბა ან გა რიშ ფაქ ტუ რას, რო მე ლიც დე კემ ბ რის გა მო ვა. 
ჩა რიცხუ ლი თან ხა რომ ნო ემ ბ რის არის, რო მე ლი თვის დღგ­ს დეკ ლა რა ცი ა ში 
უნ და დავ ბეგ რო? 

პა	სუ	ხი:

თუ­წი­ნას­წა­რი­ჩა­რიცხ­ვის­დროს­უკ­ვე­ცნო­ბი­ლი­იყო­მი­სა­წო­დე­ბე­ლი­სა­ქონ­ლის­სა­ხე­ო­ბა,­
რა­ო­დე­ნო­ბა,­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­და­ის,­რომ­ეს­სა­ქო­ნე­ლი­ნამ­დ­ვი­ლად­იბეგ­რე­ბა­დღგ-ის­18­
%-იანი­გა­ნაკ­ვე­თით,­მა­შინ­მი­სი­(ავანსის)­და­ბეგ­ვ­რა­უნ­და­მოხ­დეს­ნო­ემ­ბერ­ში,­ხო­ლო­
სა­ქონ­ლის­მი­წო­დე­ბი­სას­და­ი­ბეგ­რე­ბა­მხო­ლოდ­სხვა­ო­ბის­თან­ხა­მი­სა­წო­დე­ბე­ლი­სა­ქონ-
ლის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­სა­და­ჩა­რიცხულ­ავანსს­შო­რის­(თუ­ჩა­რიცხუ­ლი­ავან­სის­თან­ხა­ნაკ­ლე­ბი­
იყო­მი­წო­დე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე).

ხო­ლო­თუ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­(საქონლის­და­სა­ხე­ლე­ბა,­რა­ო­დე­ნო­ბა,­ღი­რე­ბუ­ლე-
ბა­და­18%-ით­და­ბეგ­ვ­რა­-არ­და­ბეგ­ვ­რა)­წი­ნას­წარ­არ­არის­ცნო­ბი­ლი,­მა­შინ­მთლი­ა­ნი­
თან­ხა­და­ი­ბეგ­რე­ბა­დე­კემ­ბერ­ში,­ანუ­მა­შინ,­რო­დე­საც­მოხ­დე­ბა­სა­ქონ­ლის­მი­წო­დე­ბა.
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კითხ	ვა:

ერ თი შპს მე ო რეს გან ყი დუ ლობს ტრა ი ლერს (საერთაშორისო გა და ზიდ ვებ ზე უნ და 
იმუ შა ოს), მაგ რამ ყი დუ ლობს რა მდე ნი მე თვე ში გა დახ დის პი რო ბით. რო ცა და­
ას რუ ლებს თან ხის სრუ ლად გა დახ დას, გად მო ა ფორ მებს მა შინ. რა დო კუ მენ ტე ბი 
მჭირ დე ბა სა გა და სა ხა დო მიზ ნით იმ პე რი ოდ ში, რო ცა შე ძე ნის დო კუ მენ ტე ბი ჯერ 
არა მაქვს, არ არის ჩე მი სა კუთ რე ბა და ასე ვე მას ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი იქ ნე ბა თუ 
არა ჩე მი ხარ ჯი? 

პა	სუ	ხი:

თუ­ეს­სატ­რან­ს­პორ­ტო­სა­შუ­ა­ლე­ბა­თქვენს­კა­ნო­ნი­ერ­მფლო­ბე­ლო­ბა­შია­(თუნდაც­არა­სა-
კუთ­რე­ბა­ში)­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის­და­/ან­მინ­დო­ბი­ლო­ბის­სა­ფუძ­ველ­ზე,­მა­შინ­მას­ზე­გა­წე­უ­ლი­
და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­თქვენს­ ხარ­ჯებს­ წარ­მო­ად­გენს­ (თუ­ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ში/­მინ­დო­ბი­ლო­ბა­ში­
სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­არ­არის­მი­თი­თე­ბუ­ლი).­რაც­შე­ე­ხე­ბა­საწ­ვა­ვის­ან­/­და­სხვა­სა­ხარ­ჯი­მა-
სა­ლე­ბის­ჩა­მო­წე­რას,­ჩა­მო­წე­რი­სას­და­ცუ­ლი­უნ­და­იყოს­საწ­ვა­ვის­ან­/­და­სხვა­მა­სა­ლე­ბის­
ჩა­მო­წე­რი­სათ­ვის­მოქ­მე­დი­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­დად­გე­ნი­ლი­ნორ­მე­ბი­(ჩამოწერის­აქ­ტე­ბი­
დად­გე­ნი­ლი­წე­სის­შე­სა­ბა­მი­სად­და­სხვა).­­

ა)­2021­წლის­1­იან­ვ­რი­დან­ამოქ­მე­დე­ბუ­ლი­დღგ-ის­ახა­ლი­კა­რით­გა­თვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­
სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ნორ­მე­ბის­მი­ხედ­ვით,­დღგ-ით­შე­საძ­ლოა­და­ი­ბეგ­როს­სა­ქონ­ლის­ფაქ-
ტობ­რი­ვი­გა­და­ცე­მა,­თუნ­დაც­ასე­თი­გა­და­ცე­მის­მი­ხედ­ვით­არ­გა­და­დი­ო­დეს­სა­კუთ­რე­ბის­
უფ­ლე­ბა,­თუ­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო­პი­რო­ბე­ბის­მი­ხედ­ვით­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლია­სა­ქონ­ლის­
გა­მოს­ყიდ­ვა­(იხ.­160.1-ე­მუხ­ლის­„ბ“­ქვე­პუნ­ქ­ტი)­:­

„ბ)­სა­ქონ­ლის­ფაქ­ტობ­რი­ვი­გა­და­ცე­მა­იჯა­რის,­ლი­ზინ­გის­ან­მსგავ­სი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით,­
გა­მოს­ყიდ­ვის­პი­რო­ბით;“

ამი­ტო­მაც­თქვენ­ზე­გად­მო­სა­ცე­მი­სატ­რან­ს­პორ­ტო­სა­შუ­ა­ლე­ბის­დღგ-ით­და­ბეგ­ვ­რის­ან­
არ­და­ბეგ­ვ­რის­და­სა­ზუს­ტებ­ლად­აჯო­ბებს,­თუ­მი­მარ­თავთ­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კონ­სულ­ტანტს.­

კითხ	ვა:

მო გე სალ მე ბით, მინ და გაც ნო ბოთ, რომ სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 158­ე მუხ­
ლის შე სა ბა მი სად, და სა ბეგ რი პი რის გან მარ ტე ბა ბუნ დო ვა ნი ხდე ბა მას შემ დეგ, 
რაც ახა ლი მე წარ მე თა შე სა ხებ კა ნო ნი იქ ნა (2021 წლის აგ ვის ტო) მი ღე ბუ ლი, 
სა დაც 1­ლი მუხ ლის მე­2 და მე­3 პუნ ქ ტე ბი აღარ გან საზღ ვ რა ვენ სა მე წარ მეო 
საქ მი ა ნო ბას. ანა ლო გი უ რად, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მე თო დურ მი თი თე ბებ­
შიც არა ფე რი შეც ვ ლი ლა და სა ბეგრ პირ თან მი მარ თე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხის 
ბუნ დო ვა ნე ბა ხელს უშ ლის მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის ად გი ლის გან საზღ ვ რის სა კითხს 
(და არა მარ ტო ამას). გთხოვთ მაც ნო ბოთ თქვე ნი მო საზ რე ბა მომ სა ხუ რე ბის გა­
წე ვის ად გილ თან და კავ ში რე ბით და ჩა ით ვ ლე ბა თუ არა უცხო ქვე ყა ნის მე წარ მე 
პი რის თ ვის მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი დენ ტი იური დი უ ლი პი რის 
მხრი დან (ამერიკაში და ფუძ ნე ბუ ლი ფირ მა უკ ვე თავს სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი დენტ 
ფირ მას სა ქონ ლის მო ძი ე ბას და გა დაგ ზავ ნას) უცხო ქვე ყა ნა ში გა წე უ ლად?  
სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი დენ ტი მოქ მე დებს დამ კ ვე თის სა ხე ლით.
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პა	სუ	ხი:

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­158.2-ე­მუხ­ლის­თა­ნახ­მად,­

„2.­ამ­კა­რის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბად­გა­ნი­ხი­ლე­ბა:

ა)­„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-2­მუხ­ლის­მე-2­პუნ­ქ­ტი­თა­და­მე-3­
მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­და­მე-2­პუნ­ქ­ტე­ბით­(და­არა­-­1­მუხ­ლის­მე-2­და­მე-3­პუნ­ქ­ტე­ბით,­
რო­გორც­თქვენ­მი­უ­თი­თებ­თ­)­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბა“.

„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-2­მუხ­ლის­მე-2­პუნ­ქ­ტი:­„2.­სა­წარ­მო­
არის­სა­მე­წარ­მეო­საქ­მი­ა­ნო­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი­სის­ტე­მა.­სა­მე­წარ­მეო­
საქ­მი­ა­ნო­ბა­არის­მო­გე­ბის­მი­ღე­ბის­მიზ­ნით­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­მარ­თ­ლ­ზო­მი­ე­რი,­არა-
ერ­თ­ჯე­რა­დი,­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­და­ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბა“.

„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­მე-3­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­და­მე-2­პუნ­ქ­ტე­ბი:­
„1.­სა­მე­წარ­მეო­საქ­მი­ა­ნო­ბად­არ­მი­იჩ­ნე­ვა­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რე­ბის­სა­ხე­ლოვ­ნე­ბო,­სა­მეც­ნი­ე-
რო,­სა­მე­დი­ცი­ნო,­არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი,­სა­ად­ვო­კა­ტო,­სა­არ­ბიტ­რა­ჟო,­სა­მე­დი­ა­ტო­რო,­სა­ნო-
ტა­რო,­აუდი­ტო­რუ­ლი­ან­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­(მათ­შო­რის,­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კონ­სულ­ტან­ტ­თა)­
საქ­მი­ა­ნო­ბა,­აგ­რეთ­ვე­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რე­ბის­ან­იური­დი­უ­ლი­პი­რე­ბის­ან­სხვა­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ-
ლი­წარ­მო­ნაქ­მ­ნე­ბის­მი­ერ­ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის­გა­მა­ნა­წი­ლე­ბელ­ქსელ­თან­მი­ერ­თე­ბუ­ლი­
მიკ­რო­სიმ­ძ­ლავ­რის­ ელექ­ტ­რო­სად­გუ­რით­ სარ­გებ­ლო­ბა­ შე­სა­ბა­მი­სი­ კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით­
დად­გე­ნი­ლი­წე­სით.­

2.­ სა­მე­წარ­მეო­ საქ­მი­ა­ნო­ბად­ არ­ მი­იჩ­ნე­ვა­ფი­ზი­კუ­რი­ პი­რე­ბის­ სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო­
ან­სატყე­ო-­სა­მე­ურ­ნეო­საქ­მი­ა­ნო­ბა,­გარ­და­იმ­შემ­თხ­ვე­ვი­სა,­რო­დე­საც­მის­გან­სა­ხორ-
ცი­ე­ლებ­ლად­მუდ­მი­ვად­და­საქ­მე­ბუ­ლია­5­პი­რი­მა­ინც,­რო­მე­ლიც­არ­არის­წარ­მო­ე­ბის­
მფლო­ბე­ლის­ოჯა­ხის­ წევ­რი.­ ასეთ­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის­
აუცი­ლე­ბე­ლია­მე­წარ­მის­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი­ფორ­მის­და­ფუძ­ნე­ბა“.

აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­„მეწარმეთა­შე­სა­ხებ“­ახალ­კა­ნონ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­აღ­ნიშ­ნულ­
კონ­კ­რე­ტულ­მუხ­ლ­ში­ახა­ლი­ბუნ­დო­ვა­ნე­ბა,­ჩვე­ნი­აზ­რით,­არ­გა­ჩე­ნი­ლა.

რაც შე ე ხე ბა თქვე ნი კითხ ვის მე ო რე ნა წილს:

თქვენ­მი­უ­თი­თებთ,­რომ­არა­რე­ზი­დენ­ტი­პი­რი­არის­ამე­რი­კა­ში­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­ფირ­მა.­
შე­სა­ბა­მი­სად,­იგი­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­158.1-ე­მუხ­ლით­დად­გე-
ნილ­პი­რო­ბას­-­„ნებისმიერი­პი­რი,­რო­მე­ლიც­ნე­ბის­მი­ერ­ად­გილ­ზე­და­მო­უ­კი­დებ­ლად­
ახორ­ცი­ე­ლებს­ნე­ბის­მი­ე­რი­სა­ხის­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბას,­მი­უ­ხე­და­ვად­ამ­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
მიზ­ნი­სა­და­შე­დე­გი­სა“.­აქ­არ­უნ­და­დაგ­ვაბ­ნი­ოს­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­გან­მარ­ტე-
ბამ­ამა­ვე­მუხ­ლის­მე-2­ნა­წილ­ში.­კერ­ძოდ,­იმან,­რომ­აქ­არის­მი­თი­თე­ბა­„მეწარმეთა­
შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­ზე­და­რომ­ამე­რი­კუ­ლი­ფირ­მა­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­მ­დებ-
ლო­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად­ვერ­იმოქ­მე­დებს.­საქ­მე­ის­არის,­რომ­ეს­დე­ბუ­ლე­ბა­გუ­ლის­ხ­მობს­
არა­საქ­მი­ა­ნო­ბის­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­თან­შე­სა­ბა­მი­სო­ბას,­არა­მედ­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ზო­გად­
მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებს­ (მართლზომიერება,­ არა­ერ­თ­ჯე­რა­დო­ბა­და­ ა.შ.).­ ამ­გ­ვარ­დას­კ­ვ­ნას­
ამ­ყა­რებს­ ამ­ მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­ნა­წი­ლით­დად­გე­ნი­ლი­მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი­ -­ ნე­ბის­მი­ე­რი­
პი­რი...,­ნე­ბის­მი­ერ­ად­გი­ლას...­და­მო­უ­კი­დებ­ლად...­და­ა.შ.

აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­თუ­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის­დამ­კ­ვე­თი­ აშ­შ­-ის­რე­ზი­დენ­ტი­ კომ­პა­ნიაა­და­
ეწე­ვა­სა­მე­წარ­მეო­საქ­მი­ა­ნო­ბას,­ის,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­უნ­და­გან­ვი­ხი­ლოთ­და­სა­ბეგრ­პი­რად­
სსკ-ის­1621-ე­მუხ­ლის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის.­
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რაც­შე­ე­ხე­ბა­იმას,­თუ­სად­ით­ვ­ლე­ბა­თქვე­ნი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­გა­წე­უ­ლად­და­და­ი­ბეგ­რე­ბა­თუ­
არა­ის­დღგ-ით,­სამ­წუ­ხა­როდ,­თქვე­ნი­კითხ­ვი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­ზუს­ტად­ვერ­და­ვად­გი-
ნეთ­ის,­თუ­რა­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­უწევთ­ამე­რი­კულ­კომ­პა­ნი­ას­(რა­სა­ქონ­ლის­მო­ძი­ე­ბა­ზეა­
სა­უ­ბა­რი,­სად­ხდე­ბა­სა­ქონ­ლის­ეს­მო­ძი­ე­ბა,­ხდე­ბა­თქვენ­მი­ერ­სა­ქონ­ლის­სა­კუთ­რე­ბის­
უფ­ლე­ბით­შე­ძე­ნა­თუ­არა,­რა­პრინ­ცი­პით­გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა­თქვე­ნი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ღი­რე-
ბუ­ლე­ბა,­ზუს­ტად­რა­იგუ­ლის­ხ­მე­ბა­იმა­ში,­რომ­„საქართველოს­რე­ზი­დენ­ტი­მოქ­მე­დებს­
დამ­კ­ვე­თის­სა­ხე­ლით“).­მიგ­ვაჩ­ნი­ა,­რომ­უმ­ჯო­ბე­სი­იქ­ნე­ბა,­თუ­ამ­სა­კითხებს­და­ა­ზუს­ტებთ­
და­ამის­შემ­დ­გომ­ვიმ­ს­ჯე­ლებთ­იმა­ზე,­თუ­სად­ით­ვ­ლე­ბა­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­გა­წე­უ­ლად­-­სა­ქარ-
თ­ვე­ლო­ში­თუ­საზღ­ვარ­გა­რეთ.­ასე­ვე­კარ­გი­იქ­ნე­ბა,­თუ­ყვე­ლა­ფე­რი­გა­ირ­ჩე­ვა­უშუ­ა­ლოდ­
იმ­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­რაც­გა­ფორ­მე­ბუ­ლია­თქვენ­სა­და­აშ­შ­-ის­რე­ზი­დენტ­
კომ­პა­ნი­ას­შო­რის.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.12.22  1,4400  3,7869  2,8161  3,2618  1,9144  2,4003  2,7379  6,0330  5,7194  0,6912  2,5766  2,8604  1,1560  2,7177 

02.12.22  1,4459  3,8025  2,8278  3,2911  1,8991  2,4101  2,7579  6,0221  5,7374  0,6886  2,5879  2,8696  1,1610  2,7112 

03.12.22  1,4558  3,8276  2,8466  3,3163  1,9142  2,4273  2,7742  6,0826  5,7735  0,6943  2,6207  2,8962  1,1680  2,7056 

04.12.22  1,4558  3,8276  2,8466  3,3163  1,9142  2,4273  2,7742  6,0826  5,7735  0,6943  2,6207  2,8962  1,1680  2,7056 

05.12.22  1,4558  3,8276  2,8466  3,3163  1,9142  2,4273  2,7742  6,0826  5,7735  0,6943  2,6207  2,8962  1,1680  2,7056 

06.12.22  1,4536  3,8229  2,8431  3,3048  1,9092  2,4231  2,7592  6,0550  5,7767  0,6916  2,6137  2,8835  1,1673  2,6987 

07.12.22  1,4464  3,8032  2,8287  3,2779  1,8998  2,4115  2,7076  6,0201  5,7588  0,6822  2,5969  2,8596  1,1628  2,6943 

08.12.22  1,4432  3,7963  2,8239  3,2740  1,8989  2,4082  2,6746  6,0114  5,7417  0,6907  2,5846  2,8571  1,1610  2,6902 

09.12.22  1,4415  3,7907  2,8196  3,2653  1,8886  2,4043  2,6807  6,0169  5,7300  0,6796  2,5809  2,8507  1,1590  2,6848 

10.12.22  1,4468  3,8050  2,8300  3,2811  1,8932  2,4130  2,6846  6,0434  5,7513  0,6810  2,5941  2,8724  1,1645  2,6802 

11.12.22  1,4468  3,8050  2,8300  3,2811  1,8932  2,4130  2,6846  6,0434  5,7513  0,6810  2,5941  2,8724  1,1645  2,6802 

12.12.22  1,4468  3,8050  2,8300  3,2811  1,8932  2,4130  2,6846  6,0434  5,7513  0,6810  2,5941  2,8724  1,1645  2,6802 

13.12.22  1,4460  3,8028  2,8283  3,2899  1,8893  2,4108  2,6807  6,0262  5,7390  0,6771  2,5935  2,8714  1,1635  2,6773 

14.12.22  1,4416  3,7889  2,8185  3,2879  1,8700  2,4024  2,6877  6,0101  5,7152  0,6864  2,5930  2,8563  1,1609  2,6766 

15.12.22  1,4564  3,8294  2,8487  3,3115  1,8855  2,4275  2,7433  6,0842  5,7846  0,7002  2,6207  2,8848  1,1730  2,6736 

16.12.22  1,4493  3,8107  2,8346  3,2923  1,8785  2,4155  2,7191  6,0455  5,7601  0,7017  2,6008  2,8709  1,1675  2,6691 

17.12.22  1,4491  3,8102  2,8341  3,2452  1,8856  2,4150  2,7001  6,0462  5,7609  0,6957  2,5750  2,8669  1,1681  2,6674 

18.12.22  1,4491  3,8102  2,8341  3,2452  1,8856  2,4150  2,7001  6,0462  5,7609  0,6957  2,5750  2,8669  1,1681  2,6674 

19.12.22  1,4491  3,8102  2,8341  3,2452  1,8856  2,4150  2,7001  6,0462  5,7609  0,6957  2,5750  2,8669  1,1681  2,6674 

20.12.22  1,4480  3,8076  2,8320  3,2571  1,8669  2,4135  2,7024  6,0506  5,7592  0,7014  2,5753  2,8647  1,1684  2,6682 

21.12.22  1,4504  3,8137  2,8368  3,2443  1,8727  2,4171  2,7062  6,0571  5,7736  0,7039  2,5674  2,8789  1,1717  2,6667 

22.12.22  1,4463  3,8028  2,8287  3,2314  1,8648  2,4103  2,7060  6,0636  5,7700  0,7029  2,5526  2,8751  1,1679  2,6646 

23.12.22  1,4542  3,8243  2,8446  3,2313  1,8652  2,4252  2,7383  6,1128  5,8077  0,7065  2,5774  2,8927  1,1751  2,6740 

24.12.22  1,4594  3,8388  2,8547  3,2445  1,8743  2,4330  2,7346  6,1581  5,8243  0,7129  2,5706  2,8900  1,1785  2,6883 

25.12.22  1,4594  3,8388  2,8547  3,2445  1,8743  2,4330  2,7346  6,1581  5,8243  0,7129  2,5706  2,8900  1,1785  2,6883 

26.12.22  1,4594  3,8388  2,8547  3,2445  1,8743  2,4330  2,7346  6,1581  5,8243  0,7129  2,5706  2,8900  1,1785  2,6883 

27.12.22  1,4672  3,8611  2,8712  3,2628  1,8849  2,4481  2,7401  6,1818  5,8344  0,7164  2,5696  2,8988  1,1857  2,7028 

28.12.22  1,4662  3,8725  2,8800  3,2576  1,8934  2,4549  2,7550  6,1830  5,8445  0,7158  2,5904  2,9120  1,1880  2,7009 

29.12.22  1,4682  3,8714  2,8789  3,2634  1,8929  2,4538  2,7555  6,1369  5,8230  0,7145  2,5923  2,9145  1,1886  2,7055 

30.12.22  1,4739  3,8771  2,8832  3,2621  1,8954  2,4567  2,7373  6,1459  5,8289  0,7162  2,5839  2,9282  1,1910  2,7103 

31.12.22  1,4747  3,8786  2,8844  3,2581  1,9063  2,4586  2,7447  6,1538  5,8302  0,7203  2,5920  2,9322  1,1945  2,7020 

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis dekemberSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis dekemberSi



62

თ
ა

რ
ი

ღ
ი

კ
ა

ნ
ა

დ
უ

რ
ი 

დ
ო

ლ
ა

რ
ი

ა
ვ

ს
ტ

რ
ა

ლ
ი

უ
რ

ი 
 

დ
ო

ლ
ა

რ
ი

ე
გ

ვ
ი

პ
ტ

უ
რ

ი 
გ

ი
რ

ვ
ა

ნ
ქ

ა

თ
უ

რ
ქ

უ
ლ

ი 
 

ლ
ი

რ
ა

ი
ა

პ
ო

ნ
უ

რ
ი

 ი
ე

ნ
ი

ა
გ

ს
 დ

ი
რ

ჰ
ა

მ
ი

ი
რ

ა
ნ

უ
ლ

ი
 რ

ი
ა

ლ
ი

ი
ს

რ
ა

ე
ლ

ი
ს

 შ
ე

კ
ე

ლ
ი

ს
ი

ნ
გ

ა
პ

უ
რ

უ
ლ

ი 
 

დ
ო

ლ
ა

რ
ი

ქუ
ვე

ით
ურ

ი 
დ

ინ
არ

ი

ჩ
ი

ნ
უ

რ
ი

 ი
უ

ა
ნ

ი

ჰ
ო

ნ
კ

ო
ნ

გ
უ

რ
ი 

დ
ო

ლ
ა

რ
ი

ი
ნ

დ
უ

რ
ი

 რ
უ

პ
ი

ა

ა
ხ

ა
ლ

ზ
ე

ლ
ა

ნ
დ

ი
უ

რ
ი 

დ
ო

ლ
ა

რ
ი

1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.12.22  2,0064  1,8274  1,1047  0,1458  1,9550  7,3991  0,6471  7,9053  1,9873  8,8294  3,8365  3,4840  3,3375  1,6948 

02.12.22  2,0182  1,8433  1,1019  0,1455  1,9865  7,3814  0,6455  7,9326  1,9954  8,8255  3,8256  3,4838  3,3381  1,7189 

03.12.22  2,0129  1,8441  1,1016  0,1452  2,0176  7,3662  0,6442  7,9663  2,0041  8,8274  3,8517  3,4772  3,3272  1,7302 

04.12.22  2,0129  1,8441  1,1016  0,1452  2,0176  7,3662  0,6442  7,9663  2,0041  8,8274  3,8517  3,4772  3,3272  1,7302 

05.12.22  2,0129  1,8441  1,1016  0,1452  2,0176  7,3662  0,6442  7,9663  2,0041  8,8274  3,8517  3,4772  3,3272  1,7302 

06.12.22  2,0098  1,8365  1,0986  0,1448  1,9939  7,3474  0,6425  7,9652  1,9987  8,7963  3,8786  3,4759  3,2992  1,7277 

07.12.22  1,9775  1,8092  1,0954  0,1446  1,9708  7,3354  0,6415  7,9063  1,9850  8,7762  3,8502  3,4637  3,2612  1,7033 

08.12.22  1,9644  1,7962  1,0915  0,1443  1,9564  7,3243  0,6405  7,8263  1,9800  8,7629  3,8544  3,4534  3,2616  1,7034 

09.12.22  1,9662  1,8063  1,0923  0,1440  1,9610  7,3096  0,6392  7,7981  1,9780  8,7453  3,8506  3,4484  3,2570  1,7046 

10.12.22  1,9664  1,8140  1,0895  0,1437  1,9697  7,2970  0,6381  7,8311  1,9834  8,7388  3,8545  3,4414  3,2575  1,7105 

11.12.22  1,9664  1,8140  1,0895  0,1437  1,9697  7,2970  0,6381  7,8311  1,9834  8,7388  3,8545  3,4414  3,2575  1,7105 

12.12.22  1,9664  1,8140  1,0895  0,1437  1,9697  7,2970  0,6381  7,8311  1,9834  8,7388  3,8545  3,4414  3,2575  1,7105 

13.12.22  1,9597  1,8160  1,0853  0,1436  1,9585  7,2891  0,6375  7,7962  1,9803  8,7265  3,8389  3,4461  3,2437  1,7170 

14.12.22  1,9652  1,8121  1,0849  0,1436  1,9451  7,2872  0,6373  7,7987  1,9754  8,7186  3,8343  3,4405  3,2324  1,7109 

15.12.22  1,9723  1,8365  1,0818  0,1434  1,9834  7,2795  0,6366  7,8474  1,9859  8,7230  3,8491  3,4390  3,2424  1,7229 

16.12.22  1,9665  1,8054  1,0797  0,1431  1,9525  7,2676  0,6355  7,7991  1,9692  8,7055  3,8295  3,4321  3,2250  1,6999 

17.12.22  1,9499  1,7837  1,0803  0,1430  1,9450  7,2632  0,6351  7,7119  1,9646  8,6943  3,8243  3,4276  3,2188  1,6954 

18.12.22  1,9499  1,7837  1,0803  0,1430  1,9450  7,2632  0,6351  7,7119  1,9646  8,6943  3,8243  3,4276  3,2188  1,6954 

19.12.22  1,9499  1,7837  1,0803  0,1430  1,9450  7,2632  0,6351  7,7119  1,9646  8,6943  3,8243  3,4276  3,2188  1,6954 

20.12.22  1,9560  1,7925  1,0793  0,1430  1,9602  7,2652  0,6353  7,7566  1,9676  8,7054  3,8263  3,4300  3,2263  1,7050 

21.12.22  1,9588  1,7835  1,0785  0,1429  2,0129  7,2611  0,6349  7,7079  1,9740  8,7119  3,8272  3,4258  3,2224  1,6952 

22.12.22  1,9570  1,7802  1,0766  0,1427  2,0212  7,2552  0,6344  7,6686  1,9713  8,6993  3,8205  3,4190  3,2174  1,6787 

23.12.22  1,9649  1,8020  1,0828  0,1432  2,0251  7,2811  0,6367  7,7032  1,9818  8,7329  3,8311  3,4308  3,2309  1,6838 

24.12.22  1,9770  1,8036  1,0886  0,1439  2,0272  7,3199  0,6401  7,7035  1,9915  8,7738  3,8478  3,4459  3,2441  1,6931 

25.12.22  1,9770  1,8036  1,0886  0,1439  2,0272  7,3199  0,6401  7,7035  1,9915  8,7738  3,8478  3,4459  3,2441  1,6931 

26.12.22  1,9770  1,8036  1,0886  0,1439  2,0272  7,3199  0,6401  7,7035  1,9915  8,7738  3,8478  3,4459  3,2441  1,6931 

27.12.22  1,9882  1,8168  1,0928  0,1446  2,0297  7,3594  0,6435  7,7282  2,0037  8,8269  3,8831  3,4621  3,2701  1,6982 

28.12.22  1,9959  1,8220  1,0919  0,1444  2,0257  7,3540  0,6431  7,7109  2,0077  8,8207  3,8794  3,4623  3,2598  1,7040 

29.12.22  2,0027  1,8330  1,0925  0,1446  2,0225  7,3665  0,6442  7,6983  2,0081  8,8328  3,8790  3,4726  3,2649  1,7118 

30.12.22  1,9939  1,8205  1,0943  0,1448  2,0258  7,3798  0,6453  7,6967  2,0096  8,8456  3,8929  3,4776  3,2730  1,7102 

31.12.22  1,9959  1,8360  1,0916  0,1443  2,0495  7,3570  0,6433  7,6912  2,0155  8,8301  3,9063  3,4657  3,2658  1,7112 
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.12.22  4,4526  1,6016  1,0788  7,7649  1,3946  6,8785  2,6756  0,2424  0,7361  0,5795  3,2201  1,6032  0,5144 

02.12.22  4,4258  1,5977  1,0763  7,7463  1,3868  6,8595  2,6692  0,2420  0,7341  0,5796  3,2121  1,5592  0,5223 

03.12.22  4,3642  1,5945  1,0740  7,7303  1,3811  6,8453  2,6703  0,2409  0,7326  0,5761  3,2054  1,5625  0,5211 

04.12.22  4,3642  1,5945  1,0740  7,7303  1,3811  6,8453  2,6703  0,2409  0,7326  0,5761  3,2054  1,5625  0,5211 

05.12.22  4,3642  1,5945  1,0740  7,7303  1,3811  6,8453  2,6703  0,2409  0,7326  0,5761  3,2054  1,5625  0,5211 

06.12.22  4,3353  1,5905  1,0713  7,7106  1,3803  6,8304  2,6635  0,2396  0,7307  0,5738  3,2042  1,5666  0,5171 

07.12.22  4,2626  1,5870  1,0695  7,6980  1,3817  6,8231  2,6526  0,2388  0,7296  0,5722  3,1920  1,5521  0,5099 

08.12.22  4,2640  1,5855  1,0683  7,6863  1,3846  6,8136  2,6486  0,2386  0,7284  0,5682  3,1858  1,5534  0,5136 

09.12.22  4,2796  1,5823  1,0662  7,6709  1,3836  6,8047  2,6432  0,2385  0,7270  0,5699  3,1620  1,5601  0,5147 

10.12.22  4,2862  1,5796  1,0644  7,6577  1,3824  6,7936  2,6387  0,2380  0,7258  0,5701  3,1566  1,5534  0,5138 

11.12.22  4,2862  1,5796  1,0644  7,6577  1,3824  6,7936  2,6387  0,2380  0,7258  0,5701  3,1566  1,5534  0,5138 

12.12.22  4,2862  1,5796  1,0644  7,6577  1,3824  6,7936  2,6387  0,2380  0,7258  0,5701  3,1566  1,5534  0,5138 

13.12.22  4,2707  1,5779  1,0632  7,6494  1,3846  6,7780  2,6359  0,2377  0,7249  0,5699  3,1693  1,5313  0,5103 

14.12.22  4,2393  1,5774  1,0629  7,6474  1,3854  6,7796  2,6319  0,2374  0,7248  0,5700  3,1524  1,5167  0,5057 

15.12.22  4,2163  1,5757  1,0618  7,6389  1,3835  6,7686  2,6290  0,2370  0,7239  0,5697  3,1650  1,5585  0,5040 

16.12.22  4,1510  1,5730  1,0600  7,6260  1,3783  6,7615  2,6194  0,2371  0,7245  0,5710  3,1435  1,5432  0,5046 

17.12.22  4,1225  1,5720  1,0593  7,6211  1,3764  6,7701  2,6133  0,2371  0,7222  0,5696  3,1415  1,5077  0,5020 

18.12.22  4,1225  1,5720  1,0593  7,6211  1,3764  6,7701  2,6133  0,2371  0,7222  0,5696  3,1415  1,5077  0,5020 

19.12.22  4,1225  1,5720  1,0593  7,6211  1,3764  6,7701  2,6133  0,2371  0,7222  0,5696  3,1415  1,5077  0,5020 

20.12.22  4,0071  1,5725  1,0596  7,6234  1,3767  6,7750  2,6083  0,2368  0,7225  0,5705  3,1425  1,5468  0,5028 

21.12.22  3,8635  1,5714  1,0590  7,6191  1,3792  6,7717  2,5968  0,2364  0,7238  0,5675  3,1481  1,5392  0,5033 

22.12.22  3,7721  1,5704  1,0582  7,6131  1,3799  6,7681  2,6060  0,2362  0,7215  0,5681  3,1241  1,5381  0,5121 

23.12.22  3,6933  1,5729  1,0619  7,6400  1,3866  6,7902  2,6115  0,2373  0,7240  0,5753  3,1470  1,5649  0,5141 

24.12.22  3,9085  1,5843  1,0676  7,6809  1,3967  6,8222  2,6273  0,2388  0,7279  0,5819  3,1392  1,5739  0,5197 

25.12.22  3,9085  1,5843  1,0676  7,6809  1,3967  6,8222  2,6273  0,2388  0,7279  0,5819  3,1392  1,5739  0,5197 

26.12.22  3,9085  1,5843  1,0676  7,6809  1,3967  6,8222  2,6273  0,2388  0,7279  0,5819  3,1392  1,5739  0,5197 

27.12.22  3,9030  1,5929  1,0733  7,7223  1,4058  6,8634  2,6402  0,2403  0,7318  0,5849  3,1561  1,5890  0,5237 

28.12.22  3,8486  1,5918  1,0726  7,7169  1,4075  6,8572  2,6383  0,2405  0,7313  0,5861  3,1835  1,5774  0,5175 

29.12.22  3,7862  1,5945  1,0744  7,7300  1,4127  6,8668  2,6428  0,2408  0,7326  0,5841  3,1598  1,5779  0,5111 

30.12.22  3,7504  1,5973  1,0763  7,7437  1,4153  6,8767  2,6494  0,2412  0,7357  0,5876  3,1649  1,5920  0,5149 

31.12.22  3,6770  1,5924  1,0730  7,7200  1,4099  6,8513  2,6420  0,2406  0,7352  0,5844  3,1552  1,5949  0,5119 
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To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
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