
##11(264)(264)
ianvariianvari

20192019
## 99  (308)(308)

სექტემბერისექტემბერი
20222022

samecniero-praqtikuli Jurnali

IS
SN

 1
51

2-
08

05

ბუღალტრული
აღრიცხvა

finansuri  
angariSgeba

finansuri  
angariSgeba

finansuri aRricxva

strategiuli  
bizneslideri

(sbl)



25 weli erTad...



saqarTvelos profesional buRalterTa  
da auditorTa federacia

ბუღალტრული 

აღრიცხვა

saredaqcio kolegia: saredaqcio kolegia: babi alaverdaSvili; konstantine daTiaSvili;  
nadeJda kvataSiZe; dali soloRaSvili; rusudan quTaTelaZe;  
revaz ZaZamia; izolda WilaZe.

yovelTviuri samecniero-praqtikuli JurnaliyovelTviuri samecniero-praqtikuli Jurnali

referirdeba `qarTul referirebul JurnalSi~ referirdeba `qarTul referirebul JurnalSi~ 

stu, teqinformi stu, teqinformi ISSN 1512-0775

redaqcia SeiZleba ar iziarebdes avtoris azrs. Semosuli masalebi avtorebs ar  
ubrundebaT. avtorebi Tavad ageben pasuxs faqtebis, cifrebisa da citatebis sizusteze.

redaqtori redaqtori lavrenti WumburiZelavrenti WumburiZe

gamocemis redaqtori gamocemis redaqtori saba ZaZamiasaba ZaZamia

#9(308)
სექტემბერისექტემბერი

2022



informacia federaciidan 

 ბა­­ფის­სა­­ერ­­­თო­(27-ე)­კრე­­ბა­­სა­და­არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­თან­და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­
­ წევ­­­რე­­ბი­­სათ­­­ვის ..................................................................................................    3

­ ცვლილებები­ბაფის­წევრი­ფიზიკური­პირების­საწევრო­გადასახადისა­
­ და­მომსახურების­სფეროში­ ............................................................................    4

 უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტი:­ეთი­კი­სა­და­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­ძი­რი­თა­დი­მო­საზ­რე­ბე­ბი­ ......    5

profesiuli sertificirebis pretendentTa dasaxmareblad

 rubrikas uZRveba babi alaverdaSvili 

­ 2022­წლის­ივ­ლი­სის­გა­მოც­დე­ბის­ანა­ლი­ზი­ ..................................................  14

 კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვა­და­მი­სი­გავ­ლე­ნა­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ზე­ ....................  32

­ ეფექტიანი­კომუნიკაციის­მნიშვნელობა­ ........................................................  44

 saba ZaZamia 

 ტექნოლოგია­ზრდის­სწავლის­ხელმისაწვდომობას,­ნათქვამია­ACCA-სა­
­ და­edX-ის­ახალ­კვლევაში­ .............................................................................  54

­ კო­რუფ­ცი­ის­შე­სა­ხებ­შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­გა­ნა­პი­რო­ბებს­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას­­
­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­სის­ტე­მე­ბი­სად­მი ......................................................................  56

oficialuri masalebi  ............................................................................ 58

kiTxva-pasuxi  ........................................................................................... 70

informacia birJebidan  .......................................................................... 77

redaqciis misamarTi: 380054, q. Tbilisi
wereTlis gamziri #61. tel./faqsi: 235-01-57; 235-67-56; 235-43-97

rekvizitebi: `Ti-bi-si banki~: ა/ა GE40TB0600000007467286 საიდენტიფიკაციო კოდი 203 855 220

fasi 6 lari

damkabadonebeli: n. yavelaSvili
koreqtura: T. cqitiSvili

ჟურნალი რეგისტრირებულია ქ. თბილისის მთაწმინდის რაიონის სასამართლოში 

18.09.1997 წ. რეგისტრაციის № 4/4-1236

 ბაფი 2022 წელი



3

ბა­­ფის­სა­­ერ­­­თო­(27-ე)­კრე­­ბა­­სა­და­არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­თან­­
და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­წევ­­­რე­­ბი­­სათ­­­ვის

მიმ­­­დი­­ნა­­რე­ წლის­ 24­ დე­­კემ­­­ბერს,­ შა­­ბათს­ 12­ სა­­ათ­­­ზე­ მოწ­­­ვე­­უ­­ლია­ ბა­­ფის­ სა­­ერ­­­თო­ 
(27-ე)­კრე­­ბა.­კრე­­ბა­ჩა­­ტარ­­­დე­­ბა­ონ­­­ლა­­ინ­ფორ­­­მატ­­­ში.­ბა­­ფის­ყვე­­ლა­წევრს­აქვს­უფ­­­ლე­-
ბა­და­­რე­­გის­­­ტ­­­რირ­­­დეს­კრე­­ბის­დე­­ლე­­გა­­ტად,­დად­­­გე­­ნი­­ლი­წე­­სე­­ბის­გათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბით.­

კრე­­ბის­ დე­­ლე­­გა­­ტე­­ბის­ რე­­გის­­­ტ­­­რა­­ცია­და­­იწყე­­ბა­ 2022­ წლის­ 10­ ოქ­­­ტომ­­­ბ­­­რი­-
დან­და­დას­­­რულ­­­დე­­ბა­20­დე­­კემ­­­ბერს.­რე­­გის­­­ტ­­­რა­­ცია­შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა:­ბა­­ფის­მე­­ილ­­­ზე­ 
(baf@baf.ge)­წე­­რი­­ლის­გა­­მოგ­­­ზავ­­­ნით,­გა­­ნაცხა­­დის­შე­­მო­­ტა­­ნით­ბა­­ფის­კან­­­ცე­­ლა­­რი­­ა­­ში.­

გამ­­­გე­­ო­­ბის­წევ­­­რო­­ბის­კან­­­დი­­და­­ტე­­ბის­რე­­გის­­­ტ­­­რა­­ცია­და­­იწყე­­ბა­მიმ­­­დი­­ნა­­რე­წლის­
10­ოქ­­­ტომ­­­ბ­­­რი­­დან.­ბა­­ფის­ყვე­­ლა­წევრს­აქვს­უფ­­­ლე­­ბა­და­­რე­­გის­­­ტ­­­რირ­­­დეს­გამ­­­გე­­ო­­ბის­
წევ­­­რო­­ბის­კან­­­დი­­და­­ტად­და­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა­მი­­ი­­ღოს­არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­ში.­გამ­­­გე­­ო­­ბის­წევ­­­რო­­ბის­
კან­­­დი­­და­­ტებ­­­მა­გა­­ნაცხა­­დე­­ბი­უნ­­­და­გა­­ა­­კე­­თონ­2022­წლის­9­დე­­კემ­­­ბ­­­რამ­­­დე­და­ბა­­ფის­
სამ­­­დივ­­­ნო­­ში­ჩა­­ა­­ბა­­რონ: 

 y გან­­­ცხა­­დე­­ბა­კენ­­­ჭ­­­ის­­­ყ­­­რა­­ში­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბის­სურ­­­ვი­­ლის­შე­­სა­­ხებ;­

 y პი­­რა­­დი­ხედ­­­ვა­‒­სა­­მო­­ტი­­ვა­­ციო­წე­­რი­­ლი,­ბა­­ფის­საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბა­­ში­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბი­­სა­
და­წვლი­­ლის­შე­­სა­­ხებ;

 y რე­­კო­­მენ­­­და­­ცია­სა­­მუ­­შაო­ად­­­გი­­ლი­­დან­(აკადემიური­სექ­­­ტო­­რის­და­ფე­­დე­­რა­­ცი­­ის­
კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი­წევ­­­რის­შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში);

 y სა­­რე­­კო­­მენ­­­და­­ცი­­ო/­­­მ­­­ხარ­­­და­­ჭე­­რის­წე­­რი­­ლი­ბა­­ფის­არა­­ნაკ­­­ლებ­5­წევ­­­რი­­სა­­გან­
(ბიზნესში­და­­საქ­­­მე­­ბუ­­ლი­ბუ­­ღალ­­­ტ­­­რე­­ბის­და­ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რად­მოქ­­­მე­­დი­ 
აუდი­­ტო­­რე­­ბის­შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში).

სა­­ერ­­­თო­კრე­­ბი­­სა­და­არ­­­ჩევ­­­ნე­­ბის­დე­­ტა­­ლებ­­­ზე­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლია­­
ბა­­ფის­ვებ­­­გ­­­ვერ­­­დ­­­ზე­და­ფე­­ის­­­ბუქ­­­გ­­­ვერ­­­დ­­­ზე.­­

ასე­­ვე,­შე­­გიძ­­­ლი­­ათ­და­­რე­­კოთ:­235­01­57;­235­43­97­(შორენა­გა­­მი­­აშ­­­ვი­­ლი).­
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ცვლილებები­ბაფის­წევრი­ფიზიკური­­
პირების­საწევრო­გადასახადისა­­
და­მომსახურების­სფეროში

ბაფის გამგეობის გადაწყვეტილებით (სხდომის ოქმი: 27.07.2022) ცვლილებები 
შევიდა წევრი ფიზიკური პირების საწევრო გადასახადისა და მომსახურების 
სფეროში. ცვლილებები ამოქმედდება 2023 წლის 1 იანვრიდან. 

1. ცვლილებები საწევრო ტარიფებთან დაკავშირებით:

•­ ­ბაფში­გაწევრება/პროგრამაში­პირველადი­რეგისტრაცია­-­20­ლარი;

•­ ­ასოცირებული­(არაკანდიდატი)­წევრების­წლიური­საწევრო­-­24­(თვეში­2ლ)­
ლარი;­

•­ ­ასოცირებული/სერტიფიცირების­კანდიდატი­წევრების­წლიური­საწევრო­-­84­
(თვეში­7ლ)­ლარი;

•­ პროფესიონალი­ ბუღალტრები/არაუდიტორი­ ნამდვილი­ წევრების­ წლიური­
საწევრო­-­84­(თვეში­7ლ)­ლარი;

•­ პროფესიონალი­ბუღალტრები/აუდიტორების­წლიური­საწევრო­-­144­(თვეში­
12­ლ)­ლარი;

•­ ამოქმედდება­ წევრობის­ სტატუსის­ შეჩერების­ წესი,­ ერთი­ წლის­ საწევროს­
გადაუხდელობის­შემთხვევაში.­

2. ცვლილებები ბაფის ყოველთვიურ ჟურნალთან „ბუღალტრული აღრიცხვა“ 
დაკავშირებით:

•­ ­2023­ წლის­ 1­ იანვრიდან­ ჟურნალის­ გამოცემის­ ხარჯები­ დაფინანსდება­
საწევრო­შემოსავლებიდან;

•­ ­ჟურნალზე­ხელმისაწვდომობა­შეიზღუდება­არაწევრი­პირებისთვის­და­მასზე­
წვდომის­ შესაძლებლობა­ (დამატებითი­თანხის­ გადახდის­ გარეშე)­ მიეცემა­
მხოლოდ­ბაფის­წევრებს.­­­
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უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტი:­ეთი­კი­სა­და­­
და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­ძი­რი­თა­დი­მო­საზ­რე­ბე­ბი

პუბ­ლი­კა­ცია­მომ­ზა­დე­ბუ­ლია­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ეთი­კის­­
სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის­საბ­ჭოს­მი­ერ

01­ ‒­­ შე­სა­ვა­ლი

01­­‒­­ ძი­რი­თა­დი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ყვე­ლა­PA-ისთვის­

02­­‒­­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­ეთი­კუ­რი­შე­დე­გე­ბი

­ ‒­­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­გაც­ნო­ბა­და­დაც­ვა

02­ ‒­­ დაკ­ვირ­ვე­ბუ­ლი­გო­ნე­ბა

­ ‒­ სი­ტუ­ა­ცი­ე­ბი,­სა­დაც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­სან­ქ­ცი­ე­ბი

03­­‒­­ ახა­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­ან­ფაქ­ტე­ბი­სა­და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბის­ცვლი­ლე­ბა­

­ ‒­­ კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბა­(NOCLAR)

04­ ‒­ დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის­ წარ­დ­გე­ნის­ ნორ­მა­ტი­უ­ლი­ (მარეგულირებელი)­ მოთხოვ­ნე­ბის­­
­ დაც­ვა

­ ‒­ მო­ტი­ვა­ცია

და­მა­ტე­ბი­თი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­PAIB-თან­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა

­ ‒­­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მომ­ზა­დე­ბა­და­პრე­ზენ­ტა­ცია

­ ‒­­ ზე­წო­ლა

05­­‒­­ და­მა­ტე­ბი­თი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­PAPP-თან­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა

­ ‒­­ კლი­ენ­ტი­სა­და­ჩარ­თუ­ლო­ბის­(მონაწილეობის)­მი­ღე­ბა

­ ‒­­ ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლი­გა­და­სა­ხა­დე­ბი

­ ‒­­ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­აღე­ბა

ეს­პუბ­ლი­კა­ცია­მომ­ზა­დე­ბუ­ლია­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ეთი­კის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის­
საბ­ჭოს­(IESBA)­პერ­სო­ნა­ლის­მი­ერ.­ის­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ეთი­კის­სა­ერ­თა-
შო­რი­სო­კო­დექ­სის­ (მათ­შო­რის­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის)­
(კოდექსი)­შე­სა­ბა­მი­სად,­აშუ­ქებს­ეთი­კი­სა­და­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­უამ­რავ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­
მო­საზ­რე­ბას­ბიზ­ნეს­სა­ (PAIBs)­ ­და­სა­ჯა­რო­პრაქ­ტი­კა­ში­ (PAPPs)­და­საქ­მე­ბუ­ლი­პრო-
ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის­თ­ვის,­რად­გან­ისი­ნი­ეწე­ვი­ან­პრო­ფე­სი­ულ­საქ­მი­ა­ნო­ბას­ან­
ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­პრო­ფე­სი­ულ­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­იმ­გა­რე­მო­ე­ბებ­ში,­რომ­ლებ­ზეც­შე­საძ­ლოა­
გავ­ლე­ნა­იქო­ნი­ოს­რუ­სეთ­-უკ­რა­ი­ნის­ომ­მა.

ამ­პუბ­ლი­კა­ცი­ით­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­და­ინ­ტე­რეს­დ­ნენ­ეროვ­ნუ­ლი­სტან­დარ­ტე­ბის­შემ­ქ­მ­ნე-
ლე­ბი­(NSS),­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი­პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­პი­რე­ბი­(TCWG),­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი,­მა­რე­გუ-
ლი­რებ­ლე­ბი­და­აუდი­ტის­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის­ორ­გა­ნო­ე­ბი,­სხვა­შემ­ქ­მ­ნე­ლე­ბი­PAIB-ების­
და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­(PAOs)­გარ­და,­­ასე­ვე­სხვა­პი­რე­ბი,­
რომ­ლე­ბიც­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­არი­ან­ან­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ­PAIB-ების,PAPP-ების­და­აუდი-
ტო­რე­ბის­მუ­შა­ო­ბა­ში,­ასე­ვე­აუდი­ტორ­თა­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­სა­კითხებ­ში.­­­
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ეს­პუბ­ლი­კა­ცია­არ­ცვლის­და­არც­უგუ­ლე­ბელ­ყოფს­კო­დექსს,­მხო­ლოდ­ტექ­ს­ტია­ოფი­ცი­ა-
ლუ­რი.­ამ­პუბ­ლი­კა­ცი­ის­წა­კითხ­ვით­არ­ჩა­ნაც­ვ­ლ­დე­ბა­კო­დექ­სის­წა­კითხ­ვა.­პუბ­ლი­კა­ცი­ა­ში­
მო­ცე­მუ­ლი­მი­თი­თე­ბე­ბი­არ­არის­ამომ­წუ­რა­ვი­და­ყო­ველ­თ­ვის­უნ­და­და­ეყ­რ­დ­ნოთ­კო­დექსს.­
ეს­პუბ­ლი­კა­ცია­არ­წარ­მო­ად­გენს­IESBA-ს­ავ­ტო­რი­ტე­ტულ­ან­ოფი­ცი­ა­ლურ­გან­ცხა­დე­ბას.

I.­­­შე­სა­ვა­ლი­

1.­ უკ­რა­ი­ნა­ში­რუ­სე­თის­სამ­ხედ­რო­შეჭ­რამ­2022­წლის­თე­ბერ­ვალ­ში­წარ­მოქ­მ­ნა­უპ­რე-
ცე­დენ­ტო­გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა­ჯა­რო,­კერ­ძო­და­არა­კო­მერ­ცი­ულ­სექ­ტო­რე­ბის­ბიზ­ნეს­სა­და­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში­­­მსოფ­ლიო­მას­შ­ტა­ბით­და­გლო­ბა­ლუ­რი­შე­ფერ­ხე­ბე­ბი­გა­მო­იწ­ვია­
ეკო­ნო­მი­კა­ში,­ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ებ­სა­და­სა­არ­სე­ბო­წყა­რო­ებ­ში.­იურის­დიქ­ცი­ე­ბის­დიდ­მა­
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ,­მათ­შო­რის­აშ­შ­-­ში,­ევ­რო­კავ­შირ­ში,­დიდ­ბრი­ტა­ნეთ­ში,­იაპო­ნი­ა­ში,­
კა­ნა­და­სა­და­ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­ში­რუ­სეთს­და­უ­წე­სა­­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­სან­ქ­ცი­ე­ბი²,­ისე­ვე­რო-
გორც­ზო­გი­ერ­თ­მა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ.­მრა­ვა­ლე­როვ­ნუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
და­ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­დიდ­მა­ნა­წილ­მა­ასე­ვე­გა­ა­უქ­მა­ბიზ­ნე­სი­ან­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ტე­რე­სე­ბი,­
ან­სხვაგ­ვა­რად­შე­ა­ჩე­რა­ბიზ­ნე­სურ­თი­ერ­თო­ბა­რუ­სულ­სუ­ბი­ექ­ტებ­თან,­ან­გა­მო­აცხა­და,­
რომ­გეგ­მავს­ამის­გა­კე­თე­ბას.­ამ­შე­დე­გე­ბი­სა­და­კონ­ფ­ლიქ­ტის­უკ­რა­ი­ნის­ფარ­გ­ლებს­
გა­რეთ­გავ­რ­ცე­ლე­ბის­პო­ტენ­ცი­ა­ლის­ფონ­ზე,­ფი­ნან­სურ­ბაზ­რებ­ზე­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­
გა­ი­ზარ­და­არას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბა­და­გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა­

2.­ კონ­ფ­ლიქ­ტის­მას­შ­ტა­ბე­ბი­და­ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბა­და­რუ­სე­თის­სამ­ხედ­რო­ქმე­დე­ბე­ბის­
მუდ­მი­ვი­შე­დე­გე­ბი­(მათ­შო­რის,­ნე­ბის­მი­ე­რი­სა­პა­სუ­ხო­ქმე­დე­ბა,­რო­მე­ლიც­შე­იძ­ლე-
ბა­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­სან­ქ­ცი­ე­ბის­სა­მიზ­ნე­ე­ბის­მი­ერ)­არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი­ა.­ბაზ­რის­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­შე­ფერ­ხე­ბე­ბი­სა­და­გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის­გაგ­რ­ძე­ლე­ბის­პო­ტენ­ცი­ა­ლის­
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­ეს­პუბ­ლი­კა­ცია­ამახ­ვი­ლებს­PA-ების­და­სხვა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­
მხა­რე­ე­ბის­ყუ­რადღე­ბას­კო­დექ­სის­ძი­რი­თად­დე­ბუ­ლე­ბებ­ზე,­რომ­ლე­ბიც­გან­სა­კუთ-
რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­იმის­თ­ვის,­რომ­PA-ებმა,­­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ინ­ტე­რე­სე­ბი­დან­
გა­მომ­დი­ნა­რე,­შეძ­ლონ­კო­დექ­სით­ნა­კის­რი­ეთი­კუ­რი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­სა­და­სა­კუ-
თა­რი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­შეს­რუ­ლე­ბა.

II.­ ძი­რი­თა­დი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ყვე­ლა­PA-ისთვის­
სან­ქ­ცი­ე­ბის­ეთი­კუ­რი­შე­დე­გე­ბი

3.­­­რუ­სე­თის­უკ­რა­ი­ნა­ში­შეჭ­რის­შემ­დეგ­ბევ­რ­მა­იურის­დიქ­ცი­ამ­და­ა­წე­სა­ფარ­თო­ეკო­ნო-
მი­კუ­რი­სან­ქ­ცია­რუ­სეთ­ზე­და­გარ­კ­ვე­ულ­რუ­სულ­სუ­ბი­ექ­ტებ­სა­და­ფი­ზი­კურ­პი­რებ­ზე.­
არა­ერ­თ­მა­იურის­დიქ­ცი­ამ­ასე­ვე­და­ა­წე­სა­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­სან­ქ­ცი­ე­ბი­ბე­ლო­რუ­სი­ის­წი-
ნა­აღ­მ­დეგ,­უკ­რა­ი­ნა­ში­რუ­სე­თის­ომის­დახ­მა­რე­ბის­ან­ხელ­შეწყო­ბის­გა­მო.­სან­ქ­ცი­ე­ბი­
შე­საძ­ლოა­და­წეს­დეს­სხვა­ქვეყ­ნებ­ზეც,­რომ­ლე­ბიც­სამ­ხედ­რო­ან­ეკო­ნო­მი­კურ­დახ­მა-
რე­ბას­უწე­ვენ­რუ­სეთს.­სხვა­ქმე­დე­ბებ­თან­ერ­თად,­სან­ქ­ცი­ებ­მა­გა­ყი­ნა­რუ­სუ­ლი­აქ­ტი­ვე­ბი­
და­აკ­რ­ძა­ლა­საქ­მი­ა­ნი­ურ­თი­ერ­თო­ბა­კონ­კ­რე­ტულ­რუ­სულ­სუ­ბი­ექ­ტებ­თან­(მათ­შო­რის­
გარ­კ­ვე­ულ­ფი­ნან­სურ­ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­თან),­ოფი­ცი­ა­ლურ­პი­რებ­სა­და­ოლი­გარ­ქებ­თან.

სან ქ ცი ე ბის გაც ნო ბა და დაც ვა
4.­ კო­დექ­სი­ავალ­დე­ბუ­ლებს­PA-ს,­და­იც­ვან­პრო­ფე­სი­უ­ლი­კომ­პე­ტენ­ცი­ი­სა­და­სა­თა­ნა­დო­

გულ­მოდ­გი­ნე­ბის­ფუნ­და­მენ­ტუ­რი­პრინ­ცი­პი².­კო­დექ­სი­ასე­ვე­ავალ­დე­ბუ­ლებს­PA-ებს,­
და­ე­მორ­ჩი­ლონ­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქცე­ვის­ფუნ­და­მენ­ტურ­პრინ­ციპს,­რაც,­თა­ვის­მხრივ,­
მო­ითხოვს­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­პი­რე­ბის­გან­შე­სა­ბა­მი­სი­კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­
დაც­ვას².
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5.­ რუ­სეთ­-უკ­რა­ი­ნის­ომის­პი­რო­ბებ­ში,­სან­ქ­ცი­ე­ბი­ძა­ლა­ში­რჩე­ბა.­­არ­სე­ბუ­ლი­იურის­დიქ-
ცი­ე­ბის­სი­ას,­რომ­ლებ­მაც­უკ­ვე­და­უ­წე­სეს­სან­ქ­ცი­ე­ბი,­შე­საძ­ლოა­შე­უ­ერ­თ­დეს­ახა­ლი­
იურის­დიქ­ცი­ე­ბიც.­­გარ­და­ამი­სა,­ზო­გი­ერ­თ­მა­იურის­დიქ­ცი­ამ­გა­ა­ფარ­თო­ვა­სან­ქ­ცი­ე­ბის­
ფარ­გ­ლე­ბი,­და­ა­მა­ტა­სან­ქ­ცი­ე­ბის­ახა­ლი­ფე­ნე­ბი,­ან­ხე­ლახ­ლა­გა­ნი­ხი­ლავს­არ­სე­ბულს.­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­და­კლი­ენ­ტე­ბი,­თუ­ისი­ნი­მუ­შა­ო­ბენ­სან­ქ­ცი­ე­ბის­ქვეშ­მყოფ­რუ­სულ­
ან­ ბე­ლო­რუ­სულ­ იური­დი­ულ­ ან­ფი­ზი­კურ­ პი­რებ­თან,­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვის­თ­ვის­
სან­ქ­ცი­ე­ბის­ქვეშ­მოხ­ვედ­რის­რის­კის­წი­ნა­შე­დგა­ნან,­რაც­პო­ტენ­ცი­უ­რად­უარ­ყო­ფით­
ფი­ნან­სუ­რი­ოპე­რა­ცი­ულ­შე­დე­გებ­სა­და,­ასე­ვე,­რე­პუ­ტა­ცი­ის­შე­ლახ­ვას­გუ­ლის­ხ­მობს.

6.­ ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­პრო­ფე­სი­უ­ლი­კომ­პე­ტენ­ცი­ის­პრინ­ცი­პე­ბის­დაც­ვა,­სა­თა­ნა­დო­ზრუნ­ვა­
და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქცე­ვა­ნიშ­ნავს,­რომ­PA-ებმა,­რო­მელ­თა­დამ­ქი­რა­ვე­ბელ­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­ებს­ან­კლი­ენ­ტებს­აქვთ­ან­შე­იძ­ლე­ბა­ჰქონ­დეთ­საქ­მი­ა­ნი­ურ­თი­ერ­თო­ბა­იური­დი­ულ­
ან­ფი­ზი­კურ­პი­რებ­თან­რუ­სეთ­სა­და­ბე­ლო­რუ­სი­ა­ში,­უნ­და­გა­აგ­რ­ძე­ლონ­დღემ­დე­მოქ-
მე­დი­ნე­ბის­მი­ე­რი­სან­ქ­ცია­სრუ­ლი­მას­შ­ტა­ბი­თა­და­ზე­მოქ­მე­დე­ბით.­ეს­მათ­დამ­საქ­მე­ბელ­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს­ან­მომ­ხ­მა­რებ­ლებს­სა­შუ­ა­ლე­ბას­მის­ცემს,­და­იც­ვან­კა­ნო­ნი­­სან­ქ­ცი­ე­ბის­
შე­სა­ხებ­და­ნორ­მა­ტი­უ­ლი­დო­კუ­მენ­ტე­ბი.­უნებ­ლიე­დარ­ღ­ვე­ვე­ბის­თა­ვი­დან­ასა­ცი­ლებ-
ლად­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­PA-ები­ერ­კ­ვე­ოდ­ნენ­მა­თი­დამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ ან­ კლი­ენ­ტე­ბის­ კავ­ში­რებ­სა­ ან­ ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ე­ბის­რგო­ლებ­ში,­
რომ­ლე­ბიც­შე­იძ­ლე­ბა­და­ექ­ვემ­დე­ბა­როს­სან­ქ­ცი­ებს.­სა­თა­ნა­დო­გულ­მოდ­გი­ნე­ბით­მოქ-
მე­დე­ბა­ასე­ვე­ნიშ­ნავს,­რომ­PA-ებმა­უნ­და­აკონ­ტ­რო­ლონ­თა­ვი­ან­თი­დამ­საქ­მე­ბე­ლი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­კლი­ენ­ტე­ბი­ან­კლი­ენ­ტ­თა­ბა­ზა­და,­სა­ჭი­რო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­მი­ი­ღონ­
შე­სა­ბა­მი­სი­ზო­მე­ბი­სან­ქ­ცი­ის­დარ­ღ­ვე­ვის­თა­ვი­დან­ასა­ცი­ლებ­ლად,­მათ­შო­რის,­საქ­მი­ა­ნი­
ან­კლი­ენ­ტებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბის­პო­ტენ­ცი­უ­რი­შეწყ­ვე­ტის­ჩათ­ვ­ლით.

7.­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­და­წე­სე­ბის­კა­ნო­ნე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­რთუ­ლი­და­გა­მიზ­ნუ­ლი­იყოს­­­­არა­
მხო­ლოდ­იმ­კლი­ენ­ტებ­სა­ან­მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ზე­ზე­გავ­ლე­ნის­მო­სახ­დე­ნად,­რომ­ლებ­თა­ნაც­
კომ­პა­ნია­საქ­მი­ა­ნობს,­არა­მედ­ასე­ვე­‒­მის­მომ­წო­დებ­ლებ­ზე,­ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რებ­ზე,­
აგენ­ტებ­სა­და­კონ­ტ­რაქ­ტო­რებ­ზე­ზე­მოქ­მე­დე­ბის­თ­ვის.­დამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­
ან­კლი­ენ­ტის­ბიზ­ნე­სი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­შე­იძ­ლე­ბა­სა­ჭი­რო­გახ­დეს­მე­ტი­ყუ­რადღე­ბის­
გა­მახ­ვი­ლე­ბა,­არა­მხო­ლოდ­იმ­იურის­დიქ­ცი­ით­და­წე­სე­ბულ­სან­ქ­ცი­ებ­ზე,­რო­მელ­შიც­მდე-
ბა­რე­ობს­დამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცია­ან­კლი­ენ­ტი,­არა­მედ­იმ­იურის­დიქ­ცი­ის­მი­ე­რაც,­
სა­დაც­ის­ახორ­ცი­ე­ლებს­საქ­მი­ა­ნო­ბას.­სან­ქ­ცი­ე­ბის­და­წე­სე­ბის­კა­ნო­ნე­ბი­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­
ბუნ­დო­ვა­ნი­ იყოს.­ მა­გა­ლი­თად,­ ზო­გი­ერ­თი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­და­წე­სე­ბის­ კა­ნო­ნი­ კრძა­ლავს­
რუ­სუ­ლი­და­ბე­ლო­რუ­სუ­ლი­იური­დი­უ­ლი­და­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რე­ბის­თ­ვის­„ბუღალტრული­
აღ­რიცხ­ვის“­და­„მენეჯმენტის­სა­კითხებ­ში­კონ­სულ­ტა­ცი­ის“­სერ­ვი­სე­ბის­გა­წე­ვას­დე­ტა­ლუ-
რი­მი­თი­თე­ბე­ბის­გა­რე­შე.­პრო­ფე­სი­უ­ლი­კომ­პე­ტენ­ცი­ი­სა­და­სა­თა­ნა­დო­გულ­მოდ­გი­ნე­ბის­
პრინ­ცი­პის­დაც­ვა­ნიშ­ნავს,­რომ­სა­ჯა­რო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­მა­უნ­და­გა­ი­ა­რონ­კონ­სულ­ტა­ცია­
შე­სა­ბა­მის­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­ორ­გა­ნო­ებ­თან,­ან­მო­ძებ­ნონ­იური­დი­უ­ლი­რჩე­ვა­იმ­შემ-
თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­მოქ­მე­დი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­კა­ნო­ნე­ბი­გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლია­ან­ბუნ­დო­ვა­ნი.

დაკ ვირ ვე ბუ ლი გო ნე ბა

8.­ კო­დექ­სი­ მო­ითხოვს,­რომ­PA-მა­გა­მო­ი­ჩი­ნონ­მე­ტი­დაკ­ვირ­ვე­ბა­ კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­
ჩარ­ჩოს­გა­მო­ყე­ნე­ბი­სას².­ეს­გუ­ლის­ხ­მობს­მი­ღე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წყა­როს­შე­სა­ბა­მი-
სო­ბი­სა­და­საკ­მა­რი­სო­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბას­პრო­ფე­სი­უ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ბუ­ნე­ბას­თან,­
მო­ცუ­ლო­ბი­სა­და­შე­დე­გე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბას,­შემ­დ­გომ­ში­კი­გა­მოკ­ვ­ლე­ვის­ან­სხვა­
ქმე­დე­ბე­ბის­სა­ჭი­რო­ე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბას².

9.­ სა­ნამ­სან­ქ­ცი­ე­ბი­ძა­ლა­ში­რჩე­ბა,­იზ­რ­დე­ბა­რის­კი­იმი­სა,­რომ­რუ­სე­თი­სა­და­ბე­ლო­რუ-
სი­ის­სუ­ბი­ექ­ტებ­მა­და­ფი­ზი­კურ­მა­პი­რებ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­სცა­დონ­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ქვეყ­ნე­ბის­
ან­იურის­დიქ­ცი­ე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­სან­ქ­ცი­ე­ბის­გან­თა­ვის­და­საღ­წე­ვად.­­რუ­სეთ­სა­ან­ბე-
ლო­რუ­სი­ა­ში­არ­სე­ბულ­მა­იური­დი­ულ­მა­ან­ფი­ზი­კურ­მა­პი­რებ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­მი­მარ­თონ­
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დამ­საქ­მე­ბელ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს­ ან­ კლი­ენ­ტებს­ საქ­მი­ა­ნი­ ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის­თ­ვის­ სან­ქ-
ცი­ებს­დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბულ­სფე­რო­ებ­ში.­და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებ­ში­ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­შეხ­ვ­დ­ნენ­
სი­ტუ­ა­ცი­ებს,­რო­დე­საც­ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი­ან­კლი­ენ­ტე­ბი­რუ­სეთ­სა­ან­ბე­ლო­რუ­სი­ა­ში­
სთხო­ვენ­მათ­დახ­მა­რე­ბას­აქ­ტი­ვე­ბის­საზღ­ვარ­გა­რეთ­გა­და­ტა­ნა­ში.­ასეთ­სი­ტუ­ა­ცი­ებ­ში,­
დაკ­ვირ­ვე­ბუ­ლი­გო­ნე­ბა­ნიშ­ნავს,­რომ­პრო­ფე­სი­ო­ნალ­მა­ბუ­ღალ­ტ­რებ­მა­უნ­და­და­უს­ვან 
შე­სა­ბა­მი­სი­კითხ­ვე­ბი­კლი­ენტს­მი­სი­ის­ტო­რი­ის,­ბიზ­ნეს­ტ­რან­ზაქ­ცი­ის­ბუ­ნე­ბი­სა­და­მიზ­ნის­
და­ტრან­ზაქ­ცი­ის­სა­ბო­ლოო­ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რე­ბის­ვი­ნა­ო­ბის­შე­სა­ხებ.­ასე­თი­ინ­ფორ­მა­ცია­
PA-ს­სა­შუ­ა­ლე­ბას­მის­ცემს,­შე­ა­ფა­სოს­ნე­ბის­მი­ე­რი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვის­შე­საძ­ლებ-
ლო­ბა.­PA-ები­ასე­ვე­მზად­უნ­და­იყ­ვ­ნენ,­და­უ­კავ­შირ­დ­ნენ­შე­სა­ბა­მის­მხა­რე­ებს,­თუ­მათ­
აქვთ­­ში­შის­სა­ფუძ­ვე­ლი,­რომ­პო­ტენ­ცი­უ­რად­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ინ­ფორ­მა­ცია­შე­იძ­ლე­ბა­
გა­მო­ტო­ვე­ბუ­ლი­იყოს­მათ­თ­ვის­ცნო­ბი­ლი­ფაქ­ტე­ბი­დან­და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­დან.

სი ტუ ა ცი ე ბი, სა დაც სან ქ ცი ე ბი გა მო ი ყე ნე ბა
10.­თუ­PA-ები­მო­უ­ლოდ­ნე­ლად­აღ­მოჩ­ნ­დე­ბი­ან­სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში,­სა­დაც­სან­ქ­ცი­ე­ბი­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­

(მაგალითად,­ახ­ლა­ხან­­­შე­მო­ი­ღეს­ახა­ლი­სან­ქ­ცი­ა),­მათ­ყუ­რადღე­ბით­უნ­და­შე­ა­ფა­სონ­
ფაქ­ტე­ბი­და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბი,­რა­თა­და­ად­გი­ნონ,­რო­გორ­მო­იქ­ც­ნენ­აღ­ნიშ­ნულ­სი­ტუ­ა­ცი-
ა­ში,­რა­თა­თა­ვი­დან­აიცი­ლონ­და­წე­სე­ბუ­ლი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვა.­PAIB-ს­შე­იძ­ლე­ბა­
დას­ჭირ­დეს­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­დამ­საქ­მე­ბელ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­პა­სუ­ხის­მ­გე­ბელ­მხა­რე­ებ-
თან,­რა­თა­დრო­უ­ლი­ზო­მე­ბი­მი­ი­ღონ­სან­ქ­ცი­რე­ბულ­ან­ფი­ზი­კურ­პირ­თან­ნე­ბის­მი­ე­რი­
ბიზ­ნეს­ტ­რან­ზაქ­ცი­ის­შე­საწყ­ვე­ტად.­PAPP-მა­ყუ­რადღე­ბით­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლონ,­თუ­რო­გორ­
და­ას­რუ­ლე­ბენ­პრო­ფე­სი­ულ­სერ­ვი­სებს­ან­კლი­ენ­ტებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბას­დრო­უ­ლად.­
რო­გორც­PAIB-მა,­ასე­ვე­PAPP-მა­შე­იძ­ლე­ბა­გა­ი­ა­რონ­კონ­სულ­ტა­ცია­შე­სა­ბა­მის­­მა-
რე­გუ­ლი­რე­ბელ­ორ­გა­ნო­ებ­თან­ან­სხვა­სამ­თავ­რო­ბო­უწყე­ბებ­თან­სა­ჭი­რო­ე­ბი­სა­მებრ.­
ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­სა­ჭი­რო­გახ­დეს­იური­დი­უ­ლი­რჩე­ვის­მო­ძი­ე­ბა­ბიზ­ნე­სის­ან­პრო­ფე­სი-
უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­/­კონ­ტ­რაქ­ტე­ბის­შეწყ­ვე­ტის­შე­დე­გე­ბის­გა­სა­გე­ბად.

ახა ლი ინ ფორ მა ცია ან ფაქ ტე ბი სა და გა რე მო ე ბე ბის ცვლი ლე ბე ბი 
11.­ნე­ბის­მი­ერ­ვი­თა­რე­ბა­ში,­კო­დექ­სი­ავალ­დე­ბუ­ლებს­PA-ებს,­გა­მო­ი­ყე­ნონ­პრო­ფე­სი-

უ­ლი­გან­ს­ჯა²­და­მო­ე­ლის,­რომ­ისი­ნი­ყუ­რადღე­ბით­ადევ­ნე­ბენ­თვალს­ფაქ­ტე­ბი­სა­
და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბის²­შე­სა­ხებ­ახალ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­ან­ცვლი­ლე­ბებს.­ეს­ნიშ­ნავს,­რომ­
სან­ქ­ცი­ე­ბის­სწრა­ფად­ცვა­ლე­ბად­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­სი­ტუ­ა­ცი­ებ­ში,­არ­სე­ბობს­ფუნ­და-
მენ­ტურ­პრინ­ცი­პებ­თან­შე­სა­ბა­მი­სო­ბის­ახა­ლი­საფ­რ­თხე­ე­ბი­­და,­თუ­ეს­ასე­ა,­PA-ებმა­
უნ­და­შე­ა­ფა­სონ­და­გა­ნი­ხი­ლონ­ისი­ნი.­სან­ქ­ცი­ე­ბის­სწრა­ფად­ცვა­ლე­ბად­მა­სი­ტუ­ა­ცი­ებ­მა­
ასე­ვე­შე­იძ­ლე­ბა­გავ­ლე­ნა­მო­ახ­დი­ნოს­ად­რე­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­საფ­რ­თხე­ე­ბის­შე­ფა­სე-
ბა­ზე.­ასეთ­ვი­თა­რე­ბა­ში,­კო­დექ­სი­ავალ­დე­ბუ­ლებს­PA-ებს,­ხე­ლახ­ლა­შე­ა­ფა­სონ­და­
გა­ნი­ხი­ლონ­ასე­თი­საფ­რ­თხე­ე­ბი².

12.­პრო­ფე­სი­უ­ლი­კომ­პე­ტენ­ცი­ი­სა­და­სა­თა­ნა­დო­ზრუნ­ვის­პრინ­ცი­პის­შე­სა­ბა­მი­სად,­PA-
ებს,­რო­მელ­თა­დამ­ქი­რა­ვე­ბელ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ზე­ ზე­გავ­ლე­ნას­ ახ­დენს­ სან­ქ­ცი­ე­ბი,­
ურ­ჩე­ვენ,­და­ნერ­გონ­შე­სა­ბა­მი­სი­პო­ლი­ტი­კა,­პრო­ცე­სე­ბი­და­ში­და­კონ­ტ­რო­ლის­სის-
ტე­მე­ბი,­რა­თა­მო­ნი­ტო­რინ­გი­გა­უ­წი­ონ­სან­ქ­ცი­ებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­სი­ტუ­ა­ცი­ებს­და­
მათ­დამ­ქი­რა­ვე­ბელ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­მის­ცენ,­შე­ას­რუ­ლონ­კა­ნო­ნის­
დაც­ვის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი.

კა ნო ნე ბი სა და რე გუ ლა ცი ე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბა (NOCLAR)

13.­PA-ებს­შე­ახ­სე­ნე­ბენ,­რომ­მათ­კო­დექ­სით­მო­ეთხო­ვე­ბათ,­რე­ა­გი­რე­ბა­მო­ახ­დი­ნონ­
NOCLAR-ზე­ან­სა­ეჭ­ვო­NOCLAR-ზე².­NOCLAR­არის­ნე­ბის­მი­ე­რი­უმოქ­მე­დო­ბა­ან­
გან­ზ­რახ­ან­უნებ­ლიე­ქმე­დე­ბა­­დამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ან­კლი­ენ­ტის,­TCWG-
ის,­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის­ან­სხვა­პი­რე­ბის­მი­ერ,­რომ­ლე­ბიც­მუ­შა­ო­ბენ­დამ­ქი­რა­ვე­ბელ­
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ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას­თან­ან­კლი­ენ­ტ­თან,­ან­მი­სი­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით,­რაც­ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა­
მოქ­მედ­კა­ნო­ნებ­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ებს².­კო­დექ­სის­მი­ხედ­ვით,­PA-ს­არ­მო­ეთხო­ვე­ბა­
NOCLAR-ის­კვლე­ვა.­თუმ­ცა­კო­დექ­სი­მათ­გან­მო­ითხოვს­ზო­მე­ბის­მი­ღე­ბას,­თუ­მა­თი­
პრო­ფე­სი­უ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას­ისი­ნი­წა­აწყ­დე­ბი­ან­ინ­ფორ­მა­ცი­ას,­
რო­მე­ლიც­ მი­უ­თი­თებს­NOCLAR-ის­ ან­ სა­ეჭ­ვო­NOCLAR-ის­ არ­სე­ბო­ბა­ზე.­ კო­დექ-
სი­PA-ებს­­უზ­რუნ­ველ­ყოფს­ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი­ჩარ­ჩო­თი­­NOCLAR-ზე­ან­სა­ეჭ­ვო­
NOCLAR-ზე­რე­ა­გი­რე­ბის­თ­ვის,­სა­ჯა­რო­ინ­ტე­რე­სე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე­(იხ.­სექ­ცია 
260­PAIB-ებისთვის­და­სექ­ცია­360­PAPP-ებისთვის).

14.­უკ­რა­ი­ნა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­კონ­ფ­ლიქ­ტის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­NOCLAR-ი­ან­NOCLAR-ის­შე­სა­ხებ­
ეჭ­ვი­შე­იძ­ლე­ბა­წარ­მო­იშ­ვას­დამ­საქ­მე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ან­კლი­ენ­ტე­ბის­მი­ერ­
სან­ქ­ცი­ე­ბის­შე­სა­ხებ­კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვის­შე­დე­გად.­სან­ქ­ცი­ე­ბის­
და­წე­სე­ბის­შე­სა­ხებ­კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვა­NOCLAR-ის­შემ­თხ-
ვე­ვა­ა,­იქ­ნე­ბა­ეს­გან­ზ­რახ­თუ­უნებ­ლი­ედ.­დარ­ღ­ვე­ვა­არ­შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა­მხო­ლოდ­
სან­ქ­ცი­რე­ბულ­ სუ­ბი­ექ­ტ­თან­ ან­ფი­ზი­კურ­ პირ­თან­ უშუ­ა­ლო­ტრან­ზაქ­ცი­ით,­ ასე­ვე­ ის­
შე­იძ­ლე­ბა­წარ­მო­იშ­ვას­შუ­ა­მავ­ლებ­თან­საქ­მი­ა­ნი­ურ­თი­ერ­თო­ბის­შე­დე­გად­რუ­სე­თი­სა­
და­ბე­ლო­რუ­სი­ის­გარ­და,­სხვა­იურის­დიქ­ცი­ებ­შიც,­რო­მელ­თა­სა­ბო­ლოო­ბე­ნე­ფი­ცი­ა-
რე­ბი­არი­ან­რუ­სუ­ლი­ან­ბე­ლო­რუ­სუ­ლი­სუ­ბი­ექ­ტე­ბი­ან­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­
დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბულ­ნი­არი­ან­სან­ქ­ცი­ებს.­მა­შა­სა­და­მე,­კო­დექ­სით­მოთხოვ­ნი­ლი­დაკ-
ვირ­ვე­ბუ­ლი­გო­ნე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­პრო­ფე­სი­უ­ლი­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას,­რო­მე­ლიც­მო­ი­ცავს­(ა)­რუ­სეთ­ში­ან­ბე­ლო­რუ­სი­ა­ში­
და­ფუძ­ნე­ბულ­მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან­ან­კლი­ენ­ტებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბას,­ან­რომ­ლებ­საც­
აქვთ­ბიზ­ნეს­ან­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ტე­რე­სე­ბი­ამ­ქვეყ­ნებ­ში,­ან­(ბ)­საქ­მე­ეხე­ბა­სან­ქ­ცი­ებს­
დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბულ­სფე­რო­ებს,­მა­გა­ლი­თად,­­სენ­სო­რუ­ლი­ელექ­ტ­რო­ნი­კის­ან­გარ-
კ­ვე­უ­ლი­ტი­პის­მან­ქა­ნე­ბის­ნა­წი­ლე­ბის­ექ­ს­პორტს.

15.­PA-ებს­­ასე­ვე­შე­ახ­სე­ნე­ბენ,­რომ­რუ­სეთ­-უკ­რა­ი­ნის­ომის­შე­დე­გად­გა­მოწ­ვე­ულ­მა­ეკო-
ნო­მი­კურ­მა­შე­ფერ­ხე­ბებ­მა­და­სო­ცი­ა­ლურ­მა­აჯან­ყე­ბამ,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­უკ­რა­ი­ნა­ში,­
შექ­მ­ნა­ მრა­ვა­ლი­ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­თაღ­ლი­თო­ბის,­ ფუ­ლის­ გა­თეთ­რე­ბი­სა­და­ სხვა­
და­ნა­შა­უ­ლებ­რი­ვი­ქმე­დე­ბე­ბის­თ­ვის.­კერ­ძოდ:

•­ ­რუ­სე­თი­სა­და­ ბე­ლო­რუ­სი­ის­ ერ­თე­უ­ლებ­სა­და­ფი­ზი­კურ­ პი­რებ­ზე­და­წე­სე­ბუ­ლი­
ფარ­თო­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­ შე­დე­გად,­ იზ­რ­დე­ბა­ სან­ქ­ცი­ე­ბის­ თა­ვი­დან­ აცი­ლე­ბის­ და­
ფუ­ლის­გა­თეთ­რე­ბის­რის­კი,­რა­თა­და­იც­ვან­აქ­ტი­ვე­ბი­პო­ტენ­ცი­უ­რი­ჩა­მორ­თ­მე-
ვის­გან,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­იმ­იურის­დიქ­ცი­ებ­ში,­რომ­ლებ­მაც­რუ­სე­თის­სუ­ბი­ექ­ტებ­სა­
თუ­ოლი­გარ­ქებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­კა­პი­ტა­ლის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­რა­ო­დე­ნო­ბა­
მი­ი­ღეს².11

•­ ­კონ­ფ­ლიქ­ტით­გა­მოწ­ვე­ულ­ლტოლ­ვილ­თა­კრი­ზი­სის­სა­პა­სუ­ხოდ,­მთავ­რო­ბებ­მა­
და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სა­ა­გენ­ტო­ებ­მა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი­დახ­მა­რე­ბა­
გა­უ­წი­ეს­ქვეყ­ნებს,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­ევ­რო­პა­ში,­რომ­ლებ­მაც­დი­დი­რა­ო­დე­ნო­ბით­
უკ­რა­ი­ნე­ლი­ლტოლ­ვი­ლი­ მი­ი­ღეს.­ ასე­თი­დახ­მა­რე­ბის­ სწრა­ფი­ გავ­რ­ცე­ლე­ბა,­
რო­გორც­ფი­ნან­სუ­რი,­ასე­ვე­ნა­ტუ­რა­ლუ­რი,­დი­დი­თან­ხე­ბის­და­ასე­თი­დახ­მა­რე-
ბის­მუდ­მი­ვი­სა­ჭი­რო­ე­ბა­ქმნის­თაღ­ლი­თო­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს.­
მა­გა­ლი­თე­ბი­მო­ი­ცავს­შეს­ყიდ­ვე­ბის­თაღ­ლი­თო­ბას­ლტოლ­ვი­ლე­ბის­გან­სახ­ლე­ბა­ში­
და­სახ­მა­რებ­ლად,­მო­მა­რა­გე­ბის­თაღ­ლი­თო­ბას­და­სარ­გებ­ლის­თაღ­ლი­თო­ბას,­
მათ­შო­რის,­გა­ჭირ­ვე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­ყალბ­პრე­ტენ­ზი­ებს.
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16.­ბევრ­ მრა­ვა­ლე­რო­ვან­ კომ­პა­ნი­ას­ გა­აჩ­ნია­ შვი­ლო­ბი­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბი,­ ერ­თობ­ლი­ვი­
სა­წარ­მო­ე­ბი­და­სხვა­ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი­რუ­სეთ­ში,­რო­მელ­თა­მეშ­ვე­ო­ბი­თაც­ისი­ნი­ახორ­ცი-
ე­ლებ­დ­ნენ­ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ებს­რუ­სულ­ბა­ზარ­ზე.­უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტი­სა­და­რუ­სეთ­ზე­
და­წე­სე­ბუ­ლი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­შე­დე­გად,­ბევ­რ­მა­კომ­პა­ნი­ამ­მი­ი­ღო­ზო­მე­ბი­ამ­ბაზ­რი­დან­
გას­ვ­ლის,­ბიზ­ნე­სის­გა­ყიდ­ვის­ან­ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ე­ბის­შე­სა­ჩე­რებ­ლად.­უმე­ტეს­შემ-
თხ­ვე­ვა­ში,­ასე­თი­ქმე­დე­ბე­ბის­სა­ჭი­რო­ე­ბა­არ­იყო­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი,­რაც­იწ­ვევს­
უწეს­რი­გო­და­არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად­გა­მოს­ვ­ლას.

17.­ასე­თი­ გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა­ გავ­ლე­ნას­ ახ­დენს­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­
დრო­ულ­მომ­ზა­დე­ბა­სა­და­აუდიტ­ზე,­რაც­ქმნის­რის­კებს­დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნის­
ნორ­მა­ტი­უ­ლი­ მოთხოვ­ნე­ბის­ შე­სას­რუ­ლებ­ლად.­ შე­სა­ბა­მის­მა­ მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­მა­
ორ­გა­ნო­ებ­მა­შე­საძ­ლოა­და­ა­წე­სონ­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­შე­ღა­ვა­თე­ბი­ან­შე­ღა­ვა­თე­ბი­მა­რე-
გუ­ლი­რე­ბელ­მოთხოვ­ნებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­იმ­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის,­რომ­ლე­ბიც­და­ზი-
ან­დ­ნენ­რუ­სე­თის­უკ­რა­ი­ნა­ში­შეჭ­რით.­კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­დაც­ვის­შე­სა­ხებ­
კო­დექ­სის­მოთხოვ­ნის­შე­სა­ბა­მი­სად,­PA-ებმა­ უნ­და­აკონ­ტ­რო­ლონ­ეს­მოვ­ლე­ნე­ბი­
და­სა­ჭი­რო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­მა­თი­დამ­საქ­მე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ან­კლი­ენ­ტე­ბის­
სა­ხე­ლით­გა­ი­ა­რონ­კონ­სულ­ტა­ცია­შე­სა­ბა­მის­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­ორ­გა­ნო­ებ­თან­კონ-
კ­რე­ტუ­ლი­ფაქ­ტე­ბი­სა­და­გა­რე­მო­ე­ბე­ბის­შე­სა­ხებ.

მო ტი ვა ცია

18.­კო­დექ­სის­მი­ხედ­ვით,­PA-ებს­ეკ­რ­ძა­ლე­ბათ­წამ­ქე­ზე­ბე­ლი­ფაქ­ტო­რის­შე­თა­ვა­ზე­ბა­ან­
მი­ღე­ბა,­რო­დე­საც­ამას­­მიმ­ღე­ბის­ქცე­ვა­ზე­არა­სა­თა­ნა­დო­გავ­ლე­ნის­მოხ­დე­ნა­შე­უძ-
ლი­ა,­რაც­გა­მო­იწ­ვევს­პა­ტი­ოს­ნე­ბის­ფუნ­და­მენ­ტუ­რი­პრინ­ცი­პის­დარ­ღ­ვე­ვას².­უკ­რა­ი­ნის­
კონ­ფ­ლიქ­ტის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­PA-ებმა­უნ­და­იცოდ­ნენ,­რომ­არ­სე­ბობს­მექ­რ­თა­მე­ო­ბი­სა­
და­კო­რუფ­ცი­ის­გაზ­რ­დი­ლი­რის­კი­რუ­სე­თის­ცალ­კე­ულ­სუ­ბი­ექ­ტებ­სა­და­ოლი­გარ­ქებ-
ზე­და­წე­სე­ბუ­ლი­სან­ქ­ცი­ე­ბის­გა­მო.­კერ­ძოდ,­ამ­სუ­ბი­ექ­ტებ­მა­და­ფი­ზი­კურ­მა­პი­რებ­მა­
შე­იძ­ლე­ბა­ქრთა­მი­შეს­თა­ვა­ზონ­PA-ებს­იმ­იურის­დიქ­ცი­ებ­ში,­სა­დაც­მათ­გა­და­ი­ტა­ნეს­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­კა­პი­ტა­ლი­და­შე­ი­ძი­ნეს­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­აქ­ტი­ვე­ბი­თა­ვი­ან­თი­არ­სე-
ბო­ბის­და­სა­მა­ლად­ან­სხვაგ­ვა­რად­მა­თი­და­ყა­და­ღე­ბის­თა­ვი­დან­აცი­ლე­ბის­მიზ­ნით.­
სექ­ცი­ე­ბი­250­და­340­აძ­ლევს­PAIB-ებსა­და­PAPP-ებს­შე­სა­ბა­მის­სა­მარ­თავ­სი­ტუ-
ა­ცი­ებ­ში,­წამ­ქე­ზე­ბელ­ფაქ­ტო­რებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­პრაქ­ტი­კულ­მი­თი­თე­ბებს.

III.­და­მა­ტე­ბი­თი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­PAIB-თან­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა

ინ ფორ მა ცი ის მომ ზა დე ბა და პრე ზენ ტა ცია

19.­რო­გორც­ გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის­ მარ­თ­ვის­ ერ­თ­-ერთ­ სა­ზომს,­რო­მე­ლიც­და­კავ­ში­რე­ბუ-
ლია­სან­ქ­ცი­ე­ბის­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­ცვა­ლე­ბად­გა­რე­მო­სა­და­უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტის­
შე­დე­გად­გა­მოწ­ვე­ულ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­ბიზ­ნეს­შე­ფერ­ხე­ბებ­თან,­სრულ,­სა­მარ­თ­ლი­ან­
და­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ენი­ჭე­ბა,­რად­გან­
დამ­საქ­მე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი,­ზე­წო­ლი­სა­და­გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის­ფონ­ზე­ცდი­ლო­ბენ,­
და­სა­ხონ­წინ­ს­ვ­ლის­გზე­ბი­და­მო­ძებ­ნონ­ფი­ნან­სუ­რი­ან­სხვა­წყა­რო­ე­ბი­თა­ვი­ან­თი­
ბიზ­ნე­სი­სა­და­ოპე­რა­ცი­ე­ბის­მხარ­და­სა­ჭე­რად.

20.­კო­დექ­სის­220²­­ნა­წი­ლი­შე­ი­ცავს­დე­ბუ­ლე­ბებს,­რომ­ლე­ბიც­გან­სა­კუთ­რე­ბით­ეხე­ბა­
PAIB-ებს­ მა­თი­დამ­საქ­მე­ბე­ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ ბიზ­ნეს­ზე­ უკ­რა­ი­ნის­ კონ­ფ­ლიქ­ტის­
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გავ­ლე­ნის­ აღ­რიცხ­ვი­სა­და­ გა­სა­ჯა­რო­ე­ბის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში.­ კერ­ძოდ,­ 220-ე­ პუნ­ქ­ტი­
ავალ­დე­ბუ­ლებს­PA-ებს­მო­ამ­ზა­დონ­ან­წარ­მო­ად­გი­ნონ­ინ­ფორ­მა­ცია­ისე,­რომ­სა-
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო­ან­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­შე­დე­გებ­ზე²­­არ­იყოს­გა­მიზ­ნუ­ლი­გავ­ლე­ნის­
მოხ­დე­ნა­შეც­დო­მა­ში­შეყ­ვა­ნი­სა­და­ზე­გავ­ლე­ნის­მიზ­ნით.­220-ე­მუხ­ლი­ასე­ვე­კრძა-
ლავს­PA-ების­მი­ერ­რა­ი­მე­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გა­მო­ტო­ვე­ბას­შეც­დო­მა­ში­შეყ­ვა­ნის­მიზ­ნით².

21. რო­გორც­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ეკო­სის­ტე­მის­ძი­რი­თა­დი­მო­თა­მა­შე­ე­ბი,­PAIB-ები­
მო­წო­დე­ბულ­ნი­არი­ან,­შექ­მ­ნან,­გა­ა­ა­ნა­ლი­ზონ­და­მი­ა­წო­დონ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­რო­მელ­ზე­
დაყ­რ­დ­ნო­ბი­თაც­მი­ი­ღე­ბა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი.­რო­გორც­ამას­აკე­თე­ბენ­
უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­PAIB-ებს­ახ­სე­ნე­ბენ­თა­ვი­ან­თი­ეთი­კუ­რი­ვალ­დე­ბუ-
ლე­ბის­შე­სა­ხებ,­იმოქ­მე­დონ­პა­ტი­ოს­ნად²,­მა­ში­ნაც­კი,­რო­ცა­ეს­იწ­ვევს­არა­სა­ხარ­ბი­ე­ლო­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გა­ცე­მას.­კო­დექ­სი­ასე­ვე­კრძა­ლავს­PAIB-ის­შეგ­ნე­ბულ­და­კავ­ში­რე­ბას­ცრუ­
ან­შეც­დო­მა­ში­შემ­ყ­ვან­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან².­რო­დე­საც­PAIB-მა­იცი­ან­ან­აქვთ­სა­ფუძ­ვე­ლი,­
იფიქ­რონ,­რომ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­შეც­დო­მა­ში­შეჰ­ყავთ,­სა­კითხის­გა­და­საჭ­რე­ლად­PAIB-ები­
მი­მარ­თა­ვენ­შე­სა­ბა­მის­ქმე­დე­ბებს­220-ე­პუნ­ქ­ტის­მი­თი­თე­ბით­ქმე­დე­ბებს.

ზე წო ლა

22.­PAIB-ები,­რომ­ლე­ბიც­ასაქ­მე­ბენ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს,­რომ­ლებ­საც­აქვთ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­
ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ე­ბი­რუ­სეთ­ში,­შე­იძ­ლე­ბა­მოხ­ვ­დ­ნენ­ზე­წო­ლის­სხვა­დას­ხ­ვა­სი­ტუ­ა­ცი-
ებ­ში,­რომ­ლე­ბიც­შექ­მ­ნი­ლია­უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტით­და­ამ­მი­ზე­ზით­და­წე­სე­ბუ­ლი­
ფარ­თო­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­სან­ქ­ცი­ე­ბით­რუ­სე­თის­მი­მართ,­სხვა­იურის­დიქ­ცი­ე­ბის­მი­ერ.­
ეს­სი­ტუ­ა­ცი­ე­ბი­მო­ი­ცავს,­მა­გა­ლი­თად:

•­ ­ზე­წო­ლას,­რომ­შეწყ­დეს­ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბა­რუ­სეთ­ში­სა­თა­ნა­დო­შე­მოწ­მე­ბის­თ­ვის,­
საკ­მა­რი­სი­დრო­ის­გა­რე­შე;

•­ ­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სა­ან­კრე­დი­ტო­რე­ბის­თ­ვის­შეც­დო­მა­ში­შემ­ყ­ვა­ნი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ფორ­მა-
ცი­ის­მი­წო­დე­ბის­ზე­წო­ლას,­რა­თა­მი­ნი­მუ­მამ­დე­და­იყ­ვა­ნონ­კონ­ფ­ლიქ­ტის­ფი­ნან­სუ­რი­
შე­დე­გე­ბი­და­დამ­საქ­მებ­ლის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­სა­მო­მავ­ლო­ბიზ­ნეს­პერ­ს­პექ­ტი­ვებ­ზე,­
და­ფი­ნან­სე­ბის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბი­სა­და­აქ­ცი­ე­ბის­ფას­ზე­და­წე­სე­ბუ­ლი­სან­ქ­ცი­ე­ბი.­

23.­კო­დექ­სის­270-ე­პუნ­ქ­ტი­მო­ითხოვს,­რომ­PA-მ­არ­მის­ცენ­სხვებს­ზე­წო­ლის­ნე­ბარ-
თ­ვა,­რაც­და­არ­ღ­ვევს­ძი­რი­თად­პრინ­ცი­პებს²,­ ან­ზე­წო­ლის­ნე­ბარ­თ­ვა­იმ­პი­რებს,­
რომ­ლებ­საც­PA­იც­ნობს­(ან­აქვს­და­მა­ჯე­რე­ბე­ლი­სა­ფუძ­ვე­ლი)­და­იცის,­რომ­ისი­ნი­
გა­მო­იწ­ვე­ვენ­ ძი­რი­თა­დი­ პრინ­ცი­პე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვას.­ ­ 270-ე­ სექ­ცია­ ასე­ვე­ შე­ი­ცავს­
პრაქ­ტი­კულ­მი­თი­თე­ბებს,­რომ­ლე­ბიც­და­ეხ­მა­რე­ბა­PA-ს­სტრე­სულ­სი­ტუ­ა­ცი­ებ­ში­მი-
მარ­თუ­ლე­ბის­მო­ძებ­ნა­ში.

IV.­­და­მა­ტე­ბი­თი­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­PAPP-თან­­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა

კლი ენ ტი სა და ჩარ თუ ლო ბის (მონაწილეობის) მი ღე ბა

24.­­კო­დექ­სის­320²19-ე­პუნ­ქ­ტი­ხაზს­უს­ვამს­პრო­ფე­სი­ულ­შეხ­ვედ­რამ­დე­შე­მო­თა­ვა­ზე-
ბუ­ლი­კლი­ენ­ტის­გაც­ნო­ბი­სა­და­შეც­ნო­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას.­320-ე­პუნ­ქ­ტი,­კერ­ძოდ,­
გან­მარ­ტავს,­ რომ­ საფ­რ­თხე­ე­ბი­ კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რე­ბის­ ან­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ ქცე­ვის­
პრინ­ცი­პე­ბის­დაც­ვი­სას­შე­იძ­ლე­ბა­შე­იქ­მ­ნას,­მა­გა­ლი­თად,­კლი­ენ­ტ­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­
სა­ეჭ­ვო­სა­კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­­(მის­მფლო­ბე­ლებ­თან,­მე­ნეჯ­მენ­ტ­თან­ან­საქ-
მი­ა­ნო­ბას­თან)².­უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ასე­თი­საფ­რ­თხე­ე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­
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შე­იქ­მ­ნას­ისეთ­გა­რე­მო­ე­ბებ­ში,­რომ­ლე­ბიც­მო­ი­ცავს­რუ­სეთ­სა­ან­ბე­ლო­რუ­სი­ა­ში­მყო­ფი­­
ბიზ­ნე­სინ­ტე­რე­სე­ბის­მქო­ნე­პო­ტენ­ცი­უ­რი­კლი­ენ­ტის­ან­კლი­ენ­ტის­თ­ვის­პრო­ფე­სი­ო­ნა-
ლუ­რი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვას­სან­ქ­ცი­ე­ბის­კა­ნო­ნე­ბი­სა­და­რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­თა­ვი­დან­
ასა­ცი­ლებ­ლად.

ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბი
25.­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდი­ტის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ფირ­მებს­შე­ახ­სე­ნე­ბენ­დე­ბუ­ლე­ბებს­

ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლი­გა­და­სა­ხა­დე­ბის­შე­სა­ხებ,­რო­მე­ლიც­მო­ცე­მუ­ლია­კო­დექ­სის­410-ე 
მუხ­ლ­ში.­თუ­მათ­ჰყავთ­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბის­შემ­კ­ვე­თი­კლი­ენ­ტე­ბი­რუ­სეთ­სა­ან­ბე­ლო-
რუ­სი­ა­ში,­ან­კლი­ენ­ტე­ბი,­რომ­ლებ­საც­აქვთ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ბიზ­ნე­სი­ამ­ქვეყ­ნებ­ში.­
410²­21-ე­მუხ­ლი­გან­მარ­ტავს,­რომ­მათ­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა­ზე­შე­იძ­ლე­ბა­იმოქ­მე-
დოს­პი­რა­დი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბის­საფ­რ­თხის­დო­ნემ,­თუ­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბის­შემ­კ­ვე­თი­
კლი­ენ­ტის­მი­ერ,­აუდი­ტის­ან­აუდი­ტის­გარ­და­სხვა­სერ­ვი­სე­ბის­თ­ვის­გა­და­სახ­დე­ლი­
გა­და­სა­ხა­დე­ბი­ვა­და­გა­და­ცი­ლე­ბუ­ლია­აუდი­ტის­მუ­შა­ო­ბის­პე­რი­ოდ­ში².­

26.­სხვა­შე­დე­გებ­თან­ერ­თად,­უკ­რა­ი­ნის­კონ­ფ­ლიქ­ტ­მა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­უარ­ყო­ფი­თი­გავ-
ლე­ნა­მო­ახ­დი­ნა­რუ­სე­თის­ეკო­ნო­მი­კა­ზე,­სე­რი­ო­ზუ­ლი­პრობ­ლე­მე­ბი­შე­უქ­მ­ნა­უცხო­ურ­
კომ­პა­ნი­ებს,­რომ­ლე­ბიც­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცი­ებს­რუ­სეთ­ში­ამ­ოპე­რა­ცი­ე­ბის­
სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად­და­გა­მო­იწ­ვია­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­გა­დახ­დის­
სის­ტე­მებ­თან,­სახ­ს­რე­ბის­გა­და­ცე­მის­ქსე­ლებ­სა­ან­მე­ქა­ნიზ­მებ­თან­­რუ­სუ­ლი­კომ­პა-
ნი­ე­ბის­წვდო­მის­მკვეთ­რი­შემ­ცი­რე­ბა.­შე­დე­გად,­რუ­სი­კლი­ენ­ტე­ბის­მქო­ნე­ფირ­მებს­
ან­რუ­სეთ­ში­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ბიზ­ნე­სის­მქო­ნე­კლი­ენ­ტებს­შე­იძ­ლე­ბა­შე­ექ­მ­ნათ­უფ­რო­
სე­რი­ო­ზუ­ლი­პრობ­ლე­მე­ბი­ამ­კლი­ენ­ტე­ბის­გან­გა­და­უხ­დე­ლი­სა­კო­მი­სი­ოს­ამო­ღე­ბი­სას.­
კო­დექ­სი­მო­ითხოვს,­რომ­რო­დე­საც­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბის­შემ­დეგ­კლი­ენ­ტის­სა­კო­მი­სი-
ოს­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ნა­წი­ლი­რჩე­ბა­გა­და­უხ­დე­ლი­დი­დი­ხნის­გან­მავ­ლო­ბა­ში,­ფირ­მამ­
გან­საზღ­ვ­როს,­(ა)­შე­იძ­ლე­ბა­თუ­არა­ეს­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­კლი­ენ­ტის­თ­ვის­იყოს­სეს­ხის­
ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტუ­რი­(ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­511²23-ე­მუხ­ლი),­ან­(ბ)­მი­ზან­შე-
წო­ნი­ლია­თუ­არა­ფირ­მის­ხე­ლახ­ლა­და­ნიშ­ვ­ნა­ან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გაგ­რ­ძე­ლე­ბა².

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის  პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბა
27.­ფირ­მებ­სა­და­ქსე­ლურ­ფირ­მებს­შე­ახ­სე­ნე­ბენ,­რომ­კო­დექ­სი­უკ­რ­ძა­ლავს­მათ,­აიღონ­

აუდი­ტის­კლი­ენ­ტ­ზე²­მარ­თ­ვის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა.­

28.­უკ­რა­ი­ნა­ში­კონ­ფ­ლიქ­ტის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­იზ­რ­დე­ბა­არა­მარ­წ­მუ­ნე­ბელ­მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­ზე­
ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­აღე­ბის­რის­კი,­რო­მე­ლიც­შე­იძ­ლე­ბა­რუ­სეთ­სა­
ან­უკ­რა­ი­ნა­ში­მყოფ­მა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­მქო­ნე­კლი­ენ­ტებ­მა­შეს-
თა­ვა­ზონ­ფირ­მებს.­ეს­იმის­გა­მო­ხდე­ბა,­რომ­ამ­კლი­ენ­ტებს­შე­საძ­ლოა­უკ­რა­ი­ნა­სა­
ან­რუ­სეთ­ში­­აღარ­ჰქონ­დეთ­რე­სურ­სე­ბი­ან­წვდო­მა­ასეთ­რე­სურ­სებ­ზე,­რა­თა­გა­ნა-
ხორ­ცი­ე­ლონ­ამ­სერ­ვი­სე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში­სა­ჭი­რო­აქ­ტი­ვო­ბე­ბი.

სა­სარ­გებ­ლო­ბმუ­ლე­ბი­და­რე­სურ­სე­ბი

•­ Resources­and­Tools,­including­IESBA­Code­on­the­eIS­platform­

•­ Responding­to­Non-Compliance­with­Laws­and­Regulations­

•­ Inducements:­Final­Pronouncement

•­ Fees­and­Non-assurance­Services:­Final­Pronouncements­and­Implementa-
tion­Resources
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IESBA-ს­შე­სა­ხებ

IESBA­არის­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­გლო­ბა­ლუ­რი­სტან­დარ­ტე­ბის­დამ­დ­გე­ნი­საბ­ჭო.­IESBA-ს­
მი­სი­ა­ა,­ემ­სა­ხუ­როს­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ინ­ტე­რე­სებს­ეთი­კის­სტან­დარ­ტე­ბის­და­წე­სე­ბით,­აუდი-
ტორ­თა­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­მოთხოვ­ნე­ბის­ჩათ­ვ­ლით,­რო­მე­ლიც­ცდი­ლობს,­აამაღ­ლოს­
ეთი­კუ­რი­ქცე­ვი­სა­და­პრაქ­ტი­კის­ზღვა­რი­ყვე­ლა­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტ­რის­თ­ვის­ძლი-
ე­რი,­ გლო­ბა­ლუ­რად­მოქ­მე­დი­ პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ ეთი­კის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
კო­დექ­სის­მეშ­ვე­ო­ბით­(მათ­შო­რის­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­სტან­დარ­ტე­ბი)­
(კოდექსი).

IESBA­თვლის,­რომ­მა­ღა­ლი­ხა­რის­ხის­ეთი­კის­სტან­დარ­ტე­ბის­ერ­თი­ა­ნი­ნაკ­რე­ბი­აძ­ლი-
ე­რებს­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ბუ­ღალ­ტე­რე­ბის­მი­ერ­მო­წო­დე­ბუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ხა­რისხს­და­
თან­მიმ­დევ­რუ­ლო­ბას,­რაც­ხელს­უწყობს­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ნდო­ბას­და­ნდო­ბას­ბუ­ღალ­ტ­რის­
პრო­ფე­სი­ის­მი­მართ.­IESBA­ად­გენს­თა­ვის­სტან­დარ­ტებს­სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­ინ­ტე­რე­სე­ბი-
დან­გა­მომ­დი­ნა­რე­ IESBA-ს­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­მრჩე­ველ­თა­ჯგუ­ფის­(CAG)­რჩე­ვით­და­
სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ინ­ტე­რე­სე­ბის­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის­საბ­ჭოს­(PIOB)­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბით.

ძი რი თა დი კონ ტაქ ტე ბი

James Gunn, Managing Director, Professional Standards
(jamesgunn@ProfStds.org)

Ken Siong, Program and Senior Director
(kensiong@ethicsboard.org)

Carla Vijian, Principal
(carlavijian@ethicsboard.org)

პრო­ფე­სი­ო­ნალ­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ ეთი­კის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­კო­დექ­სი­ (დამოუკიდებლობის­
სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­დარ­ტე­ბის­ჩათ­ლით),­ექ­ს­პო­ზი­ცი­ის­პრო­ექ­ტე­ბი,­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­
დო­კუ­მენ­ტე­ბი­და­სხვა­IESBA­პუბ­ლი­კა­ცი­ე­ბი­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლია­IFAC-ის­მი­ერ­და­სა­ავ-
ტო­რო­უფ­ლე­ბით.

IESBA­და­IFAC­არ­იღე­ბენ­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას­ნე­ბის­მი­ე­რი­პი­რის­თ­ვის­მი­ყე­ნე­ბულ­ზა-
რალ­ზე,­რო­მე­ლიც­მოქ­მე­დებს­ან­თავს­იკა­ვებს­ამ­პუბ­ლი­კა­ცი­ა­ში­მო­ცე­მუ­ლი­მა­სა­ლის­
სა­ფუძ­ველ­ზე,­იქ­ნე­ბა­ეს­ზა­რა­ლი­გა­მოწ­ვე­უ­ლი­და­უ­დევ­რო­ბით­თუ­სხვაგ­ვა­რად.

„ბუღალტერთა­ ეთი­კის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ სტან­დარ­ტე­ბის­ საბ­ჭო“,­ „პროფესიონალ­ ბუ-
ღალ­ტერ­თა­ ეთი­კის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ კო­დექ­სი­ (დამოუკიდებლობის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
სტან­დარ­ტე­ბის­ჩათ­ვ­ლით)“,­„ბუღალტერთა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ფე­დე­რა­ცი­ა'“,­IESBA,­IFAC,­
IESBA-ს­ლო­გო­და­ IFAC-ის­ლო­გო­არის­მა­თი­სა­ვაჭ­რო­ნიშ­ნე­ბი,­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­
სა­ვაჭ­რო­და­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ნიშ­ნე­ბი­აშ­შ­-­სა­და­სხვა­ქვეყ­ნებ­ში.

სა­ავ­ტო­რო­უფ­ლე­ბა­2022­წლის­ოქ­ტომ­ბერ­ში­­ეკუთ­ვ­ნის­ბუ­ღალ­ტერ­თა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
ფე­დე­რა­ცი­ას­(IFAC).­ყვე­ლა­უფ­ლე­ბა­და­ცუ­ლი­ა.­IFAC-ის­წე­რი­ლო­ბი­თი­ნე­ბარ­თ­ვა­სა­ჭი­როა­
ამ­დო­კუ­მენ­ტის­რეპ­რო­დუ­ცი­რე­ბის­თ­ვის,­ შე­სა­ნა­ხად­ან­გა­და­ცე­მის­თ­ვის­ ან­ სხვა­მსგავ­სი­
გა­მო­ყე­ნე­ბის­თ­ვის,­ გარ­და­ იმ­ შემ­თხ­ვე­ვე­ბი­სა,­რო­დე­საც­დო­კუ­მენ­ტი­ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ მხო-
ლოდ­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი,­არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი­გა­მო­ყე­ნე­ბის­თ­ვის.­ნე­ბარ­თ­ვის­და­უ­კავ­შირ­დით­
permissions@ifac.org.

http://jamesgunn@ProfStds.org
http://kensiong@ethicsboard.org
http://carlavijian@ethicsboard.org
http://permissions@ifac.org.
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2022­წლის­ივ­ლი­სის­­
გა­მოც­დე­ბის­ანა­ლი­ზი

F1/ბბ­„ბუღალტერი­ბიზ­ნეს­ში“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­
შეც­ვ­ლი­ლა­‒­სა­გა­მოც­დო­მა­სა­ლა­და­ყო­ფი­ლია­ორ­ნა­წი­ლად:­ა ნა წი ლი მო ი ცავს 
ორ მოც არ ჩე ვით პა სუ ხი ან (ათი 1-ქულიანი და ოც და ა თი 2-ქულიანი) და ვა ლე-
ბას, ხო ლო ბ ნა წი ლი ‒ ხუთ 6-ქულიან  მრა ვალ და ვა ლე ბი ან ამო ცა ნას.  ყვე ლა 
და ვა ლე ბის ამო სახ ს ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 2 სა ა თი და 15 წუ თი.
მინ­და­კმა­ყო­ფი­ლე­ბით­აღ­ვ­ნიშ­ნო,­რომ­ივ­ლი­სის­გა­მოც­და­ზე­გა­მო­სუ­ლი­კან­დი­და­ტე­ბის­
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­წარ­მა­ტე­ბით­ჩა­ა­ბა­რა­გა­მოც­და­და­მი­ი­ღო­გამ­ს­ვ­ლე­ლი­ქუ­ლა.
კან­დი­და­ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­
ქვე­მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებს­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცია­და­სტრუქ­ტუ­რა;
 y და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბი­ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში;
 y პრო­ფე­სი­უ­ლი­ეთი­კა­ბუ­ღალ­ტ­რულ­აღ­რიცხ­ვა­სა­და­ბიზ­ნეს­ში;
 y ფი­ნან­სუ­რი­სის­ტე­მე­ბი­და­პრო­ცე­დუ­რე­ბი;
 y ინ­დი­ვი­დე­ბი­სა­და­ჯგუ­ფე­ბის­მო­ტი­ვა­ცი­ა;
 y წვრთნა­და­სწავ­ლე­ბა­სა­მუ­შაო­ად­გილ­ზე;
 y კო­მუ­ნი­კა­ცია­ბიზ­ნეს­ში.
მაგ­რამ­იყო­ისე­თი­თე­მე­ბიც,­რომ­ლის­კითხ­ვებ­ზეც­კან­დი­და­ტებს­სწო­რი­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა­
გა­უ­ჭირ­დათ.­ესე­ნი­ა:
 y ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა;­
 y მარ­თ­ვა­და­სო­ცი­ა­ლუ­რი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა;
 y ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­კულ­ტუ­რა­ბიზ­ნეს­ში;
 y კონ­კუ­რენ­ცი­ის­ფაქ­ტო­რე­ბი;
 y აუდი­ტი­და­ფი­ნან­სუ­რი­კონ­ტ­რო­ლი;
 y ლი­დე­რო­ბა,­მარ­თ­ვა­და­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა;
 y ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი­მიღ­წე­ვე­ბის­გან­ხილ­ვა­და­შე­ფა­სე­ბა.

ბ­ნა­წი­ლის­ამო­ცა­ნე­ბი­ეხე­ბა­შემ­დეგ­თე­მებს:
 y პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­‒ ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა,­მი­სი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბი­
და­გა­რე­მო;

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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 y მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­‒­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვი­სა­და­ან­გა­რიშ­გე­ბის­სის­ტე­მე­ბი,­
კონ­ტ­რო­ლი­და­შე­სა­ბა­მი­სო­ბა;

 y მე­სა­მე­ამო­ცა­ნა­‒­ინ­დი­ვი­დე­ბი­სა­და­გუნ­დის­ლი­დე­რო­ბა­და­მარ­თ­ვა;
 y მე­ოთხე­ამო­ცა­ნა­‒­პერ­სო­ნა­ლუ­რი­ეფექ­ტუ­რო­ბა­და­კო­მუ­ნი­კა­ცია­ბიზ­ნეს­ში;
 y მე­ხუ­თე­ამო­ცა­ნა­‒­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ეთი­კა­ბუ­ღალ­ტე­რი­ა­სა­და­ბიზ­ნეს­ში.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­კარ­გად­უპა­სუ­ხა­ყვე­ლა­ამო­ცა­ნას,­თუმ­ცა­ბევრ­კან­დი-
დატს­გა­უ­ჭირ­და­მე­ოთხე­ამო­ცა­ნის­ამოხ­ს­ნა.­

კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­გას­ცა­პა­სუ­ხი­ა­და­ბ­ნა­წი­ლის­ყვე­ლა­კითხ­ვას,­თუმ­ცა­
იყო­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­რო­ცა­კან­დი­და­ტებ­მა­ა­ნა­წილ­ში­არ­ცერ­თი­პა­სუ­ხი­არ­შე­მო­ხა­ზეს.­
ასე­თი­მიდ­გო­მა­მცდა­რია­‒­თუ­არ­იცით,­რო­მე­ლი­პა­სუ­ხია­სწო­რი,­გა­მო­რიცხეთ­მცდა-
რი­პა­სუ­ხე­ბი­და­მო­ნიშ­ნეთ­ის,­რო­მე­ლიც­თქვე­ნი­აზ­რით­სწო­რი­ა.­ჩვე­ნი­დაკ­ვირ­ვე­ბით,­
გა­მოც­დის­დრო­‒­2­სთ­და­15­წუ­თი­‒­საკ­მა­რი­სი­ა,­რომ­კარ­გად­მომ­ზა­დე­ბულ­მა­კან-
დი­დატ­მა­მო­ას­წ­როს­ყვე­ლა­კითხ­ვა­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა.­მი­უ­ხე­და­ვად­ამი­სა,­მინ­და­ხა­ზი­
გა­ვუს­ვა­დრო­ის­სწო­რი­გა­ნა­წი­ლე­ბის­აუცი­ლებ­ლო­ბას.­F1/ბბ­მო­დუ­ლის­შემ­თხ­ვე-
ვა­ში­ზო­გა­დი­წე­სი­ა,­რომ­ა­და­ბ­ნა­წი­ლებს­შო­რის­დრო­უნ­და­გა­ნა­წილ­დეს­
პრო­პორ­ცი­უ­ლად,­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:­კან­დი­დატ­მა­ა­ნა­წი­ლი­უნ­და­ამოხ­ს­ნას­
1­სა­ათ­სა­და­35­წუთ­ში,­ხო­ლო­ბ­ნა­წი­ლი­‒­40­წუთ­ში.­
გარ­და­ამი­სა,­მინ­და­გა­ვა­მახ­ვი­ლო­ყუ­რადღე­ბა­იმა­ზე,­რომ­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბის­პი­რო­ბა­
ცხა­დად­და­გა­სა­გე­ბად­არის­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი,­ამი­ტომ­კითხ­ვებ­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მი­სას­
დიდ­ხანს­ნუ­ფიქ­რობთ,­ნუ­და­კარ­გავთ­დროს.­თუ­გა­გი­ჭირ­დათ­კითხ­ვა­ზე­პა­სუ­ხის­გა-
ცე­მა,­ყუ­რადღე­ბით­წა­ი­კითხეთ­ყვე­ლა­სა­ვა­რა­უ­დო­პა­სუ­ხი­და­გა­მო­რიცხეთ­ცალ­სა­ხად­
მცდა­რი­ვა­რი­ან­ტ­(ებ­)ი;­შემ­დეგ­კი­ორი­პა­სუ­ხი­დან­აირ­ჩი­ეთ­ისე­თი,­რო­მე­ლიც­თქვე­ნი­
აზ­რით,­სწო­რი­ა.­მაგ­რამ­ნუ­გა­ჩერ­დე­ბით­და­ნუ­და­კარ­გავთ­ბევრ­დროს­ისე­თი­და­ვა-
ლე­ბის­ამოხ­ს­ნა­ზე,­რომ­ლის­თე­ო­რია­ცუ­დად­იცით­ან­და­გა­ვიწყ­დათ.­გა­და­დით­შემ­დეგ­
და­ვა­ლე­ბა­ზე.
 
F1/ბბ­„ბუღალტერი­ბიზ­ნეს­ში“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 68

მინიმალური­ნიშანი 50

მაქსიმალური­ნიშანი 99

კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 5

კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

91% 95% 93% 93% 100%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

86% 84% 88% 84% 85%
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F2/მა­„მმართველობითი­აღ­რიცხ­ვა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ-
მა­ტი­ არ­ შეც­ვ­ლი­ლა:­ ა ნა წი ლი მო ი ცავ და ორ მოც 2-ქულიან არ ჩე ვით პა სუ ხი ან 
და ვა ლე ბას, ხო ლო ბ ნა წი ლი ‒   ორ 10-ქულიან ამო ცა ნას. ყვე ლა და ვა ლე ბის 
ამო სახ ს ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 2 სა ა თი და 15 წუ თი.
ა­ნა­წი­ლის­ჩვიდ­მე­ტი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ოც­და­სა­მი­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­
კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­კითხ­ვებს,­რო­მე­ლიც­ეხე­ბო­და­შემ­დეგ­თე­მებს:
 y და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­კლა­სი­ფი­კა­ცია­‒­და­ნა­ხარ­ჯის­ერ­თ­-ერ­თი­ელე­მენ­ტის­ქცე­ვა;
 y და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­კლა­სი­ფი­კა­ცია­‒­მი­ნი-­მაქ­სის­მე­თო­დი;
 y მა­რა­გე­ბის­აღ­რიცხ­ვა;
 y შრო­მი­თი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბის­აღ­რიცხ­ვა;
 y ზედ­ნა­დე­ბი­ხარ­ჯე­ბის­აღ­რიცხ­ვა;
 y კალ­კუ­ლა­ცია­ზღვრუ­ლი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბით­და­და­ნა­ხარ­ჯ­თა­სრუ­ლი­გა­ნა­წი­ლე­ბით;
 y სტა­ტის­ტი­კუ­რი­მე­თო­დე­ბი.

კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი­აღ­რიცხ­ვა­‒­ცენ­ტ­რე­ბის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა;
 y ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წარ­დ­გე­ნა;
 y შეკ­ვე­თის­მი­ხედ­ვით­და­ნა­ხარ­ჯ­თა­კალ­კუ­ლა­ცი­ის­მე­თო­დი;
 y გა­დახ­რე­ბის­კალ­კუ­ლა­ცია­და­ანა­ლი­ზი;
 y შე­დე­გი­ა­ნო­ბის­შე­ფა­სე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა.

ბ­ნა­წი­ლი­მო­ი­ცავს­ორ­ამო­ცა­ნას,­რომ­ლე­ბიც­შედ­გე­ნი­ლია­შემ­დე­გი­თე­მე­ბის­მი­ხედ­ვით:
 y პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­‒­და­გეგ­მ­ვა;
 y მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­‒­შე­დე­გი­ა­ნო­ბის­შე­ფა­სე­ბა.

კარ­გად­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ამომ­წუ­რა­ვი­პა­სუ­ხი­გას­ცა­ბ­ნა­წი-
ლის­პირ­ველ­ამო­ცა­ნას,­თუმ­ცა­ბევრ­კან­დი­დატს­გა­უ­ჭირ­და­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­ამოხ­ს­ნა,­­
კერ­ძოდ,­მათ­გა­უ­ჭირ­დათ:
 y ბეჩ­მარ­კინ­გის­გან­მარ­ტე­ბის­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა.

კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­გას­ცა­პა­სუ­ხი­ა­და­ბ­ნა­წი­ლის­ყვე­ლა­კითხ­ვას,­თუმ­ცა­
იყო­ შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­ რომ­ ა­ ნა­წილ­ში­ კან­დი­და­ტებ­მა­ არ­ შე­მო­ხა­ზეს­ არ­ცერ­თი­
პა­სუ­ხი.­­გა­მოც­დის­დრო­‒­2­სთ­და­15­წუ­თი­‒­საკ­მა­რი­სი­ა,­რომ­კარ­გად­
მომ­ზა­დე­ბულ­მა­კან­დი­დატ­მა­მო­ას­წ­როს­ყვე­ლა­კითხ­ვა­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა.­
მი­უ­ხე­და­ვად­ამი­სა,­მინ­და­ხა­ზი­გა­ვუს­ვა­დრო­ის­სწო­რი­გა­ნა­წი­ლე­ბის­აუცი-
ლებ­ლო­ბას.­F2/მა­მო­დუ­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ზო­გა­დი­წე­სი­ა,­რომ­ა­და­ბ­ნა-
წი­ლებს­შო­რის­დრო­უნ­და­გა­ნა­წილ­დეს­პრო­პორ­ცი­უ­ლად,­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:­
კან­დი­დატ­მა­ა­ნა­წი­ლი­უნ­და­ამოხ­ს­ნას­1­სა­ათ­სა­და­45­წუთ­ში,­ხო­ლო­ბ­
ნა­წი­ლი­‒­30­წუთ­ში.­
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F2/მა­„მმართველობითი­აღ­რიცხ­ვა“­­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 69

მინიმალური­ნიშანი 30

მაქსიმალური­ნიშანი 98

კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 8

კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი 

2022 წ. 
ივლისი

76% 82% 76% 94% 89%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

72% 69% 68% 65% 64%

F3/ფა­„ფინანსური­აღ­რიცხ­ვა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­
შეც­ვ­ლი­ლა:­ა ნა წი ლი მო ი ცავ და ორ მოც 2-ქულიან არ ჩე ვით პა სუ ხი ან და ვა ლე ბას, 
ხო ლო ბ ნა წი ლი ‒  ორ 10-ქულიან ამო ცა ნას. ყვე ლა და ვა ლე ბის შე სას რუ ლებ-
ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 2 სა ა თი და 30 წუ თი.
ა ნა წი ლის ცხრა­მე­ტი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ოც­და­ერ­თი­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.
კან­დი­და­ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­ქვე-
მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებ­საც­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y კონ­ტექ­ს­ტი­და­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მი­ზა­ნი;
 y ორა­დი­ჩა­წე­რი­სა­და­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვის­სის­ტე­მე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა;
 y ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­ან­გა­რი­შე­ბი,­პირ­ვე­ლა­დი­გა­ტა­რე­ბის­წიგ­ნე­ბი­და­ჟურ­ნა­ლე­ბი;
 y შეს­ყიდ­ვებ­სა­და­გა­ყიდ­ვებ­ზე­და­რიცხუ­ლი­დღგ;
 y მა­რა­გი;
 y ბასს­38­­„არამატერიალური­აქ­ტი­ვე­ბი“;
 y სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო­პე­რი­ო­დის­შემ­დ­გო­მი­მოვ­ლე­ნე­ბი;
 y ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ა.

კან­დი­და­ტებს­ გა­უ­ჭირ­დათ­ შემ­დე­გი­ თე­მე­ბის­ მი­ხედ­ვით­ შედ­გე­ნი­ლი­ ­ და­ვა­ლე­ბე­ბის­
ამოხ­ს­ნა:
 y და­რიცხ­ვე­ბი­და­წი­ნას­წარ­გა­დახ­დე­ბი;
 y საც­დე­ლი­ბა­ლან­სის­მომ­ზა­დე­ბა;
 y შეც­დო­მე­ბის­კო­რექ­ტი­რე­ბა­და­დამ­ხ­მა­რე­ან­გა­რი­შე­ბი;
 y არას­რუ­ლი­ჩა­ნა­წე­რე­ბი;
 y ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­და­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­და­სხვა­სრუ­ლი­შე­მო­სავ-
ლე­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა;
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 y შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი/­ჩა­ნა­წე­რე­ბი­გა­სა­ჯა­რო­ე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­შე­სა­ხებ;
 y ამო­ნა­გე­ბი­მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან­გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბი­დან;
 y ფუ­ლა­დი­ნა­კა­დე­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბა.

ბ ნა წი ლი მო­ი­ცავს­ორ­ამო­ცა­ნას,­რომ­ლე­ბიც­შედ­გე­ნი­ლია­შემ­დე­გი­თე­მე­ბის­მი­ხედ­ვით:
 y პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­‒­­სა­წარ­მოს­მო­გე­ბი­სა­და­ზა­რა­ლის­­ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­და­
ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა;

 y მე­ო­რე­ ამო­ცა­ნა­ ‒­ მარ­ტი­ვი­ კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რი­შე­ბის­
მომ­ზა­დე­ბა.

კარ­გად­მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ორი­ვე­ამო­ცა­ნა­და­წე­რა,­თუმ­ცა­
ბევრს­გა­უ­ჭირ­და­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­ამოხ­ს­ნა.­სუს­ტად­მომ­ზა­დე­ბულ­მა­კან­დი­და­ტებ­მა­ან­
სა­ერ­თოდ­არ­და­წე­რეს­ამო­ცა­ნე­ბი,­ან­და­უშ­ვეს­ბევ­რი­შეც­დო­მა.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­გას­ცა­პა­სუ­ხი­ა­და­ბ­ნა­წი­ლის­ყვე­ლა­კითხ­ვას,­თუმ­ცა­
იყო­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­რო­ცა­ა­ნა­წილ­ში­კან­დი­და­ტებ­მა­არ­შე­მო­ხა­ზეს­არ­ცერ­თი­პა­სუ­ხი.­­ 
გა­მოც­დის­დრო­‒­2­სთ­და­30­წუ­თი­‒­საკ­მა­რი­სი­ა,­რომ­კარ­გად­მომ­ზა­დე-
ბულ­მა­კან­დი­დატ­მა­მო­ას­წ­როს­ყვე­ლა­კითხ­ვა­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მა.­მი­უ­ხე­და-
ვად­ამი­სა,­მინ­და­ხა­ზი­გა­ვუს­ვა­დრო­ის­სწო­რი­გა­ნა­წი­ლე­ბის­აუცი­ლებ­ლო-
ბას.­F3/ფა­მო­დუ­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ზო­გა­დი­წე­სი­ა,­რომ­ა­და­ბ­ნა­წი­ლებს­
შო­რის­დრო­უნ­და­გა­ნა­წილ­დეს­პრო­პორ­ცი­უ­ლად,­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:­კან­დი-
დატ­მა­ა­ნა­წი­ლი­უნ­და­ამოხ­ს­ნას­2­სა­ათ­ში,­ხო­ლო­ბ­ნა­წი­ლი­‒­30­წუთ­ში.­

F3/ფა­„ფინანსური­აღ­რიცხ­ვა“­­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 59

მინიმალური­ნიშანი 16

მაქსიმალური­ნიშანი 98

კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 14

კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 2

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

71% 77% 63% 80% 68%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივლისი

77% 73% 74% 71% 69%
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F4/ქბ­„ქართული­ბიზ­ნეს­სა­მარ­თა­ლი“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ-
მა­ტი­ არ­ შეც­ვ­ლი­ლა­‒­ გა­მოც­და­ზე­ გა­მო­ტა­ნი­ლი­ იყო­ოც­და­ხუ­თი­4-ქულიანი­ კა­ზუ­სი,­
რომ­ლე­ბიც­ეხე­ბო­და­ყვე­ლა­გავ­ლილ­თე­მას.
კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­კა­ზუ­სებს,­რომ­ლე­ბიც­ეხე­ბო­და­შემ­დეგ­თე­მებს:
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­­მუხ­ლი­21;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­242;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­329;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­245­და­243;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­შრო­მის­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­12­და­18.
კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­­მუხ­ლი­25;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­310;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­მო­ქა­ლა­ქო­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­339;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი­მე­წარ­მე­თა­შე­სა­ხებ­მუხ­ლი­15;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნი­მე­წარ­მე­თა­შე­სა­ხებ­მუხ­ლი­46;
 y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­შრო­მის­კო­დექ­სი­მუხ­ლი­64.

კან­დი­და­ტე­ბის­ უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ ყვე­ლა­ კა­ზუსს­ გას­ცა­ პა­სუ­ხი.­ ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბის­
შე­სას­რუ­ლებ­ლად­კან­დი­და­ტებს­ეძ­ლე­ვა­3­სა­ა­თი­და­30­წუ­თი,­ანუ­თი­თო­
კა­ზუ­სის­პა­სუ­ხი­კან­დი­დატ­მა­უნ­და­და­წე­როს­8­წუთ­ში.­

F4/ქბ­„ქართული­ბიზ­ნეს­სა­მარ­თა­ლი“­­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 58

მინიმალური­ნიშანი 23

მაქსიმალური­ნიშანი 87

კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 11

კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 1

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

80% 85% 85% 82% 77%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

88% 86% 86% 83% 82%
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F5/სშმ­„საქმიანობის­შე­დე­გე­ბის­მარ­თ­ვა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­
ფორ­მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო თხუთ მე ტი 2-ქულიანი 
არ ჩე ვით პა სუ ხი ა ნი და ვა ლე ბა, სა მი ათ ქუ ლი ა ნი  სცე ნა რი (თითოეული მო ი ცავს 
ხუთ 2-ქულიან არ ჩე ვით პა სუ ხი ან და ვა ლე ბას) და ორი 20-ქულიანი ამო ცა ნა.  
ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო სახ ს ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
ა ნა წი ლის­ექ­ვ­სი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ცხრა­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­კან­დი­და-
ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­ქვე­მოთ­
ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებ­საც­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y გა­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბის­აღ­რიცხ­ვა;
 y რე­ლე­ვან­ტუ­რი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი;
 y ქვე­და­ნა­ყო­ფის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გე­ბის­შე­ფა­სე­ბა­და­ში­და­გა­და­ცე­მის­ფას­დად­გე­ნა.

კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y საქ­მი­ა­ნო­ბის­სა­ხე­ე­ბის­მი­ხედ­ვით­და­ნა­ხარ­ჯ­თა­კალ­კუ­ლა­ცი­ის­მე­თო­დი;
 y და­ნა­ხარ­ჯ­თა­კალ­კუ­ლა­ცია­სა­სი­ცოცხ­ლო­ციკ­ლის­მი­ხედ­ვით;
 y საქ­მი­ა­ნო­ბის­ შე­დე­გე­ბის­ შე­ფა­სე­ბა­ არა­კო­მერ­ცი­ულ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­სა­ და­ კერ­ძო­
სექ­ტო­რის­სა­წარ­მო­ებ­ში.

ბ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­სცე­ნა­რი­იყო­შედ­გე­ნი­ლი­თე­მა­„დანახარჯთა­კალ­კუ­ლა­ცი­ის­თა-
ნა­მედ­რო­ვე­მე­თო­დე­ბი“,­მე­ო­რე­‒­„ბიუჯეტის­შედ­გე­ნა“,­ხო­ლო­მე­სა­მე­‒­„საქმიანობის­
შე­დე­გე­ბის­შე­ფა­სე­ბა­და­კონ­ტ­რო­ლი“.
გ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბო­და­თე­მას­„გადაწყვეტილების­მი­ღე­ბის­ტექ­ნი­
კა­ფას­დად­გე­ნა“.­
გ ნა წი ლის მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­­ეხე­ბო­და­თე­მას­„ბიუჯეტის­შედ­გე­ნა“.
კარ­გად­ მომ­ზა­დე­ბულ­მა­ კან­დი­და­ტებ­მა­ მა­ღა­ლი­ ქუ­ლა­ მი­ი­ღეს­ პირ­ვე­ლი­ ამო­ცა­ნის­
ამოხ­ს­ნის­თ­ვის,­მაგ­რამ­ბევრ­კან­დი­დატს­გა­უ­ჭირ­და­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­ამოხ­ს­ნა.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და ვა ლე ბის 
შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი. F5/სშმ მო დუ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა, ბ და გ ნა წი ლებს შო რის დრო უნ და გა ნა-
წილ დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლი უნ და ამოხ ს ნას  
1 სა ათ ში, ბ ნა წი ლი ‒ 65 წუთ ში, ხო ლო გ ნა წი ლი ‒ 1 სა ათ სა და 25 წუთ ში, ანუ 
თი თო ამო ცა ნა უნ და ამო იხ ს ნას 42-43 წუთ ში.

F5/სშმ­„საქმიანობის­შე­დე­გე­ბის­მარ­თ­ვა“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 53
მინიმალური­ნიშანი 23
მაქსიმალური­ნიშანი 84
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 3
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 1
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ბაფი
2020 წ. 
ივლისი 

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

65% 65% 68% 82% 68%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

39% 40% 41% 43% 41%

F6/სდ­„საგადასახადო­და­ბეგ­ვ­რა“­­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­
არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო ოცი 2-ქულიანი არ ჩე ვით პა სუ ხი ა ნი 
და ვა ლე ბა და ორი 20-ქულიანი ამო ცა ნა.  ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო სახ ს ნე ლად 
კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
ა ნა წი ლის ოთხი­და­ვა­ლე­ბა­თე­ო­რი­უ­ლი­იყო,­ხო­ლო­თექ­ვ­ს­მე­ტი­‒­სა­ან­გა­რი­შო.­კან-
დი­და­ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­ქვე-
მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებს­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y მუხ­ლი­202.­ქო­ნე­ბა­ზე­გა­და­სა­ხა­დის­გა­ნაკ­ვე­თი;
 y მუხ­ლი­201.­ქო­ნე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დე­ლი­და­და­ბეგ­ვ­რის­ობი­ექ­ტი;
 y მუხ­ლი­280.­გა­და­სა­ხა­დის­უკა­ნო­ნო­ჩათ­ვ­ლა;
 y მუხ­ლი­282.­დღგ-სათ­ვის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბის­დარ­ღ­ვე­ვა.

კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y მუხ­ლი­82.­გა­და­სა­ხა­დის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა;
 y მუხ­ლი­189.­აქ­ცი­ზის­ჩათ­ვ­ლა;
 y მუხ­ლი­198.­გა­და­სა­ხა­დის­და­რიცხ­ვი­სა­და­გა­დახ­დის­წე­სი.

ბ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბო­და­თე­მას­„საშემოსავლო­გა­და­სა­ხა­დი“,­მე­ო­რე­
ამო­ცა­ნა­ ‒­ „მოგების­ გა­და­სა­ხა­დი­ (ესტონური­ მო­დე­ლი),­ ხო­ლო­ მე­სა­მე­ ამო­ცა­ნა­ ‒­
„დამატებული­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­გა­და­სა­ხა­დი“.­
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­კარ­გად­და­წე­რა­პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი,­თუმ­ცა­ცუ-
დად­ მომ­ზა­დე­ბულ­ კან­დი­და­ტებს­ გა­უ­ჭირ­დათ­დეკ­ლა­რა­ცი­ის­ შევ­სე­ბა.­ კან­დი­და­ტებ­მა­
სა­მი­ამო­ცა­ნი­დან­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად­ცუ­დად­და­წე­რეს­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა,­ბევ­რ­მა­კარ­გად­
მომ­ზა­დე­ბულ­მა­კან­დი­დატ­მაც­ვერ­შე­ას­რუ­ლა­მოთხოვ­ნი­ლი­გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბი­და­ვერ­
შე­ავ­სო­დეკ­ლა­რა­ცი­ა.­მე­სა­მე­ამო­ცა­ნა­ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და­კო­დექ­ს­ში­შე­სუ­ლი­ცვლი­ლე­ბე-
ბის­ცოდ­ნას­და­ბევ­რ­მა­კარ­გად­მომ­ზა­დე­ბულ­მა­კან­დი­დატ­მა­მი­სა­ღებ­დო­ნე­ზე­და­წე­რა­
ამ­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი,­თუმ­ცა­ძა­ლი­ან­ბევრ­კან­დი­დატს­გა­უ­ჭირ­და­აქ­ცი­ზის­და­მას­თან­
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­დღგ-ს­გა­მოთ­ვ­ლა.­
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და ვა ლე ბის 
შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი. F6/სბ მო დუ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა და ბ ნა წი ლებს შო რის დრო უნ და გა ნა წილ-
დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლი უნ და ამოხ ს ნას 1 
სა ათ სა და 25 წუთ ში, ხო ლო ბ ნა წი ლი ‒ 2 სა ათ სა და 5 წუთ ში, ანუ თი თო ამო-
ცა ნა უნ და ამო იხ ს ნას 41-42 წუთ ში.

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1043717?publication=175#!
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F6/სბ­„საგადასახადო­და­ბეგ­ვ­რა“­­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 50

მინიმალური­ნიშანი 30

მაქსიმალური­ნიშანი 70

კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 0

კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

100%­ 85% 88% 85% 71%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

49% 51% 50% 49% 52%

F7/ფა­„ფინანსური­ან­გა­რიშ­გე­ბა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­
არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა­მოც­და­ზე­გა­მო­ტა­ნი­ლი­იყო­თხუთ­მე­ტი­2-ქულიანი­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ა­ნი­
და­ვა­ლე­ბა,­სა­მი­ათ­ქუ­ლი­ა­ნი­­სცე­ნა­რი­(თითოეული­მო­ი­ცავს­ხუთ­2-ქულიან­არ­ჩე­ვით­პა-
სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბას)­და­ორი­20-ქულიანი­ამო­ცა­ნა.­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბის­ამო­სახ­ს­ნე­ლად­
კან­დი­დატს­ეძ­ლე­ვა­3­სა­ა­თი­და­30­წუ­თი.
ა­ნა­წი­ლის­ექ­ვ­სი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ცხრა­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­კან­დი­და-
ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­ქვე­მოთ­
ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებს­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y სა­ინ­ვეს­ტი­ციო­ქო­ნე­ბის­შე­ფა­სე­ბა;
 y კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი­სა­ფუძ­ვ­ლე­ბი;
 y ბასს­41­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბა;
 y ბასს­16­ძი­რი­თა­დი­სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი;
 y ბასს­33­შე­მო­სა­ვა­ლი­აქ­ცი­ა­ზე.
კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y ფასს­5­გა­სა­ყი­დად­გა­მიზ­ნუ­ლი­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­აქ­ტი­ვე­ბი­და­შეწყ­ვე­ტი­ლი­ოპე­რა-
ცი­ე­ბი;

 y ბასს­8­სა­აღ­რიცხ­ვო­პო­ლი­ტი­კა,­ცვლი­ლე­ბე­ბი­სა­აღ­რიცხ­ვო­შე­ფა­სე­ბა­ში­და­შეც-
დო­მე­ბი;

 y ბასს­23­ნა­სეს­ხებ­სახ­ს­რებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი.
ბ ნა წი ლის თერ­თ­მე­ტი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ოთხი­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­პირ­ვე-
ლი­სცე­ნა­რი­იყო­შედ­გე­ნი­ლი­თე­მა­„გრძელვადიანი­აქ­ტი­ვე­ბი“,­მე­ო­რე­‒­„უცხო­უ­რი­
ვა­ლუ­ტა“,­ხო­ლო­მე­სა­მე­‒­„ბასს­37­და­ბასს­10“.­ბ­ნა­წი­ლის­და­ვა­ლე­ბე­ბის­ამოხ­ს-
ნი­სას­­კან­დი­და­ტებს­გა­უ­ჭირ­დათ­მე­სა­მე­სცე­ნა­რის­და­ვა­ლე­ბე­ბის­ამოხ­ს­ნა.­
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გ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­ ამო­ცა­ნა­ ეხე­ბო­და­თე­მას­ „­ ჯგუ­ფის­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­
ანა­ლი­ზი“,­ხო­ლო­მე­ო­რე­‒­„ჯგუფის­ფი­ნან­სუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ-
ზა­დე­ბა“.­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­უკე­თე­სად­და­წე­რა.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და ვა ლე ბის 
შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი. F7/ფა მო დუ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა, ბ და გ ნა წი ლებს შო რის დრო უნ და გა ნა-
წილ დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლი უნ და ამოხ ს ნას  
1 სა ათ ში, ბ ნა წი ლი ‒ 65 წუთ ში, ხო ლო გ ნა წი ლი ‒ 1 სა ათ სა და 25 წუთ ში,  
ანუ თი თო ამო ცა ნა უნ და ამო იხ ს ნას 42-43 წუთ ში.
F7/ფა­„ფინანსური­ან­გა­რიშ­გე­ბა“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 48
მინიმალური­ნიშანი 14
მაქსიმალური­ნიშანი 76
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 1
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 2

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

71% 67% 57% 80% 57%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

50% 48% 51% 50% 51%

F8/ამმ­„აუდიტი­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ-
რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო სა მი ათ ქუ ლი ა ნი  
სცე ნა რი (თითოეული მო ი ცავს ხუთ 2-ქულიან არ ჩე ვით პა სუ ხი ან და ვა ლე ბას), 
ერ თი 30-ქულიანი და ორი 20-ქულიანი ამო ცა ნა. ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო სახ ს-
ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
ა ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­სცე­ნა­რი­იყო­შედ­გე­ნი­ლი­თე­მა­„დაგეგმვა­და­რის­კის­შე­ფა­სე­ბა“,­­
მე­ო­რე­‒­თე­მა­„მიმოხილვა­და­ან­გა­რიშ­გე­ბა“,­ხო­ლო­მე­სა­მე­‒­თე­მა­„აუდიტორული­
მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა“­მი­ხედ­ვით.­ბ ნა წი ლის და­ვა­ლე­ბე­ბის­ამოხ­ს­ნი­სას­კან­დი­და­ტებს­გა­უ-
ჭირ­დათ­პირ­ვე­ლი­სცე­ნა­რის­და­ვა­ლე­ბე­ბის­ამოხ­ს­ნა.­
ბ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­ამოწ­მებ­და­თე­მის­„შიდა­კონ­ტ­რო­ლი­და­აუდი­ტო­
რუ­ლი­მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა“­ ­ცოდ­ნას,­ მე­ო­რე­ ამო­ცა­ნა­ ეხე­ბო­და­თე­მას­„დაგეგმვა­და­
რის­კის­შე­ფა­სე­ბა“,­ხო­ლო­მე­სა­მე­ამო­ცა­ნა­‒­თე­მას­„მიმოხილვა­და­ან­გა­რიშ­გე­ბა“.­
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­კარ­გად­და­წე­რა­პირ­ვე­ლი­და­მე­სა­მე­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი,­
მაგ­რამ­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი­ხში­რად­შე­და­რე­ბით­სუს­ტი­იყო.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და ვა ლე ბის 
შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი. F8/ამმ მო დუ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა და ბ  ნა წი ლებს შო რის დრო უნ და გა ნა წილ-
დეს პრო პორ ცი უ ლად,შ შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლი უნ და ამოხ ს ნას 1 
სა ათ ში, ბ ნა წი ლის პირ ვე ლი ამო ცა ნა (30-ქულიანი) ‒ 65 წუთ ში, ხო ლო გ ნა წი-
ლის მე ო რე და მე სა მე ამო ცა ნე ბი ‒ 1 სა ათ სა და 25 წუთ ში, ანუ თი თო ამო ცა ნა 
უნ და ამო იხ ს ნას 42-43 წუთ ში.
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F8/ამმ­„აუდიტი­და­ მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბა“­ მო­დუ­ლის­ ჩა­ბა­რე­ბის­
სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 56
მინიმალური­ნიშანი 25
მაქსიმალური­ნიშანი 80
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 2
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 1

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

98% 80% 70% 84% 81%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

41% 39% 39% 38% 39%

F9/ფმ­„ფინანსური­მარ­თ­ვა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­
შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო თხუთ მე ტი 2-ქულიანი არ ჩე ვით პა სუ-
ხი ა ნი და ვა ლე ბა, სა მი ათ ქუ ლი ა ნი  სცე ნა რი (თითოეული მო ი ცავს ხუთ 2-ქულიან 
არ ჩე ვით პა სუ ხი ან და ვა ლე ბას) და ორი 20-ქულიანი ამო ცა ნა. ყვე ლა და ვა ლე ბის 
ამო სახ ს ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
ა ნა წი ლის ექ­ვ­სი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ცხრა­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­კან­დი­და-
ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ა­ნა­წი­ლის­არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან­და­ვა­ლე­ბებს.­ქვე­მოთ­
ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია­ის­თე­მე­ბი,­რომ­ლის­კითხ­ვებს­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს:
 y ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­შე­ფა­სე­ბა­‒­უკუ­გე­ბა­გა­მო­ყე­ნე­ბულ­კა­პი­ტალ­ზე;
 y კა­პი­ტა­ლის­სტრუქ­ტუ­რა.
კან­დი­და­ტებ­მა­ შე­და­რე­ბით­ ცუ­დად­ უპა­სუ­ხეს­ კითხ­ვებს,­რომ­ლე­ბიც­ ეხე­ბო­და­ შემ­დეგ­
თე­მებს:
 y კა­პი­ტა­ლის­სა­შუ­ა­ლო­შე­წო­ნი­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა;
 y კომ­პა­ნი­ე­ბის­შე­ფა­სე­ბე­ბი­და­ბაზ­რის­ეფექ­ტუ­რო­ბა;
 y და­ფი­ნან­სე­ბის­წყა­რო­ე­ბი.

ბ ნა წი ლის ექ­ვ­სი­და­ვა­ლე­ბა­სა­ან­გა­რი­შო­იყო,­ხო­ლო­ცხრა­‒­თე­ო­რი­უ­ლი.­პირ­ვე­ლი­სცე-
ნა­რი­იყო­შედ­გე­ნი­ლი­თე­მა­„საბრუნავი­კა­პი­ტა­ლის­მარ­თ­ვა“,­მე­ო­რე­‒­„კომპანიების­
და­ფი­ნან­სე­ბა­და­კა­პი­ტა­ლის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა“,­ხო­ლო­მე­სა­მე­‒­„ბიზნესის­შე­ფა­სე­ბა“.­
კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­ამოხ­ს­ნეს­პირ­ვე­ლი­და­მე­ო­რე­სცე­ნა­რის­და­ვა­ლე­ბე­ბი,­მაგ­რამ­
ხშირ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­მცდა­რი­პა­სუ­ხი­გას­ცეს­მე­სა­მე­სცე­ნა­რის­კითხ­ვებს.
გ ნა წი ლის პირ­ვე­ლი­ ამო­ცა­ნა­ ეხე­ბო­და­თე­მას­ „რისკის­ მარ­თ­ვა“,­ ხო­ლო­ მე­ო­რე­
ამო­ცა­ნა­‒­თე­მას­„ინვესტიციების­შე­ფა­სე­ბა“.­კან­დი­და­ტებ­მა­საკ­მა­ოდ­კარ­გად­და-
წე­რეს­პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი,­მაგ­რამ­ბევ­რ­მა­სუს­ტი­პა­სუ­ხი­გას­ცა­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­
კითხ­ვებს.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­თით­ქ­მის­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და-
ვა ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი. F9/ფმ 
მო დუ ლის შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა, ბ და გ ნა წი ლებს შო რის დრო 
უნ და გა ნა წილ დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლი უნ-



25

და ამოხ ს ნას 1 სა ათ ში, ბ ნა წი ლი ‒ 65 წუთ ში, ხო ლო გ ნა წი ლი ‒ 1 სა ათ სა და  
25 წუთ ში, ანუ თი თო ამო ცა ნა უნ და ამო იხ ს ნას 42-43 წუთ ში.

F9/ფმ­„ფინანსური­მარ­თ­ვა“­­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 64
მინიმალური­ნიშანი 31
მაქსიმალური­ნიშანი 89
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 3
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

50% 69% 60% 88% 92%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

52% 45% 53% 50% 52%

P2/სსა­„საწარმოს­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბა“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­­პროგ­რა-
მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა­მოც­და­ზე­გა­მო­ტა­ნი­ლი­იყო­ოთხი­ამო­ცა­ნა­‒­ერ­თი­
30-ქულიანი,­ერ­თი­20-ქულიანი­და­ორი­25-ქულიანი.­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბის­ამო­სახ­ს­ნე-
ლად­კან­დი­დატს­ეძ­ლე­ვა­3­სა­ა­თი­და­30­წუ­თი.
პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბო­და­თე­მას­„საწარმოთა­ჯგუ­ფის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბა“.
პირ ვე ლი ამო ცა ნის „ა“ ნა წი ლი, თა ვის მხრივ, მო ი ცავ და 3 კითხ ვას. 
„ა“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (7 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­წარ­სად­გე­ნი­და­სა­მუ­შაო­
ვა­ლუ­ტის­გან­მარ­ტე­ბა­და­ახ­ს­ნა,­თუ­რო­გორ­უნ­და­გა­ნი­საზღ­ვ­როს­სცე­ნარ­ში­მოყ­ვა­ნი­ლი­
კომ­პა­ნი­ის­წარ­სად­გე­ნი­და­სა­მუ­შაო­ვა­ლუ­ტე­ბი.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­7­ქუ­ლა­იწე­რე­ბა­შემ­დეგ-
ნა­ი­რად:­2­ქუ­ლა­‒­სა­მუ­შაო­და­წარ­სად­გენ­ვა­ლუ­ტა­ზე­ზო­გა­დი­თე­ო­რი­უ­ლი­მსჯე­ლო­ბი-
სათ­ვის;­ხო­ლო­5­ქუ­ლას­კან­დი­და­ტი­მი­ი­ღებს,­თუ­თე­ო­რი­ულ­მსჯე­ლო­ბას­და­ა­კავ­ში­რებს­
ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბას­თან.­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­სწო­რად­და­სრულ­ყო­ფი­ლად­
და­წე­რეს­რო­გორც­თე­ო­რი­უ­ლი­ნა­წი­ლი,­­ასე­ვე­სწო­რი­არ­გუ­მენ­ტე­ბი­მო­იყ­ვა­ნეს­შვი­ლო-
ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­წარ­სად­გე­ნი­და­სა­მუ­შაო­ვა­ლუ­ტე­ბის­გან­საზღ­ვ­რი­სას.­სუსტ­პა­სუ­ხებ­ში­
კან­დი­და­ტებს­ხში­რად­არ­ჰქონ­დათ­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი­შვი­ლო­ბი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­მშო­ბელ­
კომ­პა­ნი­ას­თან­ვაჭ­რო­ბა­და­შე­მო­სავ­ლის­ვა­ლუ­ტა.
„ა“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (5 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­გუდ­ვი­ლის­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­
და­გუდ­ვი­ლის­დათ­ვ­ლი­სას­წარ­მო­შო­ბი­ლი­კურ­ს­თა­შო­რის­სხვა­ო­ბის­ეფექ­ტის­დათ­ვ­ლა.­
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­სწო­რი­და­სრულ­ყო­ფი­ლი­პა­სუ­ხი­გას­ცა­ამო­ცა­ნის­ამ­
კითხ­ვას.­თუმ­ცა,­იყო­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­რო­დე­საც­კან­დი­და­ტებ­მა­არ­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეს­ის­
ფაქ­ტი,­რომ­შვი­ლო­ბი­ლი­სა­წარ­მოს­გუდ­ვი­ლი­გა­სუ­ლი­წლის­ბო­ლოს­გა­უ­ფა­სურ­და,­ანუ­
აუცი­ლე­ბე­ლი­იყო­გუდ­ვი­ლის­გა­სუ­ლი­წლის­ბო­ლოს­გა­და­ან­გა­რი­შე­ბა.­
„ა“ ნა წი ლის მე სა მე კითხ ვა ში (4 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­მე­ო­რე­ნა­წილ­ში­გა­მოთ­ვ-
ლი­ლი­ციფ­რე­ბის­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში­ასახ­ვის­წე­სის­გან­მარ­ტე­ბა.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­4­
ქუ­ლა­გა­და­ნა­წი­ლე­ბუ­ლია­შემ­დეგ­ნა­ი­რად:­2­ქუ­ლა­‒­გუდ­ვი­ლის­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ზე­მსჯე-
ლო­ბა­სცე­ნა­რის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­და­ნარ­ჩე­ნი­2­ქუ­ლა­‒­კურ­ს­თა­შო­რის­სხვა­ო­ბა­ზე­მსჯე­ლო­ბა­
და­პი­რო­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბა.­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­გას­ცა­ზო­გა­დი­პა­სუ­ხი,­
რო­მე­ლიც­­არ­იყო­კავ­შირ­ში­სცე­ნარ­თან.
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პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნის „ბ“ ნა წილ ში (7 ქუ ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­შვი­ლო­ბი­ლის­გა­ყიდ­ვი­დან­
მი­ღე­ბუ­ლი­კურ­ს­თა­შო­რის­სხვა­ო­ბის­ეფექ­ტის­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­და­შე­სა­ბა­მი­სი­ახ­ს­ნა-­გან-
მარ­ტე­ბე­ბი.­ბევ­რ­მა­კან­დი­დატ­მა­სწო­რად­შე­ას­რუ­ლა­გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბი­და­ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბა­
სტან­დარ­ტე­ბის­ზო­გა­დი­თე­ო­რი­უ­ლი­მოთხოვ­ნე­ბი,­მაგ­რამ­ბევრს­გა­უ­ჭირ­და­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­
თე­ო­რი­უ­ლი­ცოდ­ნის­ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბა­ში­მო­ცე­მულ­კონ­ტექ­ს­ტ­ში­გა­მო­ყე­ნე­ბა­და­მსჯე-
ლო­ბა.­
პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნის­„გ“ ნა წი ლი,­თა­ვის­მხრივ,­მო­ი­ცავ­და­2­კითხ­ვას.­
„გ“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (3 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­შვი­ლო­ბი­ლის­გა­ყიდ­ვის­
შე­დე­გად­ჯგუფ­ში­წარ­მოქ­მ­ნი­ლი­მო­გე­ბა-­ზა­რა­ლის­გა­ან­გა­რი­შე­ბა.­სუსტ­პა­სუ­ხებ­ში­კან-
დი­და­ტებ­მა­ვერ­გა­მო­ავ­ლი­ნეს­სა­თა­ნა­დო­გა­ან­გა­რი­შე­ბის­ცოდ­ნა.­გარ­და­ამი­სა,­ზოგ­
კან­დი­დატს­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­გა­ან­გა­რი­შე­ბა­ში­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­ჰქონ­და­თან­ხე­ბი­დო­ლარ­სა­
და­დი­ნარ­ში,­ანუ­კან­დი­და­ტებ­მა­დო­ლარ­ში­მი­ღე­ბულ­კომ­პენ­სა­ცი­ას­გა­მო­აკ­ლეს­დი-
ნარ­ში­გა­მოთ­ვ­ლი­ლი­გუდ­ვი­ლის,­არა­მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი­წი­ლის­და­წმინ­და­აქ­ტი­ვე­ბის­
სა­ბა­ლან­სო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა.
„გ“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (4 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­შვი­ლო­ბი­ლის­წარ­დ­გე­ნა­
სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო­წლის­ბო­ლოს­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.­სუსტ­პა­სუ­ხებ­ში­კან­დი­და­ტებ­მა­
ვერ­იმ­ს­ჯე­ლეს­იმა­ზე,­რო­გორ­იქ­ნე­ბო­და­შვი­ლო­ბი­ლი­სა­წარ­მო­წარ­დ­გე­ნი­ლი­ჯგუ­ფის­
ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­წი­ლის­გა­ყიდ­ვის­შემ­დეგ,­ხში­რად­გა-
კე­თე­ბუ­ლი­ კო­მენ­ტა­რი­ არა­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­ იყო­და­ ასეთ­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ კან­დი­და­ტებ­მა­
მი­ი­ღეს­0­ქუ­ლა.­
მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბო­და­თე­მას­„ანგარიშგება­და­ეთი­კა“.
მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­მო­ი­ცავ­და­ორ­„ა“­და­„ბ“­ნა­წილს.
„ა“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (7 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ახ­ს­ნა,­სცე­ნა­რის­კონ-
ტექ­ს­ტ­ში,­თუ­რო­გორ­უნ­და­ასა­ხოს­კომ­პა­ნი­ამ­რეს­ტ­რუქ­ტუ­რი­ზა­ცი­ის­ხარ­ჯე­ბი­ფი­ნან­სურ­
ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.­ბასს­37-ის­მოთხოვ­ნე­ბის­გან­ხილ­ვა­ფას­დე­ბა­3­ქუ­ლით,­ხო­ლო­მსჯე-
ლო­ბის­და­კავ­ში­რე­ბა­პი­რო­ბას­თან­და­არა­მა­კო­რექ­ტი­რე­ბე­ლი­მოვ­ლე­ნის­აღი­ა­რე­ბა­‒­4­
ქუ­ლით.­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­იცო­და­ბასს­37-ის­მოთხოვ­ნე­ბი,­მაგ­რამ­ბევრს­
გა­უ­ჭირ­და­და­წე­რი­ლი­მსჯე­ლო­ბის­ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბა.
„ა“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (3 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­და­კავ­ში­რე­ბულ­მხა­რე­ებ-
თან­ოპე­რა­ცი­ის­ანა­ლი­ზი.­კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­სწო­რად­შე­ა­ფა­სა­პი­რო­ბა­ში­
მო­ცე­მუ­ლი­გა­რე­მო­ე­ბა­და­გა­მო­ი­ტა­ნეს­მარ­თე­ბუ­ლი­დას­კ­ვ­ნა.­თუმ­ცა­სუს­ტად­მომ­ზა­დე-
ბულ­კან­დი­და­ტებს­გა­უ­ჭირ­დათ­სწო­რი­დას­კ­ვ­ნის­გა­კე­თე­ბა.
მე ო რე ამო ცა ნის „ბ“ ნა წილ ში (8 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ სცე­ნა­რის­ კონ­ტექ­ს­ტ­ში­
წა­მოჭ­რი­ლი­ ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­და­ ეთი­კუ­რი­ სა­კითხე­ბის­ გან­ხილ­ვა.­ ყვე­ლა­ კან­დი­დატ-
მა­სწო­რად­გა­ნი­ხი­ლა­და­ში­ნე­ბის­საფ­რ­თხე­და­ის,­რომ­წარ­დ­გე­ნი­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­
და­მა­ხინ­ჯე­ბა­შეც­დო­მა­ში­შე­იყ­ვანს­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­პი­რებს,­მაგ­რამ­ბევრს­გა­უ­ჭირ­და­
მსჯე­ლო­ბა­კონ­ფი­დენ­ცი­ა­ლუ­რო­ბის­დარ­ღ­ვე­ვის­შე­სა­ხებ.
მე სა მე ამო ცა ნა შედ­გე­ბო­და­ოთხი­სა­კითხის­გან.­
„ა“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში  (8 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­იმის­ახ­ს­ნა,­თუ­რო­გორ­
უნ­და­აისა­ხოს­ნა­სეს­ხებ­სახ­ს­რებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­და­საც­დელ­-­სა­კონ-
ს­ტ­რუქ­ციო­და­ნა­ხარ­ჯე­ბი.
„ა“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში  (4 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­მსჯე­ლო­ბა­იმა­ზე,­რო­გორ­
აისა­ხე­ბა­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ორი­ოპე­რა­ცია­„ფასს­მცი­რე­და­სა­შუ­ა­ლო­სა­წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის­
სტან­დარ­ტის“­მი­ხედ­ვით.
„ბ“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (10 ქუ ლა) ეხე­ბო­და­მსჯე­ლო­ბას­ახა­ლი­ფასს­სტან-
დარ­ტის­შე­მო­ღე­ბის­დროს­ძი­რი­თა­დი­პრაქ­ტი­კუ­ლი­სა­კითხე­ბის­შე­სა­ხებ.
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„ბ“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (3 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ფასს­1-ში­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი­
პრინ­ცი­პე­ბის­მოკ­ლედ­ას­ხ­ნა.
მე­ოთხე­ამო­ცა­ნა­მო­ი­ცავ­და­ორ­„ა“­და­„ბ“­ნა­წი­ლებს,­ასე­ვე­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­იყო­
2­პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქუ­ლა.
„ა“ ნა წი ლის კითხ ვა ში (15 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­სა­მი­გა­რი­გე­ბის­გან­ხილ­ვა.­პირ-
ვე­ლი­გა­რი­გე­ბა­ეხე­ბო­და­ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­ასახ­ვას,­მე­ო­რე­‒­ფასს­3-ის­გა­მო­ყე­ნე­ბას,­
ხო­ლო­მე­სა­მე­‒­პი­რო­ბი­თი­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­ასახ­ვას­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­და­კონ­სო­ლი­დი-
რე­ბულ­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.
„ბ“ ნა წი ლის კითხ ვა ში (10 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­მსჯე­ლო­ბა­ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი­ან-
გა­რიშ­გე­ბის­შე­სა­ხებ.
ბევ­რ­მა­კან­დი­დატ­მა­ძა­ლი­ან­სუს­ტად­და­წე­რა­ამ­ამო­ცა­ნის­პა­სუ­ხი,­ან­სა­ერ­თოდ­უპა-
სუ­ხოდ­და­ტო­ვა.­
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­თით­ქ­მის­ყვე­ლა­და­ვა­ლე­ბას­გას­ცა­პა­სუ­ხი.­ყვე ლა და-
ვა ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვათ 3 სა ა თი და 30 წუ თი. P2/სსა 
მო დუ ლის შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა და ბ ნა წი ლებს შო რის დრო უნ და 
გა ნა წილ დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა ა ნა წი ლის პირ ვე-
ლი ამო ცა ნა უნ და ამოხ ს ნას 1 სა ათ ში, ა ნა წი ლის მე ო რე ამო ცა ნა ‒ 45 წუთ ში, 
ხო ლო ბ ნა წი ლის მე სა მე და მე ოთხე ამო ცა ნე ბი ‒ 1 სა ათ სა და 45 წუთ ში, ანუ 
თი თო ამო ცა ნა უნ და ამო იხ ს ნას 52-53 წუთ ში.
P2/სსა­„საწარმოს­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბა“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 52
მინიმალური­ნიშანი 26
მაქსიმალური­ნიშანი 80
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 1
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

59% 70% 54% 75% 70%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

49% 47% 44% 48% 49%

P4/ფაუდ­„ფინანსური­მარ­თ­ვა­(უმაღლესი­დო­ნე)“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­­პროგ-
რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო ერ თი 20-ქულიანი, 
ერ თი 30-ქულიანი და ორი 25-ქულიანი ამო ცა ნა. ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო სახ ს-
ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
პირ­ვე­ლი­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბა­თე­მას­„ინვესტიციების­შე­ფა­სე­ბა“.
ამო­ცა­ნის­კითხ­ვა­ში­(30­ქუ­ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თის­მომ­ზა­დე­ბა­იმის­
ანა­ლი­ზით,­და­იწყოს­თუ­არა­კომ­პა­ნი­ამ­ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბა­ში­აღ­წე­რი­ლი­სა­ინ­ვეს­ტი­ციო­
პრო­ექ­ტის­შეს­რუ­ლე­ბა.­
ყვე­ლა­კან­დი­დატ­მა­სცა­და­ამო­ცა­ნის­ამოხ­ს­ნა­და­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­პა­სუ­ხის­თ­ვის­მა­ღა­ლი­
ქუ­ლა­მი­ი­ღო.
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მე­ო­რე­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბა­თე­მას­„კორპორაციული­რეს­ტ­რუქ­ტუ­რი­ზა­ცია­და­რე­ორ­გა­
ნი­ზა­ცი­ა“.
ამო­ცა­ნის­კითხ­ვა­ში­(20­ქუ­ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­იმ­სა­კითხე­ბის­გან­ხილ­ვა,­რო­მე­ლიც­
კომ­პა­ნი­ამ­უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს­ქვე­და­ნა­ყო­ფის­გა­ყიდ­ვი­სას,­ასე­ვე­უნ­და­ჩა­მო­ეთ­ვა-
ლათ­შე­სა­ბა­მი­სი­რის­კე­ბი.­
კან­დი­და­ტე­ბის­ უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ გა­ნი­ხი­ლა­ ის­ სა­კითხე­ბი,­ რომ­ლის­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა­
აუცი­ლე­ბე­ლია­ქვე­და­ნა­ყო­ფის­გა­ყიდ­ვის­დროს,­მაგ­რამ­ამ­პრო­ცეს­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­
რის­კე­ბის­ჩა­მოთ­ვ­ლა­გა­მო­ტო­ვეს.­­
მე­სა­მე­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბა­თე­მას­„შესყიდვა­და­შერ­წყ­მა“.­
ამო­ცა­ნის­პირ­ველ­კითხ­ვა­ში­(10­ქუ­ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­სა­კუ­თა­რი­კა­პი-
ტა­ლის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­და­კა­პი­ტა­ლის­სა­შუ­ა­ლო­შე­წო­ნი­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­შე­ფა­სე­ბა.
ამო­ცა­ნის­მე­ო­რე­კითხ­ვა­ში­(10­ქუ­ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის­გა­წე­ვა­ემი-
სი­ის­სა­ვა­რა­უ­დო­ფა­სე­ბის­დი­ა­პა­ზონ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.
ამო­ცა­ნის­მე­სა­მე­კითხ­ვა­ში­(5­ქუ­ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­კო­ტი­რე­ბის­ან­არა-
კო­ტი­რე­ბულ­კომ­პა­ნი­ად­დარ­ჩე­ნის­უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი­სა­და­ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის­გან­ხილ­ვა.
მე­ოთხე­ამო­ცა­ნა­ეხე­ბა­თე­მას­„როლი­და­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­
რე­თა­მი­მართ“.
ამო ცა ნის (ა) ნა წი ლის კითხ ვა ში (5 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­სა­გა­და­სა­ხა­დო­ოაზის­ში­
და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­ჰოლ­დინ­გუ­რი­კომ­პა­ნი­ის­ფლო­ბის­შე­საძ­ლო­სარ­გებ­ლი­სა­და­უარ­ყო-
ფი­თი­მხა­რე­ე­ბის­მოკ­ლე­გან­ხილ­ვა.
ამო ცა ნის (ბ) ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (8 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ფუ­ლად­ნა­კა-
დებ­ზე­მომ­ხ­და­რი­ზე­მოქ­მე­დე­ბის­შე­ფა­სე­ბა.
ამო ცა ნის (ბ) ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­მი­ერ­
მომ­დევ­ნო­წლებ­ში­მი­სა­ღე­ბი­სარ­გებ­ლის­შე­ფა­სე­ბა.
ამო ცა ნის (გ) ნა წი ლის კითხ ვა ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ მრა­ვა­ლე­როვ­ნუ­ლი­
კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­გა­და­სა­ხა­დებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­არ­სე­ბუ­ლი­შე­საძ­ლო­რის­კე­ბის­ახ­ს­ნა.
ბევ­რ­მა­კან­დი­დატ­მა­კარ­გი­და­ამომ­წუ­რა­ვი­პა­სუ­ხი­გას­ცა­ამო­ცა­ნის­ყვე­ლა­კითხ­ვას.
კან­დი­და­ტე­ბის­ უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­ თით­ქ­მის­ ყვე­ლა­ და­ვა­ლე­ბას­ გას­ცა­ პა­სუ­ხი.­ ყვე ლა  
და ვა ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად კან დი და ტებს ეძ ლე ვათ 3 სა ა თი და 30 წუ თი.  
P4/ფაუდ მო დუ ლის შემ თხ ვე ვა ში ზო გა დი წე სი ა, რომ ა და გ ნა წი ლებს შო-
რის დრო უნ და გა ნა წილ დეს პრო პორ ცი უ ლად, შემ დეგ ნა ი რად: კან დი დატ მა 
20-ქულიანი ამო ცა ნა 40 წუთ ში უნ და ამოხ ს ნას, 30-ქულიანი ‒ 1 სა ათ სა და  
5 წუთ ში, ხო ლო 25-ქულიანი ამო ცა ნე ბი, თი თო ე უ ლი ‒ 52-53 წუთ ში.

P4/ფაუდ­„ფინანსური­მარ­თ­ვა­(უმაღლესი­დო­ნე)“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­
სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 51
მინიმალური­ნიშანი 19
მაქსიმალური­ნიშანი 70
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 0
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 1
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ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

65% 29% 88% 67% 75%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

37% 42% 39% 41% 41%

P7/ამმ­„აუდიტი­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­(უმაღლესი­დო­ნე)“­მო­დუ-
ლის­გა­მოც­დის­­პროგ­რა­მა­და­ფორ­მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი 
იყო ერ თი 50-ქულიანი და ორი 25-ქულიანი ამო ცა ნა. ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო-
სახ ს ნე ლად კან დი დატს ეძ ლე ვა 3 სა ა თი და 30 წუ თი.
პირ ვე ლი ამო ცა ნა  მო ი ცავ და ოთხ ‒ „ა“, „ბ“, „გ“ და „დ“ ნა წი ლებს და 4 პრო-
ფე სი ულ ქუ ლას. 
„ა“ ნა წილ ში (24 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ჯგუ­ფის­აუდი­ტის­პრო­ცე­სის­და­გეგ­მ­ვი­სას,­
აუდი­ტის­რის­კის­შე­ფა­სე­ბა.
„ბ“ ნა წილ ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­აუდი­ტო­რუ­ლი­პრო­ცე­დუ­რე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბა,­
რო­მე­ლიც­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­უნ­და­იქ­ნეს­კომ­პა­ნი­ის­შეს­ყიდ­ვის­დროს­წარ­მოქ­მ­ნი­ლი­გუდ-
ვი­ლის­შე­სა­მოწ­მებ­ლად.
„გ“ ნა წილ ში (10 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­და­ნარ­თ­ში­მო­ცე­მულ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე­დაყ-
რ­დ­ნო­ბით,­აუდი­ტის­ფა­ი­ლი­დან­ამო­ნა­რი­დის­შე­ფა­სე­ბა­და­მსჯე­ლო­ბა­მის­გავ­ლე­ნა­ზე­
ჯგუ­ფის­აუდი­ტის­წარ­მარ­თ­ვის­პრო­ცეს­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.
„დ“ ნა წილ ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­მსჯე­ლო­ბა­კომ­პა­ნი­ის­ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი­ან-
გა­რიშ­გე­ბის­სა­კითხებ­ზე.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­კარ­გად­უპა­სუ­ხა­ამო­ცა­ნის­ყვე­ლა­კითხ­ვას­და­შე­და­რე-
ბით­კარ­გი­ქუ­ლა­მი­ი­ღეს.
პრო­ფე­სი­უ­ლი­ქუ­ლე­ბი­(4­ქუ­ლა)­მი­ი­ღე­ბო­და­შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­ტექ­ს­ტის­წარ­დ­გე­ნის,­გარ-
კ­ვე­ვით­ ახ­ს­ნი­სა­ და­ლო­გი­კუ­რი­თან­მიმ­დევ­რო­ბის­თ­ვის.­ რო­გორც­ წე­სი,­ სუს­ტ­მა­ კან-
დი­და­ტებ­მაც­მი­ი­ღეს­2-2­პრო­ფე­სი­უ­ლი­­ქუ­ლა­ან­გა­რი­შის­და­სა­თა­უ­რე­ბი­სა­და­მოკ­ლე­
შე­სავ­ლის­თ­ვის.
მე ო რე ამო ცა ნა  მო ი ცავ და სამ ‒ „ა“, „ბ“ და „გ“ ნა წი ლებს. 
„ა“  ნა წილ ში (10 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ანა­ლი­ზუ­რი­მი­მო­ხილ­ვის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­იმ­
სა­კითხე­ბის­შე­ფა­სე­ბა,­რა­მაც­შე­იძ­ლე­ბა­სა­ეჭ­ვო­გა­ხა­დოს­კომ­პა­ნი­ის­უნა­რი,­გა­ნაგ­რ­ძოს­
საქ­მი­ა­ნო­ბა,­რო­გორც­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბად­მა­სა­წარ­მომ.
„ბ“  ნა წილ ში (9 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­იმ­აუდი­ტო­რუ­ლი­მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ახ­ს­ნა,­
რომ­ლის­ნახ­ვა­საც­აუდი­ტო­რი­მო­ე­ლის­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბად­სა­წარ­მოს­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ-
ლი­აუდი­ტის­სა­მუ­შაო­დო­კუ­მენ­ტე­ბის­მი­მო­ხილ­ვი­სას­ფუ­ლა­დი­ნა­კა­დის­პროგ­ნოზ­თან­
მი­მარ­თე­ბით.
„გ“  ნა წილ ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­შე­საძ­ლო­მი­ზე­ზე­ბის­ახ­ს­ნა,­რის­გა­მოც­დი-
რექ­ტო­რებს­შე­იძ­ლე­ბა­არ­სურ­დეთ­სა­წარ­მოს­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბა­და­იმის­შე­ფა­სე­ბა,­რო­გო­რი­გავ­ლე­ნა­ექ­ნე­ბა­ამას­აუდი-
ტო­რის­დას­კ­ვ­ნა­ზე.
კან­დი­და­ტე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბამ­შე­და­რე­ბით­კარ­გად­და­წე­რა­მე­ო­რე­ამო­ცა­ნის­სა­მი­ვე­
ნა­წი­ლის­პა­სუ­ხი­და­მი­ი­ღეს­სა­შუ­ა­ლო­ქუ­ლე­ბი.
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მე სა მე ამო ცა ნა მო ი ცავ და სამ ‒ „ა“, „ბ“ და „გ“ ნა წი ლებს.
„ა“  ნა წილ ში (9 ქუ ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­ეთი­კუ­რი­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სა­კითხე­ბის­გა-
მოვ­ლე­ნა­და­ახ­ს­ნა.
„ბ“  ნა წილ ში (5 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­პი­რო­ბა­ში­მო­ცე­მუ­ლი­გან­სა­ხილ­ვე­ლი­სა-
კითხე­ბის­აღ­წე­რა­და­აუდი­ტო­რუ­ლი­მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ახ­ს­ნა.
„გ“ ნა წი ლის პირ ველ კითხ ვა ში (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­და­მა­ტე­ბი­თი­ღო­ნის­ძი-
ე­ბე­ბის­ახ­ს­ნა,­რო­მელ­თა­შეს­რუ­ლე­ბა­აუცი­ლე­ბე­ლია­აუდი­ტო­რის­დას­კ­ვ­ნა­ზე­ხელ­მო-
წე­რამ­დე.
„გ“ ნა წი ლის მე ო რე კითხ ვა ში (5 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­გან­ხილ­ვა,­თუ­რა­გავ­ლე­ნას­
მო­ახ­დენს­აუდი­ტო­რის­დას­კ­ვ­ნა­ზე,­თუ­კი­ცვლი­ლე­ბა­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში­არ­იქ­ნე-
ბა­შე­ტა­ნი­ლი.­­კან­დი­და­ტებ­მა­შე­და­რე­ბით­კარ­გად­უპა­სუ­ხეს­ამო­ცა­ნის­ყვე­ლა­კითხ­ვას.­
P7/ამმ­ „აუდიტი­ და­ მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ (უმაღლესი­ დო­ნე)“­­­
მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 54
მინიმალური­ნიშანი 34
მაქსიმალური­ნიშანი 63
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 0
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

41% 53% 50% 86% 71%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

33% 35% 32% 34% 31%

სბლ­„სტრატეგიული­ბიზ­ნეს­ლი­დე­რი“­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­­პროგ­რა­მა­და­ფორ-
მა­ტი­არ­შეც­ვ­ლი­ლა­‒­გა მოც და ზე გა მო ტა ნი ლი იყო ერ თი 100-ქულიანი სცე ნა რი, 
რო მე ლიც მო ი ცავ და ხუთ და ვა ლე ბას. ყვე ლა და ვა ლე ბის ამო სახ ს ნე ლად კან-
დი დატს ეძ ლე ვა 4 სა ა თი და 30 წუ თი.
პირ ვე ლი და ვა ლე ბის „ა“ ნა წილ ში (16 ქუ ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბა­ში­
მო­ცე­მუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სა­ფუძ­ველ­ზე,­კომ­პა­ნი­ის­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­თ­ვის­ინ­ფორ-
მა­ცი­ის­მომ­ზა­დე­ბა,­რო­მე­ლიც­აფა­სებს­კომ­პა­ნი­ის­ძლი­ერ­და­სუსტ­მხა­რე­ებს­და­მათ­
გავ­ლე­ნას­კომ­პა­ნი­ის­შე­დე­გებ­ზე.­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­
სტრა­ტე­გი­უ­ლი­შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­შე­ფა­სე­ბის­დროს­შე­ფა­სე­ბის­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
პირ ვე ლი და ვა ლე ბის „ბ“ ნა წილ ში (14 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ამო­ცა­ნის­პი­რო-
ბა­ში­ მო­ცე­მუ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ სა­ფუძ­ველ­ზე,­ კომ­პა­ნი­ის­ დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭოს­თ­ვის­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მომ­ზა­დე­ბა,­რო­მელ­შიც­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი­ა,­რა­ტომ­არ­იქ­ნე­ბა­მი­სა­ღე­ბი­
კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­და­ბალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ან­ავი­ა­ხა­ზე­ბად­გარ­დაქ­მ­ნის­სტრა­ტე­გი­ა.­პრო­ფე­სი­ულ­
უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­სტრა­ტე­გი­ის­გაკ­რი­ტი­კე­ბის­
დროს­სკეპ­ტი­ციზ­მის­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნა­ში.­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­
მე ო რე და ვა ლე ბის „ა“ ნა წილ ში  (4 ქუ ლა)­მო­ითხო­ვე­ბო­და­მოკ­ლე­ჩა­ნა­წე­რე­ბის­
მომ­ზა­დე­ბა,­რო­მელ­შიც­ახ­ს­ნი­ლი­იქ­ნე­ბო­და­პრო­ექ­ტის­გეგ­მის­შე­მუ­შა­ვე­ბის­მნიშ­ვ­ნე-
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ლო­ბა­და­პრო­ექ­ტის­სარ­გებ­ლის­წი­ნას­წარ­და­გეგ­მ­ვა.­­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­(2­ქუ-
ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­პრო­ექ­ტის­გეგ­მი­სა­და­სარ­გებ­ლის­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­შე­ფა­სე­ბის­
სა­ჭი­რო­ე­ბის­და­სა­ბუ­თე­ბის­დროს­სკეპ­ტი­ციზ­მის­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე ო რე და ვა ლე ბის „ბ“ ნა წილ ში  (4 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­უსაფ­რ-
თხო­ე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­ანა­ლი­ზი.­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­­გად­მო­ცე­მის­დროს­ანა­ლი­ზის­უნა­რის­
გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე სა მე და ვა ლე ბის “ა” (1) ნა წილ ში  (4 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­დი­რექ-
ტორ­თა­საბ­ჭოს­თ­ვის­­მოკ­ლე­ჩა­ნა­წე­რე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა,­რო­მელ­შიც­საბ­ჭოს­თ­ვის­უნ­და­
მი­ე­ცათ­კომ­პა­ნი­ა­ში­და­სა­ნერ­გი­ცვლი­ლე­ბე­ბის­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი.­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­
(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­პრო­ცე­დუ­რე­ბის­გად­მო­ცე­მის­დროს,­კო­მერ­ცი­უ­ლი­ალ-
ღოს­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე სა მე და ვა ლე ბის „ა“ (1) ნა წილ ში  (11 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ძი­რი­თა­დი­და­ინ-
ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნა.­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე-
რე­ბო­და­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­გავ­ლე­ნის­შე­ფა­სე­ბის­დროს­შე­ფა­სე­ბის­უნა­რის­
გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე სა მე და ვა ლე ბის „ბ“ ნა წილ ში  (6 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ამო­ცა­ნის­პი­რო­ბა­ში­
აღ­წე­რი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში­იმის­ახ­ს­ნა,­თუ­რა­ტო­მაა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ხალ­ხის,­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­სტრუქ­ტუ­რი­სა­და­პრო­ცე­სე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა­ახა­ლი­სის­ტე­მე­ბის­
და­ნერ­გ­ვის­პრო­ექ­ტ­ში.­პრო­ფე­სი­ულ­უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­სა­თა­ნა­დო­
მო­დე­ლის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­პრო­ექ­ტებ­ში­გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი­ას­პექ­ტე­ბის­ახ­ს­ნის­დროს­
ანა­ლი­ზის­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე ოთხე და ვა ლე ბა ში  (7 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­შე­სა­ბა­მი­სი­მო­დე­ლის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­
საბ­ჭოს­მი­ერ­ეთი­კუ­რი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­ მი­ღე­ბის­ პრო­ცე­სის­ აღ­წე­რა.­ პრო­ფე­სი­ულ­
უნა­რებ­ში­(2­ქუ­ლა)­ქუ­ლე­ბი­იწე­რე­ბო­და­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­ეთი­კუ­რი­სა-
კითხე­ბის­წა­მოჭ­რის­დროს­კო­მერ­ცი­უ­ლი­ალ­ღოს­უნა­რის­გა­მოვ­ლე­ნი­სას.
მე ხუ თე და ვა ლე ბა ში  (14 ქუ ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და­ პრე­ზენ­ტა­ცი­ის­ ორი­ სლა­ი­დის­
დამ­ხ­მა­რე­შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა,­რო­მე­ლიც­აღ­წერს­კამ­პა­ნი­ის­თ­ვის­ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ-
ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­და­ნერ­გ­ვის­და­დე­ბით­მხა­რე­ებს­და­ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­
ტრა­დი­ცი­უ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ ან­გა­რიშ­გე­ბის­გან­ გან­მას­ხ­ვა­ვე­ბელ­ ნიშ­ნებს.­ პრო ფე სი ულ 
უნა რებ ში (4 ქუ ლა) ქუ ლე ბი იწე რე ბო და დი რექ ტო რე ბის თ ვის პრე ზენ ტა ცი ის 
წარ დ გე ნის დროს, კო მუ ნი კა ცი ის უნა რის გა მოვ ლე ნი სას.  
სბლ­„სტრატეგიული­ბიზ­ნეს­ლი­დე­რი“­მო­დუ­ლის­ჩა­ბა­რე­ბის­სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო­ნიშანი 50
მინიმალური­ნიშანი 30
მაქსიმალური­ნიშანი 70
კანდიდატების­რაოდენობა­ზედა­კვარტილში 0
კანდიდატების­რაოდენობა­ქვედა­­კვარტილში 0

ბაფი
2020 წ. 
ივლისი

2021 წ. 
თებერვალი

2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ.  
ივლისი

63% 47% 75% 67% 67%

ACCA­
Global

2020 წ. 
სექტემბერი

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

51% 49% 46% 51% 50%
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კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვა­და­­
მი­სი­გავ­ლე­ნა­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ზე

მო­დუ­ლი­„აუდიტი­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­­
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­(უმაღლესი­დო­ნე)“

უმაღ­ლე­სი­დო­ნის­აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­მო­დუ­ლის­სას­წავ­ლო­
პროგ­რა­მა­ში­ამ­თე­მის­შეს­წავ­ლას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­გან­საზღ­ვ­რუ­ლია­შემ­დე­გი­შე­დე-
გე­ბის­მიღ­წე­ვა.­

სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი­და­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­რე­გუ­ლი­რე­ბის­ ჩარ­ჩო­ე­ბის­ სა­ჭი­რო­ე­ბის­ გან­ხილ­ვა­
და­ახ­ს­ნა,­მათ­შო­რის:

1.­ სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდიტ­სა­და­სხვა­სა-
ხის­მარ­წ­მუ­ნე­ბელ­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე;­

2.­ აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­რო­ლი­და­მა­თი­გავ­ლე­ნა­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­აუდიტ­სა­
და­სხვა­სა­ხის­მარ­წ­მუ­ნე­ბელ­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე.

შე­ნიშ­ვ­ნა:­ამ­თე­მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­თქვე­ნი­(საერთაშორისო­პროგ­რა­მის)­სას­წავ­ლო­
გეგ­მა­და­სა­ხელ­­­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­პროგ­რა­მის­გან­გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად­
გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­ა,­ადაპ­ტი­რე­ბუ­ლია­და­რამ­დე­ნად­მე­სხვა­ნა­ი­რად­არის­ფორ­მუ­ლი­რე­ბუ­ლი,­
ვი­ნა­ი­დან­­ცალ­კე­უ­ლი­იურის­დიქ­ცი­ის­კონ­კ­რე­ტულ­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­კო­დექსს­
ეხე­ბა.­თუმ­ცა,­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­კო­დექ­სიც­არის­შე­ტა-
ნი­ლი­იმ­დო­კუ­მენ­ტე­ბის­სი­ა­ში,­რომ­ლის­ცოდ­ნაც­შე­მოწ­მ­დე­ბა­გა­მოც­და­ზე.­გარ­და­ამი­სა,­
ამ­სი­ა­ში­ჩარ­თუ­ლია­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­საბ­ჭოს­მი­ერ­
აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­თ­ვის­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­მი­თი­თე­ბე­ბი­(სახელმძღვანელო),­რო­გორც­
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი­სა­და­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლოს­
მსოფ­ლი­ოს­მო­წი­ნა­ვე­პრაქ­ტი­კის­ერ­თ­-ერ­თი­ნი­მუ­ში.­ასე­ვე,­­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­
პრინ­ცი­პე­ბის­მო­წი­ნა­ვე­პრაქ­ტი­კის­ერ­თ­-ერ­თი­სა­უ­კე­თე­სო­ნი­მუ­შია­სინ­გა­პუ­რის­კორ­პო-
რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­კო­დექ­სი.

მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა,­რომ­კან­დი­და­ტე­ბის­თ­ვის,­რომ­ლე­ბიც­უმაღ­ლე­სი­დო­ნის­აუდი­ტი­სა­და­
მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­მოც­და­ზე­გა­დი­ან,­ცნო­ბი­ლი­იქ­ნე­ბა­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ-
თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი,­რო­მელ­თა­გან­ბევ­რი­პრინ­ცი­პის­ცოდ­ნა­შე­მოწ­მ­და­წი­ნა­დო­ნის­აუდი­ტი­სა­
და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­და­ზე.­რაც­შე­ე­ხე­ბა­უმაღ­ლე­სი­დო­ნის­
აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დას,­აქ­ძი­რი­თა­დი­ყუ­რადღე­ბა­
გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლია­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ზე­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი­სა­და­პრაქ-
ტი­კის­გავ­ლე­ნა­ზე­და­ამ­სტა­ტი­ა­ში,­ძი­რი­თა­დად,­სწო­რედ­ამ­სა­კითხებს­გან­ვი­ხი­ლავთ.­

კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­ძი­რი­თა­დი­პრინ­ცი­პე­ბი­‒­გახ­სე­ნე­ბა:­
ამ­ სტა­ტი­ის­ მომ­ზა­დე­ბი­სას­ ვი­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლეთ­ ცნო­ბი­ლი­ პრინ­ცი­პით­‒­ „განმეორება­
ცოდ­ნის­დე­და­ა“.­ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­ მარ­თ­ვის­ შე­სა­ხებ­ სრუ­ლი­ სუ­რა­თის­ შე­საქ­მ­ნე­ლად­
გა­ვიხ­სე­ნებთ­ზო­გი­ერთ­ისეთ­სა­კითხს,­რო­მე­ლიც­თქვენ­თ­ვის­ცნო­ბი­ლი­უნ­და­იყოს­წი­ნა­
დო­ნის­მო­დუ­ლე­ბის­სას­წავ­ლო­პროგ­რა­მე­ბი­დან.

კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­ მარ­თ­ვის­ ყვე­ლა­ზე­ მარ­ტი­ვი­და­ლა­კო­ნუ­რი­ გან­მარ­ტე­ბა­ მო­ცე­მუ­ლია­
ქედ­ბე­რის­1992­წლის­მოხ­სე­ნე­ბა­ში­„კორპორაციული­მარ­თ­ვის­ფი­ნან­სუ­რი­ას­პექ­ტე­ბი“:­
„კორპორაციული­მარ­თ­ვა­არის­სის­ტე­მა,­რომ­ლის­მეშ­ვე­ო­ბით­იმარ­თე­ბა­და­კონ­ტ­როლ-
დე­ბა­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი“.­
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მი­უ­ხე­და­ვად­სი­მარ­ტი­ვი­სა,­ამ­გან­მარ­ტე­ბი­დან­ნათ­ლად­ჩანს­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ-
ვის­არ­სი­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­რო­ლი,­რო­მე­ლიც­მათ­
უნ­და­ითა­მა­შონ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­მარ­თ­ვის­სა­უ­კე­თე­სო­მე­თო­დე­ბის­და­ნერ­გ­ვა­ში.­უმე­ტეს­
კომ­პა­ნი­ებ­ში­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი­არი­ან­დი­რექ­ტო­რე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­გა­დაწყ­ვე­­ტი­ლე­ბებს­
იღე­ბენ­კომ­პა­ნი­ის­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­სტრა­ტე­გი­ის­შე­სა­ხებ,­რომ­ლის­მი­ზა­ნი­ა,­ემ­სა­ხუ­რონ­
მე­სა­კუთ­რე­თა­(წევრების­ან­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის)­სა­უ­კე­თე­სო­ინ­ტე­რე­სებს­და­უფ­რო­ფარ­თო­
გა­გე­ბით,­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებ­საც,­რო­გო­რი­ცა­ა:­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი,­მომ­წო­დებ­ლე­ბი,­
გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­და­ფი­ნან­სე­ბის­პრო­ვა­ი­დე­რე­ბი,­სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­და­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი­
ორ­გა­ნო­ე­ბი.­მა­შა­სა­და­მე,­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მა­მო­ი­ცავს­ურ­თი­ერ­თო­ბას­
დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭოს,­ აქ­ცი­ო­ნე­რებ­სა­ და­ სხვა­ და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­ მხა­რე­ებს­ შო­რის,­
ასე­ვე­ ამ­ სის­ტე­მის­ გავ­ლე­ნას­ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ კორ­პო­რა­ცი­ულ­ სტრა­ტე­გი­ა­სა­ და­ მი­სი­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გებ­ზე.­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­იმი­ტომ,­რომ­მას-
ში­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი­ა,­რო­გორ­მოქ­მე­დე­ბენ­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პი­რე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს­იღე­ბენ,­რო­გორ­შე­უძ­ლი­ათ­მათ­მო­ნი­ტო­რინ­გის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე­ან­‒­პი­რი­ქით,­რო­გორ­უნ­და­ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­დეს­მა­თი­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­ მო­ნი­ტო­რინ­გი;­ ასე­ვე­ ‒­რო­გორ­ შე­იძ­ლე­ბა­ მათ­ზე­ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­/
ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­და­კის­რე­ბა­მი­ღე­ბულ­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­სა­და­ქმე­დე­ბებ­თან­
და­კავ­ში­რე­ბით.­­

რო­მელ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს­ეხე­ბა­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი?
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­ მარ­თ­ვა­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ ყვე­ლას­თ­ვის,­ გარ­და­ ძა­ლი­ან­ მცი­რე­ ზო-
მის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­­ბი­სა.­ შეზღუ­დუ­ლი­ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­ კომ­პა­ნი­ებს,­ პირ­ველ­რიგ­ში,­
მო­ვა­ლე­ო­ბე­ბი­აკის­რი­ათ­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­მი­მართ,­მაგ­რამ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­აქვთ­სხვა­
და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­ მი­მარ­თაც,­რო­გორც­ზე­მოთ­აღ­ვ­ნიშ­ნეთ.­ არა­კო­მერ­ცი­უ-
ლი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მარ­თ­ვა­და­კონ­ტ­რო­ლიც­სა­თა­ნა­დოდ­უნ­და­ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­დეს,­
რად­გან­მცი­რე­რიცხო­ვა­ნი­ადა­მი­ა­ნე­ბის­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­მა­და­ქმე­დე­ბებ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­
გავ­ლე­ნა­მო­ახ­დი­ნოს­ბევრ­ისეთ­ადა­მი­ან­ზე,­ჯგუფ­სა­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ზე,­რომ­ლებ­საც­
არა­ვი­თა­რი­ან­მცი­რე­გავ­ლე­ნა­აქვს­მათ­ზე.­სა­ჯა­რო­სექ­ტო­რის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მო­ვა-
ლე­ო­ბა­ა,­ემ­სა­ხუ­რონ­სა­ხელ­მ­წი­ფოს,­მაგ­რამ­ამა­ვე­დროს,­იმ­გ­ვა­რად­უნ­და­იმოქ­მე­დონ,­
რომ­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებს­სა­მარ­თ­ლი­ა­ნად­მო­ექ­ც­ნენ.­

კორ­პო­რა­ცი­ულ­მარ­თ­ვას­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ენი­ჭე­ბა­შეზღუ­დუ­ლი­პა­სუ­ხის-
მ­გებ­ლო­ბის­კომ­პა­ნი­ებ­ში/­სა­აქ­ციო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბებ­ში,­რო­მელ­თა­ფა­სი­ა­ნი­ქა­ღალ­დე­ბიც­
იყი­დე­ბა­აღი­ა­რე­ბულ­კა­პი­ტა­ლის­ბაზ­რებ­ზე.­ეს­იმით­აიხ­ს­ნე­ბა,­რომ­ასე­თი­ტი­პის­ორ­გა­ნი-
ზა­ცი­ებს­ასო­ბით­და­შე­იძ­ლე­ბა­ათა­სო­ბით­აქ­ცი­ო­ნე­რი­ჰყავს,­რო­მელ­თა­კე­თილ­დღე­ო­ბა,­
შე­მო­სა­ვა­ლი­შე­იძ­ლე­ბა­გა­ი­ზარ­დოს,­ან­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­და­ზა­რალ­დეს­კომ­პა­ნი­ის­ზე­და­
დო­ნის­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თა­მი­ერ­მი­ღე­ბუ­ლი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­შე­დე­გად.­ამას­ხში­რად­
უწო­დე­ბენ­სა­ა­გენ­ტო­ურ­თი­ერ­თო­ბის­პრობ­ლე­მას.­პო­ტენ­ცი­უ­რი­და­არ­სე­ბუ­ლი­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი­
სა­ინ­ვეს­ტი­ციო­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს­იღე­ბენ­გა­სუ­ლი­პე­რი­ო­დე­ბის­და­სუ­ბი­ექ­ტურ­­ინ­ფორ­მა-
ცი­ა­ზე­დაყ­რ­დ­ნო­ბით,­ამას­თან,­რო­გორც­წე­სი,­ისე,­რომ­არ­იცი­ან,­რო­გორ­წა­რი­მარ­თე­ბა­­
კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­მო­მა­ვალ­ში.­ამ­გ­ვა­რად,­ისი­ნი­ენ­დო­ბი­ან­იმ­პი­რებს,­ვინც­გა­დაწყ-
ვე­ტი­ლე­ბებს­იღებს,­რა­თა­ბა­ლან­სი­და­ამ­ყა­რონ­მე­სა­კუთ­რე­თა­უკუ­გე­ბა­სა/­შე­მო­სავ­ლებ­სა­
და­რის­კებს­შო­რის,­და­ნერ­გონ­კომ­პა­ნი­ა­ში­სა­თა­ნა­დო­სის­ტე­მე­ბი­დრო­უ­ლი­და­სწო­რი­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­შე­საქ­მ­ნე­ლად,­რის­კე­ბის­გო­ნივ­რუ­ლად­მარ­თ­ვის­უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად­და­
იმის­თ­ვის,­რომ­ყო­ველ­თ­ვის­ეთი­კუ­რად­იმოქ­მე­დონ.

სა­ა­გენ­ტო­ ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის­ პრობ­ლე­მა­ უფ­რო­ მა­შინ­ ხდე­ბა­თვალ­სა­ჩი­ნო,­რო­დე­საც­
კომ­პა­ნი­ე­ბი­ კრახს­ გა­ნიც­დი­ან.­ კომ­პა­ნი­ის­ მო­გე­ბის­ მი­სა­ღე­ბად,­რო­გორც­ წე­სი,­ აუცი-
ლე­ბე­ლი­ა,­რომ­მან­თა­ვის­თავ­ზე­აიღოს­გარ­კ­ვე­უ­ლი­რის­კე­ბი.­თუმ­ცა­ზოგ­ჯერ­რის­კი,­
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რო­მელ­საც­კომ­პა­ნია­სა­უ­კე­თე­სო­გან­ზ­რახ­ვით­იღებს­თა­ვის­თავ­ზე­და­გა­მაგ­რე­ბუ­ლია­
საკ­მა­ოდ­ძლი­ე­რი­ბიზ­ნეს­გეგ­მით,­ზა­რალს­იწ­ვევს,­ხან­და­ხან­კი­‒­კომ­პა­ნი­ის­კრახ­საც.­ 
სხვა­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ კორ­პო­რა­ცი­ულ­კრა­ხი­ შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­იწ­ვი­ოს­დი­რექ­ტო­რე­ბი­სა­და­
ზე­და­დო­ნის­სხვა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თა­შე­უ­ფე­რე­ბელ­მა­საქ­ცი­ელ­მა­და­არას­წორ­მა­გა­დაწყ-
ვე­ტი­ლე­ბებ­მა.

დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­რო­ლი
თით­ქ­მის­ყვე­ლა­კომ­პა­ნი­ას­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭო­მარ­თავს,­რო­მელ­საც­ნიშ­ნა­ვენ­ან­ირ-
ჩე­ვენ­ აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი,­რა­თა­ მა­თი­ ნდო­ბით­ აღ­ჭურ­ვილ­მა­ორ­გა­ნომ­ კომ­პა­ნია­ მარ­თოს­
მა­თი­სა­ხე­ლით.­უმე­ტეს­ქვეყ­ნებ­ში­დი­რექ­ტო­რებს­პე­რი­ო­დუ­ლად­(ხშირად­ყო­ველ­წელს)­
ხე­ლახ­ლა­ირ­ჩე­ვენ­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი.­თუმ­ცა­ეკო­ნო­მი­კის­ბევრ­სექ­ტორ­ში­მი­ღე­ბუ­ლი­ა,­რომ­
კომ­პა­ნი­ის­ შე­დე­გებს­ აფა­სე­ბენ­ სა­შუ­ა­ლო­ვა­დი­ა­ნი­ ან­ გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­ პე­რი­ო­დის­თ­ვის.­
ამ­გ­ვა­რად,­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი­უნ­და­ენ­დონ­მათ,­ვინც­მოქ­მე­დებს­მა­თი­სა­ხე­ლით.­იშ­ვი­ა­თად,­
თუმ­ცა­მა­ინც­ხდე­ბა,­რო­დე­საც­აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი­მთე­ლი­საბ­ჭოს­მი­მართ­კარ­გა­ვენ­ნდო­ბას­
და­ყვე­ლა­წევრს­ერ­თ­დ­რო­უ­ლად­გა­და­ა­ყე­ნე­ბენ.­

დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭოს­რო­ლი­ მარ­ტი­ვად­და­ლა­კო­ნუ­რად­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლია­ კინ­გის­
მოხ­სე­ნე­ბა­ში­(სამხრეთ­აფ­რი­კის­ან­გა­რი­ში­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­შე­სა­ხებ):
 y კომ­პა­ნი­ის­მიზ­ნის­გან­საზღ­ვ­რა;
 y იმ­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის­გან­საზღ­ვ­რა,­რო­მელ­საც­კომ­პა­ნია­და­ი­ცავს­ყო­ველ­დღი­უ­რი­
მო­ვა­ლე­ო­ბე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბი­სას;

 y კომ­პა­ნი­ის­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­დად­გე­ნა;
 y სტრა­ტე­გი­ის­და­მუ­შა­ვე­ბა­ყვე­ლა­ამ­ფაქ­ტო­რის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით;
 y შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­სტრა­ტე­გი­ის­ცხოვ­რე­ბა­ში­გა­ტა­რე­ბა.

ხში­რად­კომ­პა­ნი­ის­ მიზ­ნობ­რი­ვი­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა­და­ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლია­
წეს­დე­ბა­ში­(სადამფუძნებლო­დო­კუ­მენ­ტებ­ში),­რომ­ლე­ბიც­ასა­ხავს­მი­სი­დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბის­
მიზ­ნებს.­თუმ­ცა,­ზოგ­ჯერ­მი­ზან­შე­წო­ნი­ლი­ა,­საბ­ჭომ­გა­ნი­ხი­ლოს,­შე­ე­სა­ბა­მე­ბა­თუ­არა­ეს­
მიზ­ნე­ბი­იმ­პირ­თა­სა­უ­კე­თე­სო­ინ­ტე­რე­სებს,­ვი­საც­კომ­პა­ნია­ემ­სა­ხუ­რე­ბა,­რა­თა­თა­ვი­ან­თი­
ფორ­მუ­ლი­რე­ბა­ნა­წი­ლობ­რივ,­ან­შე­იძ­ლე­ბა­მთლი­ა­ნა­დაც­კი­შეც­ვა­ლონ.­

დი­რექ­ტო­რებ­მა­უნ­და­და­სა­ხონ­კომ­პა­ნი­ის­გან­ვი­თა­რე­ბის­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­პერ­ს­პექ­ტი­ვა/­ს­ტ-
რა­ტე­გი­ა.­მე­ნეჯ­მენ­ტის­ავ­ტო­რი­ვი­ლი­ამ­ოუჩი­ბევ­რი­იაპო­ნუ­რი­კომ­პა­ნი­ის­თავ­ბ­რუ­დამ­ხ­ვევ­
წარ­მა­ტე­ბას­მი­ა­წერს­მათ­უნარს,­თა­ვი­აარი­დონ­გა­და­უ­დე­ბელ­სა­კითხებ­ზე­ნა­უც­ბა­დევ,­
გა­უ­აზ­რე­ბელ­რე­ა­გი­რე­ბას­და­ამის­ნაც­ვ­ლად­გა­მო­ძებ­ნონ­გან­ვი­თა­რე­ბის­სა­უ­კე­თე­სო­მი-
მარ­თუ­ლე­ბა­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­პერ­ს­პექ­ტი­ვის­თ­ვის.

დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­სტრუქ­ტუ­რა
არ­არ­სე­ბობს­ყვე­ლა­კომ­პა­ნი­ი­სა­და­სი­ტუ­ა­ცი­ის­თ­ვის­გა­მო­სა­დე­გი­რა­ი­მე­მზა­„რეცეპტი“,­
თუ­რამ­დე­ნი­დი­რექ­ტო­რი­უნ­და­ჰყავ­დეს­კომ­პა­ნი­ას­თუმ­ცა­ზო­გი­ერთ­იურის­დიქ­ცი­ა­ში­სა-
მე­წარ­მეო­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა­გან­საზღ­ვ­რავს­სხვა­დას­ხ­ვა­ტი­პის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­დი­რექ-
ტო­რე­ბის­მი­ნი­მა­ლურ­ან­/­და­მაქ­სი­მა­ლურ­რა­ო­დე­ნო­ბას.­არ­სე­ბობს­მსხვი­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­
რომ­ლებ­საც­13­ან­18­დი­რექ­ტო­რიც­კი­ჰყავთ.­უფ­რო­მცი­რე­ზო­მის­კო­ტი­რე­ბულ­კომ­პა-
ნი­ებს,­რო­გორ­წე­სი,­უფ­რო­ცო­ტა­დი­რექ­ტო­რი­ჰყავს­‒­ექ­ვ­სი­დან­რვამ­დე.­დი­რექ­ტორ­თა­
საბ­ჭო­შედ­გე­ბა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­და­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­გან.

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი­არი­ან­კომ­პა­ნი­ის­სრულ­გა­ნაკ­ვეთ­ზე­მო­მუ­შა­ვე­თა­ნამ­შ-
რომ­ლე­ბი­და,­ამ­გ­ვა­რად,­გა­აჩ­ნი­ათ­ორ­გ­ვა­რი­კავ­ში­რურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი­და­მო­ვა­ლე­ო­ბე­ბი.­
ისი­ნი­მუ­შა­ო­ბენ­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის,­რო­გორც­უმაღ­ლე­სი­რან­გის­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი­და,­რო-
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გორც­წე­სი,­ეხე­ბათ­პო­ლი­ტი­კის­სა­კითხე­ბის­ან­მთა­ვა­რი­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­სფე­რო­ე­ბის­გან­საზღ­ვ­რა.­მსხვილ­კომ­პა­ნი­ებ­ში,­რო­გორც­წე­სი,­აღ­მას­რუ-
ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი­არი­ან­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლე­ბი­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სებ­ზე,­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე/­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­სის­ტე­მებ­ზე,­მარ­კე­ტინ­გ­ზე­და­ა.შ.

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­დი­რექ­ტო­რებს,­ჩვე­უ­ლებ­რივ,­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭო­ნიშ­ნავს.­ისი­ნი­არი­ან­
კომ­პა­ნი­ის­მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბა­დი­თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი,­რო­მელ­თა­ანაზღა­უ­რე­ბის­პა­კე­ტი­
ნა­წი­ლობ­რივ­ეყ­რ­დ­ნო­ბა­ძი­რი­თად­ხელ­ფას­სა­და­და­მა­ტე­ბით­შე­ღა­ვა­თებს­და­ნა­წი­ლობ-
რივ­‒­კომ­პა­ნი­ის­შე­დე­გებ­ზე­და­მო­კი­დე­ბულ­გა­დახ­დას.­ყვე­ლა­ზე­მსხვილ­კომ­პა­ნი­ებ­ში­
ახ­ლა­აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­დი­რექ­ტო­რებს­იყ­ვა­ნენ­ფიქ­სი­რე­­ბულ­ვა­დი­ა­ნი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით,­
რომ­ლებ­საც­ხში­რად­ვა­დას­უგ­რ­ძე­ლე­ბენ­ყო­ველ­12­თვე­ში.

მთა­ვა­რი­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი­და­ფი­ნან­სუ­რი­დი­რექ­ტო­რი­თით­ქ­მის­ყო­ველ-
თ­ვის­არი­ან­აღ­მას­რუ­­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი.

არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი­არ­არი­ან­კომ­პა­ნი­ის­თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი­და­არ­მო­ნა-
წი­ლე­ო­ბენ­კომ­პა­ნი­ის­ყო­ველ­დღი­ურ­მარ­თ­ვა­ში.­ისი­ნი,­ჩვე­უ­ლებ­რივ,­სრულ­გა­ნაკ­ვეთ­ზე­
მუ­შა­ო­ბენ­სად­მე­სხვა­გან,­ან­ზოგ­ჯერ­შე­იძ­ლე­ბა­ცნო­ბი­ლი­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­მოღ­ვა­წე­ე­ბი­
იყ­ვ­ნენ.­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი,­რო­გორც­წე­სი,­გა­წე­უ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­თ-
ვის­იღე­ბენ­ფიქ­სი­რე­ბულ­თან­ხას­(სარგოს)­და­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლე­ბი­არი­ან­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით­(ჩვეულებრივი­შრო­მი­თი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით,­რო­მე­ლიც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­
კონ­სულ­ტან­ტის­და­სა­ქი­რა­ვებ­ლად).

არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­მა­დი­რექ­ტო­რებ­მა­უნ­და­უზ­რუნ­ველ­ყონ­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­გავ­ლე­ნა­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე­და­ხე­ლი­შე­უწყონ­ინ­ტე­რეს­თა­კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბის­მი­ნი­მუ­მამ­დე­
დაყ­ვა­ნას.­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­რო­ლის­მოკ­ლე­და­ხა­სი­ა­თე­ბა­მო­ცე­მუ-
ლია­ჰიგ­სის­მოხ­სე­ნე­ბა­ში,­რო­მე­ლიც­ჯერ­კი­დევ­2003­წელს­გა­მოქ­ვეყ­ნ­და:­

 y მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­გეგ­მის­შედ­გე­ნა­ში;

 y აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა;

 y და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­(როგორც­გა­რე­მხა­რის)­მო­საზ­რე­ბე­ბის­მი­წო­დე­ბა­რის­კე­ბის­მარ-
თ­ვას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით;

 y ადა­მი­ან­თა­პრობ­ლე­მე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბა,­რო­გო­რი­ცა­ა,­მა­გა­ლი­თად­საბ­ჭოს­მო­მა­ვა­ლი­
სტრუქ­ტუ­რის­გან­საზღ­ვ­რა­და­კონ­ფ­ლიქ­ტე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბა.

არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­ უმე­ტე­სო­ბა­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­ უნ­და­ იყოს.­ მა­თი­
და­მო­უ­კი­­დებ­ლო­ბის­შე­ფა­სე­ბი­სას­უნ­და­გან­ვი­ხი­ლოთ­შემ­დე­გი­ფაქ­ტო­რე­ბი:­მა­თი­ბიზ­ნე-
სი,­ფი­ნან­სუ­რი­და­სხვა­სა­ხის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი,­სხვა­კომ­პა­ნი­ებ­ში­ფლო­ბი­ლი­წი­ლი­და­
დი­რექ­ტო­რად­მსა­ხუ­რო­ბა,­ასე­ვე­მო­ცე­მულ­კომ­პა­ნი­ას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ხა­სი­ა­თი.­თუმ­ცა­კომ­პა­ნი­ა­ში­აქ­ცი­ე­ბის­ფლო­ბა­ყო­ველ­თ­ვის­
არ­ნიშ­ნავს­მი­სი­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­კომ­პ­რო­მენ­ტი­რე­ბას.

არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი­ უნ­და­ იცავ­დ­ნენ­ უმაღ­ლეს­ ეთი­კურ­სტან­დარ­ტებს­
და­მოქ­მე­დებ­დ­ნენ­კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რად­და­პა­ტი­ოს­ნად.­ისი­ნი­უნ­და­ეხ­მა­რე­ბოდ­ნენ­აღ-
მას­რუ­ლე­ბელ­დი­რექ­ტორ­თა­ჯგუფს­და­თვალ­ყურს­ადევ­ნებ­დ­ნენ­მათ­ქმე­დე­ბებს,­უნ­და­
ავ­ლენ­დ­ნენ­მა­თი­მოს­მე­ნის,­კითხ­ვებ­ზე­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მის,­სა­კითხე­ბის­გან­ს­ჯი­სა­და­პრობ-
ლე­მე­ბის­მოგ­ვა­რე­ბა­ში­დახ­მა­რე­ბის­გა­წე­ვის­მზა­ო­ბას.­

თა­ნა­მედ­რო­ვე­ეპო­ქა­ში­სა­უ­კე­თე­სო­პრაქ­ტი­კად­მი­იჩ­ნე­ვა,­რომ­სა­ფონ­დო­ბირ­ჟა­ზე­კო-
ტი­რე­ბულ­კომ­პა­ნი­ას­ჰყავ­დეს­უფ­რო­მე­ტი­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი,­ვიდ­რე­
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი.­
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პი­­როვ­­­ნე­­ბას­შე­­იძ­­­ლე­­ბა­კა­­ნო­­ნით­ეკის­­­რე­­ბო­­დეს­პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბა,­რო­­გორც­„არაფორ-
მალურ“­დი­­რექ­­­ტორს.­არა­­ფორ­­­მა­­ლუ­­რი­დი­­რექ­­­ტო­­რი­არის­პი­­რი,­რო­­მე­­ლიც­არა­­პირ­­-
და­­პირ­აკონ­­­ტ­­­რო­­ლებს­კომ­­­პა­­ნი­­ის­საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბას­ან­კომ­­­პა­­ნი­­ის­ერთ­ან­მეტ­ფაქ­­­ტობ­­­რივ­
დი­­რექ­­­ტორს.­მა­­გა­­ლი­­თად,­თუ­პი­­რი,­რო­­მე­­ლიც­და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი­არ­არის­კომ­­­პა­­ნი­­ას­­­თან,­
ინ­­­ს­­­ტ­­­რუქ­­­ცი­­ებს­აძ­­­ლევს­პირს,­რო­­მე­­ლიც­არის­კომ­­­პა­­ნი­­ის­დი­­რექ­­­ტო­­რი,­მე­­ო­­რე­პი­­რი­არის­
ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვი­დი­­რექ­­­ტო­­რი,­ხო­­ლო­პირ­­­ვე­­ლი­‒­არა­­ფორ­­­­­­­მა­­ლუ­­რი­დი­­რექ­­­ტო­­რი.­ზო­­გი­­ერთ­
იურის­­­დიქ­­­ცი­­ა­­ში­არა­­ფორ­­­მა­­ლურ­დი­­რექ­­­ტო­­რებს­კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბით­ისე­­თი­­ვე­პა­­სუ­­ხის­­­მ­­-
გებ­­­ლო­­ბა­ეკის­­­რე­­ბათ,­რო­­გო­­რიც­‒­ფაქ­­­ტობ­­­რივ­დი­­რექ­­­ტო­­რებს.­

უნი­ტა­რუ­ლი­და­ორ­სა­ფე­ხუ­რი­ა­ნი­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭო­ე­ბი
ზო­გი­ერთ­ქვე­ყა­ნა­ში­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­უნი­ტა­რუ­ლი­საბ­ჭოს­მო­დე­ლი,­მა­გა­ლი­თად,­გა­ერ­თი­ა-
ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფო­ში,­აშ­შ­-­ში,­ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­სა­და­სამ­ხ­რეთ­აფ­რი­კის­კომ­პა­ნი­ებ­ში.­კომ­პა­ნი­ის­
დი­რექ­ტო­რე­ბი­მსა­ხუ­რო­ბენ­ერთ­საბ­ჭო­ში,­რო­მე­ლიც­შედ­გე­ბა­რო­გორც­აღ­მას­რუ­ლე­ბე-
ლი,­ისე­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­გან.

კონ­ტი­ნენ­ტა­ლუ­რი­ევ­რო­პის­ბევრ­ქვე­ყა­ნა­ში­კომ­პა­ნი­ე­ბი­იყე­ნე­ბენ­საბ­ჭოს­ორ­სა­ფე­ხუ­რი-
ან­სტრუქ­ტუ­რას.­ასე­გა­ი­მიჯ­ნე­ბა­ის­პი­რე­ბი,­რომ­ლებ­საც­ევა­ლე­ბათ­მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბის­­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­და­ის­პი­რე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლე­ბი­არი­ან­კომ­პა­ნი­ის­ყო­ველ-
დღი­ურ­ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე.­ სა­მეთ­ვალ­ყუ­რეო­ საბ­ჭო,­ ზო­გა­დად,­ ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბას­ უწევს­
აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­საბ­ჭოს.

მთა­ვა­რი­თა­ნამ­დე­ბო­ბე­ბი
კომ­პა­ნი­ის­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­(პირველი­პი­რი)­არის­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი.­
თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს­ ევა­ლე­ბა­დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭოს­ ნა­ყო­ფი­ე­რი­და­ ეფექ­ტი­ა­ნი­ მუ­შა­ო­ბის­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა,­საბ­ჭოს­ყვე­ლა­წევ­რის­გან­მაქ­სი­მუ­მის­მი­ღე­ბა.­მა­გა­ლი­თად,­თავ­მ­ჯ­დო-
მა­რე­ხელს­უნ­და­უწყობ­დეს­და­ქმნი­დეს­ხელ­საყ­რელ­პი­რო­ბებს­იმის­თ­ვის,­რომ­წევ­რე­ბი­
რე­გუ­ლა­რუ­ლად­ეს­წ­რე­ბოდ­ნენ­სხდო­მებს­და­ყო­ველ­მ­ხ­რივ­მო­ნა­წი­ლე­ობ­დ­ნენ­გან­ხილ-
ვებ­ში.­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ იღებს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას­ სხდო­მის­დღის­ წეს­რი­გის­ შე­სა­ხებ­და­
მას­ ევა­ლე­ბა­ საბ­ჭოს­ სხდო­მე­ბის­დრო­ის­ მარ­თ­ვა,­ იმის­ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა,­რომ­ყვე­ლა­
სა­კითხი­სრულ­ყო­ფი­ლად­იყოს­გან­ხი­ლუ­ლი,­მაგ­რამ­ისე,­რომ­უსაზღ­ვ­როდ­ბევ­რი­დრო­
არ­და­ი­ხარ­ჯოს­დღის­წეს­რი­გის­ცალ­კე­უ­ლი­პუნ­ქ­ტის­გან­ხილ­ვა­ზე.­ბევრ­კომ­პა­ნი­ა­ში­თავ-
მ­ჯ­დო­მა­რე­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი­ა.

მთა­ვა­რი­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი­არის­აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­დი­რექ­ტორ­თა­ჯგუ­ფის­
ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი­და­მას­ევა­ლე­ბა­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ყო­ველ­დღი­უ­რი­მარ­თ­ვა.­
რო­გორც­ასე­თი,­ეს­პი­როვ­ნე­ბა,­თით­ქ­მის­ყო­ველ­თ­ვის­არის­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ-
ტო­რი.­გარ­და­იმი­სა,­რომ­მთა­ვა­რი­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი­საბ­ჭოს­სხდო­მებს­
უნ­და­ეს­წ­რე­ბო­დეს­დი­რექ­ტო­რის­რან­გ­ში,­რო­გორც­წე­სი,­ის­უნ­და­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­დეს­
აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­(ანუ­მარ­თ­ვის)­კო­მი­ტეტს.­მარ­თა­ლი­ა,­მეტ­წილ­კომ­პა­ნი­ებ­ში­დი­რექ-
ტორ­თა­საბ­ჭო­თვე­ში­ერ­თხელ­იკ­რი­ბე­ბა,­მაგ­რამ­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­კო­მი­ტე­ტის­სხდო­მე­ბი,­
რო­გორც­წე­სი,­კვი­რა­ში­ერ­თხელ­იმარ­თე­ბა.­

მდი­ვა­ნი­ (რეფერენტი)­ არის­ კომ­პა­ნი­ის­ მთა­ვა­რი­ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­ პი­რი.­ მდი­ვა­ნი­
ამ­ზა­დებს­საბ­ჭოს­სხდო­მე­ბის­დღის­წეს­რიგს­და­სხდო­მის­თ­ვის­სხვა­სა­ჭი­რო­მა­სა­ლას­
(დოკუმენტაციას),­ხში­რად­‒­­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­კო­მი­ტე­ტის­სხდო­მე­ბის­თ­ვი­საც.­ის­აწარ-
მო­ებს­სხდო­მე­ბის­ოქ­მებს­და­იძ­ლე­ვა­რჩე­ვებს­საპ­რო­ცე­დუ­რო­სა­კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე-
ბით.­რო­გორც­წე­სი,­მდი­ვანს­ევა­ლე­ბა­აქ­ცი­ო­ნე­რებ­თან­და­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­
ორ­გა­ნოს­თან­კავ­ში­რის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა.­მდი­ვა­ნი­აწერს­ხელს­სა­ერ­თო­კრე­ბის­მოწ­ვე­ვის­
შეტყო­ბი­ნე­ბას­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­სა­ხე­ლით.­მდი­ვა­ნი­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­დი­რექ­ტორ­თა­
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საბ­ჭოს­წევ­რი,­თუმ­ცა­ზო­გი­ერ­თი­შე­და­რე­ბით­მცი­რე­ზო­მის­კომ­პა­ნია­ამ­თა­ნამ­დე­ბო­ბას­
იყე­ნებს,­რო­გორც­გარ­და­მა­ვალ­თა­ნამ­დე­ბო­ბას­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­დო­ნის­პო­ტენ-
ცი­ა­ლის­მქო­ნე­პი­როვ­ნე­ბის­და­სა­საქ­­­მებ­ლად­მა­ნამ,­სა­ნამ­­დი­რექ­ტო­რად­და­ნიშ­ნა­ვენ.­

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბე­ბის­და­ნა­წი­ლე­ბა
სა­ზო­გა­დოდ­მი­ღე­ბუ­ლი­ა,­რომ­მთა­ვა­რი­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი­არ­უნ­და­იყოს­
თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე,­რად­გან­ამ­ორი­თა­ნამ­დე­ბო­ბის­შე­სა­ფე­რი­სი­საქ­მი­ა­ნო­ბა­სრუ­ლი­ად­გან­ს-
ხ­ვავ­დე­ბა­ერ­თ­მა­ნე­თის­გან.­მსხვილ­კომ­პა­ნი­ებ­ში­ეს­იქ­ნე­ბო­და­ძა­ლი­ან­დი­დი­დატ­ვირ­თ­ვა­
ერ­თი­პი­რის­თ­ვის,­რაც­კომ­პა­ნი­ას­თით­ქ­მის­გარ­და­უ­ვალ­ზი­ანს­მო­უ­ტანს.

ასე­ვე,­არც­მდი­ვა­ნი­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­კომ­პა­ნი­ის­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე.­ვი­ნა­ი­დან­ძი­რი­თა­დად­
მდი­ვანს­ევა­ლე­ბა­კავ­ში­რის­დამ­ყა­რე­ბა­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა­რე­გის­ტ­რა­ციო­ორ­გა­ნოს­თან,­
თუ­ორი­ვე­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ერთ­პირს­ექ­ნე­ბა­და­კა­ვე­ბუ­ლი,­შე­იძ­ლე­ბა­
საფ­რ­თხე­შე­ექ­მ­ნას­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გაც­ვ­ლას­ამ­ორ­გა­ნო­სა­და­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­
შო­რის.­

კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­მიდ­გო­მე­ბი
ბევ­რი­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი­ორ­გა­ნო,­მათ­შო­რის­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ­სა­მე­ფო­ში,­იყე­ნებს­
მო­წი­ნა­ვე­პრაქ­ტი­კის­კო­დექსს,­რო­მელ­საც­ხში­რად­უწო­დე­ბენ­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ-
თ­ვის­მიდ­გო­მას­‒­„დაიცავი­წე­სე­ბი­ან­და­ა­სა­ბუ­თე­შე­ნი­პო­ზი­ცი­ა“.­ამ­გ­ვა­რი­მიდ­გო-
მის­დროს­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი­ორ­გა­ნო­გა­მოს­ცემს­პრინ­ცი­პე­ბის­გარ­კ­ვე­ულ­ნაკ­რებს,­
რომ­ლე­ბიც­უნ­და­და­იც­ვან­სა­ფონ­დო­ბირ­ჟა­ზე­კო­ტი­რე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­რექ­ტო-
რებ­მა.­ბევრ­იურის­დიქ­ცი­ა­ში­მო­ითხო­ვე­ბა­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბა­ამ­პრინ­ცი­პე­ბის­
დაც­ვის­შე­სა­ხებ.­მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­არ­არის,­რომ­დი­რექ­ტო­რე­ბი­ამ­პრინ­ცი­პებს­არ­
და­ი­ცა­ვენ,­მაგ­რამ­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­რო­მე­ლი­მე­პრინ­ცი­პი­და­ცუ­ლი­არ­არის,­ამის­
შე­სა­ხებ­ნათ­ლად­უნ­და­იყოს­მი­თი­თე­ბუ­ლი­წლი­ურ­ან­გა­რიშ­ში­და­ახ­ს­ნი­ლი­უნ­და­იყოს­
გა­დახ­ვე­ვის­მი­ზე­ზე­ბი.­

ზო­გი­ერთ­იურის­დიქ­ცი­ა­ში,­მა­გა­ლი­თად­აშ­შ­-­ში­­უფ­რო­დი­რექ­ტი­უ­ლი­მიდ­გო­მა­გა­მო­ი­ყე­ნე-
ბა,­რო­დე­საც­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­მოთხოვ­ნე­ბი­დად­გე­ნი­ლია­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით.­
ბევ­რი­სა­კითხე­ბი,­რო­მელ­საც­პრინ­ცი­პე­ბი­ან­სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­მიდ­გო­მე­ბი­ეხე­ბა,­ერ­თ-
მა­ნე­თის­მსგავ­სი­ა,­ორი­ვე­მათ­გა­ნი­მი­მარ­თუ­ლია­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­
სტრუქ­ტუ­რის­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­ზე­და­ ხაზ­გას­მუ­ლია­ არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­
აუცი­ლებ­ლო­ბა­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭო­ში,­ასე­ვე­‒­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­წევ­რე­ბის­და­ნიშ-
ვ­ნი­სა­და­მა­თი­ანაზღა­უ­რე­ბის­პრო­ცე­დუ­რებ­ში.­ორი­ვე­მათ­გან­ში­ყუ­რადღე­ბა­გა­მახ­ვი­ლე-
ბუ­ლია­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­სა­და­დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ში­და­
კონ­ტ­რო­ლის­ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­აუცი­ლებ­ლო­ბა­ზე.­ორი­ვე­მათ­გა­ნი­მო­ითხოვს­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­წლი­ურ­ან­გა­რი­ში­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბას­ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­და­სხვა­
სა­კითხე­ბის­შე­სა­ხებ.­

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­კო­დექ­სის­ძი­რი­თა­დი­
პრინ­ცი­პე­ბი 
გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­ სა­მე­ფო­სა­და­ სინ­გა­პუ­რის­ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­ მარ­თ­ვის­ კო­დექ­სე­ბის­
ში­ნა­არ­სი­ძა­ლი­ან­ჰგავს­ერ­თ­მა­ნეთს,­თუმ­ცა­ამ­სტა­ტი­ის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ-
ლი­სა­მე­ფოს­კო­დექ­სის­პრინ­ცი­პებ­სა­და­დე­ბუ­ლე­ბებს­გა­მო­ვი­ყე­ნეთ­ზო­გი­ერ­თი­ძი­რი-
თა­დი­სფე­როს­გა­მო­სა­ყო­ფად­და­ხაზ­გა­სას­მე­ლად,­რომ­ლე­ბიც­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭომ­
უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს­თა­ვი­სი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­
შე­ფა­სე­ბი­სას.
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კო­დექ­სი­შედ­გე­ბა­5­გან­ყო­ფი­ლე­ბი­სა­გან,­რო­მელ­თა­გან­თი­თო­ე­უ­ლი­მო­ი­ცავს­შე­სა­ბა­მის­
ძი­რი­თად­პრინ­ცი­პებს:­

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა
­ყო­ველ­კომ­პა­ნი­ას­სა­თა­ვე­ში­უნ­და­ედ­გეს­ქმე­დი­თი­მმარ­თ­ვე­ლი­ორ­გა­ნო­‒­საბ­ჭო,­რო-
მელ­საც­კო­ლექ­ტი­უ­რი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ეკის­რე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­გრძელ­ვა­დი­ან­წარ­მა­ტე­ბა­ზე­
და­რო­მე­ლიც­უნ­და­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­დეს­და­აკონ­ტ­რო­ლებ­დეს­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბას.­

კომ­პა­ნი­ის­სა­თა­ვე­ში­მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­უმაღ­ლეს­დო­ნე­ზე­ნათ­ლად­უნ­და­იყოს­გა­მიჯ­ნუ­ლი­
ვალ­დე­ბუ­­ლე­ბე­ბი/­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბე­ბი,­რაც­უზ­რუნ­ველ­ყოფს­წევ­რე­ბის­ძა­ლა­უფ­ლე­ბი­სა­
და­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბის­ბა­ლანსს,­რა­თა­არ­ცერთ­პირს­არ­ჰქონ­დეს­გა­ნუ­საზღ­ვ­რე­ლი­
უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­მი­ღე­ბის­პრო­ცეს­ში.­

არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბი­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­უ­ლად­უნ­და­აკ­რი­ტი­კებ­დ­ნენ­და­ხელს­
უწყობ­დ­ნენ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­სტრა­ტე­გი­ის­წი­ნა­და­დე­ბე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბას.­საბ­ჭოს­შე­მად­გენ-
ლო­ბა­ში­ უნ­და­შე­დი­ო­დეს­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­და­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­
და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­რა­ო­დე­ნო­ბა,­რა­თა­არ­ცერთ­წევრს­ან­პი­როვ­ნე­ბე­ბის­მცი­რე­ჯგუფს­არ­
შე­ეძ­ლოს­დო­მი­ნი­რე­ბა­საბ­ჭოს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­მი­ღე­ბა­ში. 

ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­
საბ­ჭოს­და­მის­კო­მი­ტე­ტებს­უნ­და­ჰქონ­დეთ­სა­თა­ნა­დო­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­უნა­რე­ბი,­გა­მოც-
დი­ლე­ბა,­და­მო­უ­­კი­დებ­ლო­ბა­და­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ცოდ­ნა,­რა­თა­შეძ­ლონ­და­კის-
რე­ბუ­ლი­მო­ვა­ლე­ო­ბე­ბი­სა­და­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბე­ბის­ეფექ­ტი­ა­ნად­შეს­რუ­ლე­ბა­(საფონდო­
ბირ­ჟა­ზე­ კო­ტი­რე­ბულ­ კომ­პა­ნი­ებ­ში­ ყვე­ლა­ზე­ ხში­რად­ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს­ოთხი­ მუდ­მი­ვი­
კო­მი­ტე­ტი:­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი,­ანაზღა­უ­რე­ბის­კო­მი­ტე­ტი,­ნო­მი­ნა­ცი­ე­ბის­კო­მი­ტე­ტი­და­
რის­კე­ბის­მარ­თ­ვის­კო­მი­ტე­ტი).­

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­უნ­და­არ­სე­ბობ­დეს­ფორ­მა­ლუ­რი,­დე­ტა­ლუ­რი­და­გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­პრო­ცე-
დუ­რა­საბ­ჭო­ში­ახა­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­და­ნიშ­ვ­ნის­თ­ვის.­ყვე­ლა­დი­რექ­ტო­რი­უნ­და­იღებ-
დეს­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას­საბ­ჭოს­სხდო­მის­მუ­შა­ო­ბა­ში­და­რე­გუ­ლა­რუ­ლად­უნ­და­იმაღ­ლებ­დეს­
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ას­და­ავი­თა­რებ­დეს­თა­ვის­ცოდ­ნა­სა­და­უნა­რებს.­

რე­გუ­ლა­რუ­ლი­ინ­ტერ­ვა­ლე­ბით­უნ­და­ხდე­ბო­დეს­ყვე­ლა­დი­რექ­ტო­რის­გა­დარ­ჩე­ვა,­ისე­რომ­
შე­ნარ­ჩუნ­დეს­საბ­ჭოს­უნა­რე­ბის­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლე­ბა­და­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­მუ­შა­ო­ბა.­

ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­
დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭომ­ უნ­და­ წარ­მო­ად­გი­ნოს­ კომ­პა­ნი­ის­ მდგო­მა­რე­ო­ბი­სა­ და­ პერ­ს-
პექ­ტი­ვის­და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი­და­მი­უ­კერ­ძო­ე­ბე­ლი­შე­ფა­სე­ბა.­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­2006­წელს­მი­ღე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­აქ­ტი­თაც­იგი­ვე­მო­ითხო­ვე­ბა.­
კერ­ძოდ,­დი­რექ­ტო­რებს­ევა­ლე­ბათ­კომ­პა­ნი­ის­ბიზ­ნე­სის­მდგო­მა­რე­ო­ბის­მი­მო­ხილ­ვის­
გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბა­დი­რექ­ტო­რე­ბის­წლი­ურ­ან­გა­რიშ­ში,­რო­მე­ლიც­უნ­და­ჩა­ირ­თოს­ფი­ნან­სურ­
ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.­

საბ­ჭოს­ევა­ლე­ბა­რის­კე­ბი­სა­და­ში­და­კონ­ტ­რო­ლის­სის­ტე­მე­ბის­ქმე­დი­თი­მარ­თ­ვის­უზ-
რუნ­ველ­ყო­ფა.­ საბ­ჭო­ უნ­და­ ად­გენ­დეს­ფორ­მა­ლურ­და­ გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­ პრო­ცე­დუ­რებს­
იმის­თ­ვის,­თუ­რო­გორ­უნ­და­გა­მო­ი­ყე­ნონ­მათ­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­ან­გა­რიშ­გე­ბა,­რო­გორ­
უნ­და­მარ­თონ­რის­კე­ბი,­რო­გორ­უნ­და­გა­მო­ი­ყე­ნონ­ში­და­კონ­ტ­რო­ლის­პრინ­ცი­პე­ბი­და­
შე­ი­ნარ­ჩუ­ნონ­სა­თა­ნა­დო­ურ­თი­ერ­თო­ბა­კომ­პა­ნი­ის­გა­რე­აუდი­ტორ­თან.

ანაზღა­უ­რე­ბა­
დი­რექ­ტო­რე­ბის­ანაზღა­უ­რე­ბის­დო­ნე­საკ­მა­რი­სი­უნ­და­იყოს­იმის­თ­ვის,­რომ­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­ა­ში­მო­ი­ზი­დონ­და­შე­ი­ნარ­ჩუ­ნონ­სა­თა­ნა­დო­კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის,­უნა­რე­ბი­სა­და­გა­მოც­დი-
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ლე­ბის­მქო­ნე­დი­რექ­ტო­რე­ბი,­რა­თა­მათ­ეფექ­ტი­ა­ნად­მარ­თონ­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბა;­
ამის­თ­ვის­მათ­ყვე­ლა­ნა­ი­რი­მო­ტი­ვა­ცია­უნ­და­შე­უქ­მ­ნან,­მაგ­რამ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ­თა­ვი­დან­
უნ­და­აიცი­ლოს­ამ­მიზ­ნის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­ზე­მე­ტი­ანაზღა­უ­რე­ბის­გა­დახ­დის­პრაქ­ტი­კა.­აღ­მას-
რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რე­ბის­ანაზღა­უ­რე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ხვედ­რი­თი­წი­ლი­იმ­გ­ვა­რად­
უნ­და­იყოს­სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი,­რომ­ანაზღა­უ­რე­ბა­და­წა­ხა­ლი­სე­ბა­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­იყოს­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­და­ასე­ვე­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გებ­თან.­

ურ­თი­ერ­თო­ბა­აქ­ცი­ო­ნე­რებ­თან­
უნ­და­არ­სე­ბობ­დეს­აქ­ცი­ო­ნე­რებ­თან­ქმე­დი­თი­დი­ა­ლო­გის­პრო­ცე­დუ­რა,­რო­მე­ლიც­ეყ­რ­დ­ნო-
ბა­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­მიზ­ნე­ბის­ურ­თი­ერ­თ­გა­გე­ბას.­მთელ­საბ­ჭოს­ეკის­რე­ბა­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­
იმის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე,­რომ­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად­წა­რი­მარ­თოს­­აქ­ცი­ო­ნე­რებ­თან­დი-
ა­ლო­გი.­საბ­ჭო­უნ­და­იყე­ნებ­დეს­წლი­ურ­სა­ერ­თო­კრე­ბას­ინ­ვეს­ტო­რებ­თან­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ი­სა­
და­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­მა­თი­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ხელ­შეწყო­ბის­თ­ვის.­

აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­რო­ლი­
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ნა­წი­ლია­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბი­და­
მა­თი­საქ­მი­ა­ნო­ბა,­ხო­ლო­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ­სა­მე­ფო­ში­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­საქ­მი­ა­ნო-
ბას­და­მა­ტე­ბით­არე­გუ­ლი­რებს­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­დო­კუ­მენ­ტი,­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­
საბ­ჭოს­მი­ერ­გა­მო­ცე­მუ­ლი­„სახელმძღვანელო­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­თ­ვის“.­აუდი­ტის­
კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­შედ­გე­ბო­დეს,­სულ­მცი­რე,­სა­მი­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­
დი­რექ­ტო­რის­გან,­რო­მელ­თა­გან­ერ­თ­-ერთს­უნ­და­ჰქონ­დეს­ფი­ნან­სე­ბის­მარ­თ­ვის­სფე­რო­ში­
უახ­ლე­სი­და­შე­სა­ფე­რი­სი­გა­მოც­დი­ლე­ბა.­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტს­ბევ­რი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­
და­ფუნ­ქ­ცი­ის­შეს­რუ­ლე­ბა­ეკის­რე­ბა,­მათ­შო­რის­რამ­დე­ნი­მე­კონ­კ­რე­ტუ­ლად­­გა­რე­აუდი-
ტორ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ა.­სწო­რედ­ამ­სა­კითხებს­გან­ვი­ხი­ლავთ­ახ­ლა.­

გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მი­მო­ხილ­ვა­
რო­გორც­ იცით,­ გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ­აუდი­ტი­რე­ბულ­ფი­ნან­სურ­ ან­გა­რიშ­გე­ბა­სა­და­ მას­თან­
და­კავ­ში­რე­ბულ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს.­რო­გორც­წე­სი,­ეს­
არის­ძი­რი­თა­დი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ნაკ­რე­ბი,­რო­მელ­ზეც­ხე­ლი­მი­უწ­ვ­დე­ბათ­აქ­ცი­ო­ნე­რებ­სა­
და­სხვა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებს.­სწო­რედ­ამი­ტომ,­სა­ი­მე­დო­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე-
ბის­ არ­სე­ბო­ბას,­რო­მე­ლიც­გან­მ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლია­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­აუდი­ტო­რის­დას­კ­ვ­ნით,­
გა­დამ­წყ­ვე­ტი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა­აქვს.

აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­აწარ­მო­ებ­დეს­კომ­პა­ნი­ის­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­კე­თილ-
სინ­დი­სი­ე­რე­ბი­სა­და­ასე­ვე­სხვა­ნე­ბის­მი­ე­რი­ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­გან­ცხა­დე­ბის­მო­ნი­ტო­რინგს,­­
რო­მე­ლიც­ეხე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­შე­დე­გებს.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გან­ს­ჯა,­რო­მე­ლიც­
ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­მომ­ზა­დე­ბის­პრო­ცე­სის­გა­ნუ­ყო­ფე­ლი­ნა­წი­ლი­ა,­უნ­და­ექ­ვემ-
დე­ბა­რე­ბო­დეს­სპე­ცი­ა­ლურ­შე­მოწ­მე­ბას.­ეს­იმას­ნიშ­ნავს,­რომ­კო­მი­ტე­ტის­წევ­რებ­მა­
გულ­მოდ­გი­ნედ­უნ­და­შე­ის­წავ­ლონ­მთე­ლი­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­ აუცი­ლებ-
ლო­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­დას­ვან­შე­სა­ფე­რი­სი­კითხ­ვე­ბი­და­მზად­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­იმის­თ­ვის,­
რომ­ შე­ე­წი­ნა­აღ­მ­დე­გონ­ფი­ნან­სუ­რი­ დი­რექ­ტო­რის­ მო­საზ­რე­ბებს,­ სა­ჭი­რო­ე­ბი­სა­მებრ­
და­ასე­ვე­გა­რე­აუდი­ტო­რებს,­მათ­მი­ერ­გა­მოვ­ლე­ნილ­ნე­ბის­მი­ერ­სა­და­ვო­სა­კითხ­თან­
და­კავ­ში­რე­ბით.­

სის­ტე­მე­ბი­და­კონ­ტ­რო­ლი­
აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­წევ­რებს­ეკის­რე­ბათ­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­კომ­პა­ნი­ის­ში­და­ფი­ნან­სუ­რი­
კონ­ტ­რო­ლი­სა­და­­სის­ტე­მე­ბის,­მათ­შო­რის,­­რის­კე­ბის­მარ­თ­ვის­სის­ტე­მის­მი­მო­ხილ­ვა­ზეც,­
თუ­­კომ­პა­ნი­ა­ში­არ­არ­სე­ბობს­რის­კე­ბის­მარ­თ­ვის­და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი­კო­მი­ტე­ტი.­



40

მსხვი­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმე­ტე­სო­ბა­ში­შექ­მ­ნი­ლია­ში­და­აუდი­ტის­სამ­სა­ხუ­რი/­გან­ყო­ფი­ლე­ბა.­
ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­უნ­და­გა­ა­ფარ­თო­ოს­სა­კუ­თა­რი­მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი­
რო­ლი­და­თა­ვის­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ში­ჩარ­თოს­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­მო­ნი­ტო-
რინ­გის­ფუნ­ქ­ცი­ა,­მათ­შო­რის,­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის­
შე­ფა­სე­ბის­სა­კითხი.­

თუ­კომ­პა­ნი­ა­ში­არ­არ­სე­ბობს­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბა,­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­
კო­დექ­სის­თა­ნახ­მად,­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოს,­აუცი­ლე-
ბე­ლია­თუ­არა­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­შექ­მ­ნა­და­საბ­ჭოს­წა­რუდ­გი­ნოს­თა­ვი­სი­
რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი,­ხო­ლო­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­არარ­სე­ბო­ბის­მი­ზე­ზე­ბი­უნ­და­
ახ­ს­ნას­წლი­უ­რი­ან­გა­რი­შის­სა­თა­ნა­დო­გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში.­

თაღ­ლი­თო­ბის­პრე­ვენ­ცია­და­გა­მოვ­ლე­ნა­
და­სას­რულს,­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­როლს­თა­მა­შობს­თაღ­ლი­თო­ბის­პრე-
ვენ­ცი­ი­სა­და­გა­მოვ­ლე­ნის­საქ­მე­ში­იმით,­რომ­ევა­ლე­ბა­სა­ეჭ­ვო­თაღ­ლი­თო­ბის­ან­თაღ-
ლი­თო­ბის­ფაქ­ტე­ბის­მხი­ლე­ბის­პრო­ცე­დუ­რე­ბის­ორ­გა­ნი­ზე­ბა­­იმ­გ­ვა­რად,­რომ­კომ­პა­ნი­ის­
პერ­სო­ნალს­შე­ეძ­ლოს­სა­თა­ნა­დო­უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლი­პი­რე­ბის­თ­ვის­თა­ვი­ან­თი­ეჭ­ვე­ბის­შე-
სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მი­წო­დე­ბა­ფი­ნან­სურ­ან­გა­რიშ­­­გე­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­სა­კითხე­ბის­
ირ­გ­ვ­ლივ.­

გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბი­‒­სა­ერ­თო­პრინ­ცი­პე­ბი
აუდი­ტის­კო­მი­ტეტს­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ეკის­რე­ბა­გა­რე­აუდი­ტო­რებ­თან­
მი­მარ­თე­ბით,­მათ­შო­რის,­კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის­მი­ცე­მა­მა­თი­და­ნიშ­ვ­ნის,­
ხელ­მე­ო­რედ­და­ნიშ­ვ­ნის­ ან­ გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბის­თა­ო­ბა­ზე,­ აუდი­ტო­რე­ბის­ ანაზღა­უ­რე­ბი-
სა­და­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ანაზღა­უ­რე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე­ბის­შე­სა­ხებ­და­გა­რე­
აუდი­ტო­რებ­თან­ ურ­თი­ერ­თო­ბის­ პი­რო­ბე­ბის­ შე­თან­ხ­მე­ბა­ზე.­ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­ სა­მე­ფოს­
ანა­ლო­გი­უ­რი­დო­კუ­მენ­ტის­და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა­იმა­ში­მდგო­მა­რე­ობს,­რომ­
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­კო­დექ­სის­ამ­ჟა­მად­მოქ­მედ­ვერ­სი­ა­ში­(2021­წე­ლი)­ფი­ნან­სუ­რი­
ან­გა­რიშ­გე­ბის­საბ­ჭოს­მი­ერ­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ­სი­ა­ში­(FTSE­350)­­შე­ტა­ნი­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის-
თ­ვის­ამ­ჟა­მად­მო­ითხო­ვე­ბა­გა­რე­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბა­ტენ­დე­რის­პრინ­ცი­პე­ბით,­ყო­ველ­
10­წე­ლი­წად­ში­ერ­თხელ,­ხო­ლო­სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბის­პი­რე­ბის­აუდი­ტო­რის­
შეც­ვ­ლა­ყო­ველ­20­წე­ლი­წად­ში­(კომპანიების­ზო­მის­თ­ვის­დად­გე­ნი­ლი­ახა­ლი­ზღვრე­ბის­
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით).­

აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­ერ­თ­-ერ­თი­უმ­თავ­რე­სი­ფუნ­ქ­ცია­იმა­ში­მდგო­მა­რე­ობს,­რომ­ყო­ველ­წ-
ლი­უ­რად­უნ­და­აფა­სებ­დეს­გა­რე­აუდი­ტის­პრო­ცე­სის­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბას,­ობი­ექ­ტუ­რო­ბას­
და­ ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას,­ ეთი­კის­ კო­დექ­სის­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­რო­მე­ლიც­ იმ­
იურის­დიქ­ცი­ა­ში­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა,­სა­დაც­კომ­პა­ნია­ეწე­ვა­საქ­მი­ა­ნო­ბას.­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­
ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად­ან­გა­რიშს­უნ­და­აბა­რებ­დეს­დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭოს­თა­ვი­სი­შე­ფა­სე­ბის­
შე­სა­ხებ­და­­რე­კო­მენ­და­ცი­ებს­აწ­ვ­დი­დეს­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­უნ­და­შეს­თა­ვა­ზონ­თუ­არა­აქ­ცი-
ო­ნე­რებს­მოქ­მე­დი­გა­რე­აუდი­ტო­რის­ხე­ლახ­ლა­და­ნიშ­ვ­ნა.­წლი­უ­რი­ან­გა­რი­შის­გან­ყო-
ფი­ლე­ბა­ში,­რო­მე­ლიც­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტს­ეძღ­ვ­ნე­ბა,­გან­ხი­ლუ­ლი­უნ­და­იყოს­ასე­ვე­გა­რე­
აუდი­ტის­პრო­ცე­სის­წლი­უ­რი­შე­ფა­სე­ბაც,­გან­­­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­მი­ერ.­
გარ­და­ამი­სა,­წლი­უ­რი­ან­გა­რი­ში­უნ­და­მო­ი­ცავ­დეს­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­რამ-
დე­ნი­წე­ლია­გა­სუ­ლი­მოქ­მე­დი­გა­რე­აუდი­ტო­რის­(აუდიტორული­ფირ­მის)­აუდი­ტო­რად­
და­ნიშ­ვ­ნი­დან,­მი­თი­თე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­თა­რი­ღი,­რო­დე­საც­ჩა­ტარ­და­ბო­ლო­ტენ­დე­რი­
და­ასე­ვე­ნე­ბის­მი­ე­რი­სხვა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა,­რო­მე­ლიც­იმის­თ­ვი­საა­გა-
მიზ­ნუ­ლი,­რომ­შეზღუ­დოს­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­არ­ჩე­ვა­ნი­გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბის­შერ­ჩე­ვის­
პრო­ცე­დუ­რა­ში.­
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რაც­შე­ე­ხე­ბა­ობი­ექ­ტუ­რო­ბის­მი­მართ­შექ­მ­ნილ­პო­ტენ­ცი­ურ­საფ­რ­თხე­ებს,­აუდი­ტის­კო­მი-
ტეტ­მა­უნ­და­მო­ი­პო­ვოს­და­დას­ტუ­რე­ბა­იმი­სა,­რომ­აუდი­ტო­რებ­სა­და­მათ­თა­ნამ­შ­რომ­ლებს­
არ­აქვთ­ფი­ნან­სუ­რი,­საქ­მი­ა­ნი,­სამ­სა­ხუ­რებ­რი­ვი,­ოჯა­ხუ­რი­ან­სხვა­პი­რა­დი­ურ­თი­ერ­თო-
ბე­ბი­კომ­პა­ნი­ას­თან­(მოქმედი­ეთი­კის­კო­დექ­სის­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­ფარ­გ­ლებ­ში),­რაც­უარ-
ყო­ფი­თად­იმოქ­მე­დებ­და­აუდი­ტო­რის­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა­სა­და­ობი­ექ­ტუ­რო­ბა­ზე.­აუდი­ტის­
კო­მი­ტე­ტი­ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად­უნ­და­ითხოვ­დეს­აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­გან­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­
ფირ­მის­იმ­პო­ლი­ტი­კი­სა­და­პრო­ცე­სე­ბის­შე­სა­ხებ,­რო­მე­ლიც­გან­კუთ­ვ­ნი­ლია­და­მო­უ­კი-
დებ­ლო­ბის­ უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად­და­ მო­ნი­ტო­რინ­გის­ გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად­ სა­თა­ნა­დო­
ეთი­კუ­რი­მოთხოვ­ნე­ბის­დაც­ვა­ზე,­მათ­შო­რის,­მიმ­დი­ნა­რე­(მოქმედი)­მოთხოვ­ნე­ბის­თა-
ო­ბა­ზე,­რომ­ლე­ბიც­ეხე­ბა­აუდი­ტის­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი­სა­და­პერ­სო­ნა­ლის­რო­ტა­ცი­ას­ეთი­კის­
კო­დექ­სის­მი­ხედ­ვით.­

გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბი­‒­აუდი­ტის­წლი­უ­რი­ციკ­ლი
აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­მო­ნა­წი­ლე­ობ­დეს­აუდი­ტის­მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის­ყვე­ლა­ეტაპ­ზე,­რა-
თა­დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­იყოს­იმა­ში,­რომ­აუდი­ტი­ტარ­დე­ბა­ხა­რის­ხი­ა­ნად.­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­
სა­მე­ფოს­ფი­ნან­სუ­რი­ან­გა­რიშ­გე­ბის­საბ­ჭოს­მი­ერ­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­თ­ვის­გა­მო­ცე­მულ­
სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ში­კონ­კ­რე­ტუ­ლად­არის­მი­თი­თე­ბუ­ლი­ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი,­რო­მელ­საც­აუდი­ტის­
კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­ას­რუ­ლებ­დეს:­

ყო­ვე­ლი­წლი­უ­რი­აუდი­ტის­და­საწყის­ში­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­დარ­წ­მუნ­დეს,­რომ­ფირ-
მას­აქვს­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბის­სა­თა­ნა­დო­გეგ­მე­ბი.­ეს­პრო­ცე­დუ­რა­მო­ი­ცავს­არ­სე­ბი­თო­ბის­
და­გეგ­მი­ლი­დო­ნე­ე­ბი­სა­და­აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­მი­ერ­შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­რე­სურ­სე­ბის­
გან­ხილ­ვას,­რო­მე­ლიც­მი­თი­თე­ბუ­ლია­გეგ­მა­ში,­ასე­ვე­‒­აუდი­ტის­გუნ­დის­­წევ­რე­ბის­წო-
დე­ბე­ბის,­ცოდ­ნი­სა­და­გა­მოც­დი­ლე­ბის­მი­მო­ხილ­ვას.­პრაქ­ტი­კა­ში­ეს­იმას­ნიშ­ნავს,­რომ­
სა­ნამ­კომ­პა­ნი­ა­ში­ად­გილ­ზე­ჩა­ტარ­დე­ბა­აუდი­ტის­რო­მე­ლი­მე­პრო­ცე­დუ­რა,­აუდი­ტო­რუ­ლი­
ფირ­მა­უნ­და­შეხ­ვ­დეს­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტს­აუდი­ტის­სტრა­ტე­გი­ი­სა­და­გეგ­მის­გან­სა­ხილ-
ვე­ლად,­­სა­ი­და­ნაც­გა­მოჩ­ნ­დე­ბა,­რომ­მა­თი­და­მუ­შა­ვე­ბი­სას­და­ცუ­ლი­იყო­აუდი­ტის­სტან-
დარ­ტე­ბი­და­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი.­

აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­გა­რე­აუდი­ტორ­თან­ერ­თად­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოს­მა­თი­სა­მუ­შა­ოს­შე­დე-
გე­ბი,­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ყუ­რად­სა­ღე­ბი­ფაქ­ტე­ბი­და­სა­კითხე­ბი.­კერ­ძოდ,­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­
გა­რე­აუდი­ტო­რებ­თან­ერ­თად­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოს­ძი­რი­თა­დი­სა­კითხე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­წა­მო-
იჭ­რა­აუდი­ტის­მსვლე­ლო­ბი­სას­და­შემ­დ­გომ­ში­მოგ­ვარ­და,­ასე­ვე­‒­ისე­თი­სა­კითხე­ბიც,­
რომ­ლე­ბიც­ გა­და­უჭ­რე­ლი­დარ­ჩა.­ კო­მი­ტეტ­მა­ უნ­და­ გა­ა­ა­ნა­ლი­ზოს­ აუდი­ტის­ პრო­ცეს­ში­
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­აღ­რიცხ­ვი­სა­და­აუდი­ტის­სა­კითხებ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­აუდი­ტო­რე­ბის­მი­ერ­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გან­ს­ჯა­და­ამის­სა­ფუძ­ველ­ზე­გა­მო­ტა­ნი­ლი­დას­კ­ვ­ნე­ბი,­
გა­ა­ა­ნა­ლი­ზოს­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­შეც­დო­მე­ბის­დო­ნე­ე­ბი­და­კომ­პა­ნი­ის­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის-
გან,­აუცი­ლებ­ლო­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­კი­გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბის­გა­ნაც­მო­ი­პო­ვოს­ახ­ს­ნა­იმი­სა,­
რა­ტომ­ვერ­გას­წორ­და­ზო­გი­ერ­თი­შეც­დო­მა.­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­უნ­და­აანა­ლი­ზებ­დეს­და­
მო­ნი­ტო­რინგს­ახორ­ცი­ე­ლებ­დეს­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­სა­პა­სუ­ხო­ქმე­დე­ბებ­ზე,­რო­მე­ლიც­
ეხე­ბა­გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბის­მი­ერ­გა­მოვ­ლე­ნილ­სა­და­ვო­სა­კითხებს­და­აუდი­ტო­რე­ბის­რე-
კო­მენ­და­ცი­ებს.­ამ­გ­ვა­რად,­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ში­აუდი­ტო­რე­ბის­მი­ერ­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­ყვე­ლა­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­სა­და­ვო­სა­კითხის­/­ყუ­რად­სა­ღე­ბი­ფაქ­ტის­შე­სა­ხებ­უნ­და­ეც­ნო­ბოს­აუდი­ტის­
კო­მი­ტეტს­და­მას­თან­ერ­თად­გა­ნი­ხი­ლე­ბო­დეს­აუდი­ტის­მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბი­სას.­

წლი­უ­რი­აუდი­ტის­ციკ­ლის­ბო­ლოს­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­უნ­და­შე­ა­ფა­სოს­აუდი­ტის­პრო-
ცე­სის­ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა:

გა­ა­ა­ნა­ლი­ზოს,­აუდი­ტორ­მა­შე­ას­რუ­ლა­თუ­არა­შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლი­აუდი­ტის­გეგ­მა­და­შე­ის­წავ-
ლოს­გეგ­მა­ში­შე­ტა­ნი­ლი­ნე­ბის­მი­ე­რი­ცვლი­ლე­ბის­მი­ზე­ზე­ბი,­მათ­შო­რის,­აუდი­ტო­რუ­ლი­
რის­კის­სა­ვა­რა­უ­დო­შე­ფა­სე­ბე­ბის­ცვლი­ლე­ბე­ბი­და­სა­მუ­შა­ო,­რო­მე­ლიც­გა­რე­აუდი­ტო-
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რებ­მა­ შე­ას­რუ­ლეს­ ამ­ რის­კე­ბის­ აღ­მო­საფხ­ვ­რე­ლად,­ აუდი­ტო­რე­ბის­ გამ­ჭ­რი­ა­ხო­ბის,­
გულ­მოდ­გი­ნე­ბი­სა­ და­ ძა­ლის­ხ­მე­ვის­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­ რო­მე­ლიც­ მათ­ გა­მო­ი­ჩი­ნეს­
აუდი­ტის­პრო­ცეს­ში,­ასე­ვე­პა­სუ­ხე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტს­გას­ცეს­დას­მულ­
კითხ­ვებ­ზე.­ამა­ვე­დროს,­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­აუდი­ტის­ჩა­ტა­რე­ბის­შე­სა­ხებ­უნ­და­მო­ი-
პო­ვოს­შე­ფა­სე­ბე­ბი­კომ­პა­ნი­ის­მა­ღა­ლი­რან­გის,­წამ­ყ­ვა­ნი­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი­პი­რე­ბის­გან,­
მა­გა­ლი­თად,­ფი­ნან­სუ­რი­დი­რექ­ტო­რის­ან­ში­და­აუდი­ტის­გან­ყო­ფი­ლე­ბის­ხელ­მ­ძღ­ვა-
ნე­ლის­გან,­რომ­ლე­ბიც­იხი­ლა­ვენ­და­აკონ­ტ­რო­ლე­ბენ­გა­რე­აუდი­ტო­რის­მი­ერ­ხელ-
მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­თ­ვის­ მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­ წე­რი­ლის­ (მეთვალყურეობაზე­ პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი­
პი­რე­ბის­თ­ვის­ წარ­დ­გე­ნი­ლი­ ან­გა­რი­შის)­ ში­ნა­არსს,­ რა­თა­ შე­ა­ფა­სონ,­ ეყ­რ­დ­ნო­ბა­ თუ­
არა­აუდი­ტო­რე­ბის­დას­კ­ვ­ნე­ბი­კომ­პა­ნი­ის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­სიღ­რ­მი­სე­ულ­ცოდ­ნას.­გარ­და­
ამი­სა,­უნ­და­და­ად­გი­ნონ,­შეს­რულ­და­თუ­არა­აუდი­ტო­რის­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი,­ხო­ლო­თუ­
არ­შეს­რულ­და,­გა­მო­იკ­ვ­ლი­ონ­მი­ზე­ზე­ბი,­რის­გა­მოც­არ­შეს­რულ­და­ესა­თუ­ის­­რე­კო-
მენ­და­ცია­და­საბ­ჭოს­მი­ა­წო­დონ­ინ­ფორ­მა­ცია­კო­მი­ტე­ტის­მო­საზ­რე­ბის­შე­სა­ხებ­გა­რე­
აუდი­ტის­პრო­ცე­სის­ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის­შე­სა­ხებ.

ამ­გ­ვა­რად,­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­გულ­მოდ­გი­ნედ­ადევ­ნებს­თვალ­ყურს­და­აკონ­ტ­რო­ლებს­
აუდი­ტის­ პრო­ცე­სის­ მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბას­და­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­როლს­თა­მა­შობს­ფი­ნან­სუ­რი­
ან­გა­რიშ­გე­ბის­გა­რე­აუდი­ტის­ხა­რის­ხის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის­საქ­მე­ში.­

გა­რე­აუდი­ტო­რე­ბი­‒­­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვა

აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­უნ­და­შე­ი­მუ­შა­ოს­და­და­ნერ­გოს­პო­ლი­ტი­კა,­რო­მე­ლიც­ეხე­ბა­არა­ა-
უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­შე­სას­რუ­ლებ­ლად­გა­რე­აუდი­ტო­რის­მოწ­ვე­ვას,­სა­თა­ნა­დო­
ეთი­კუ­რი­პრინ­ცი­პე­ბი­სა­და­მოთხოვ­ნე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­მი­ზა-
ნი­უნ­და­იყოს­იმის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა,­რომ­არა­ა­უ­დი­ტო­რულ­მა­მომ­სა­ხუ­რე­ბამ­ზი­ა­ნი­არ­
მი­ა­ყე­ნოს­გა­რე­აუდი­ტო­რის­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბას­ან­ობი­ექ­ტუ­რო­ბას.­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტი­
უნ­და­იხი­ლავ­დეს­შემ­დეგ­სა­კითხებს:­

 y აუდი­ტო­რუ­ლი­ფირ­მის­უნა­რე­ბი­და­გა­მოც­დი­ლე­ბა­არის­თუ­არა­სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნი­არ­გუ-
მენ­ტი­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­სა­ღე­ბად­იმის­თა­ო­ბა­ზე,­რომ­სწო­რედ­ისი­ნი­შეძ­ლე­ბენ­
კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბას;­

 y არ­სე­ბობს­თუ­არა­შე­სა­ფე­რი­სი­დამ­ცა­ვი­ზო­მე­ბი,­რომ­ლის­მეშ­ვე­ო­ბით­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­
იქ­ნე­ბა­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ში­აუდი­ტო­რე­ბის­ობი­ექ­ტუ­რო­ბი­სა­და­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის­
მი­მართ­შექ­მ­ნი­ლი­საფ­რ­თხე­ე­ბის­აღ­მოფხ­ვ­რა­ან­მი­სა­ღებ­დო­ნემ­დე­შემ­ცი­რე­ბა,­რაც­
გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი­ა:­აუდი­ტის­დამ­კ­ვე­თის­თ­ვის­გა­რე­აუდი­ტო­რის­მი­ერ­ამ­გ­ვა­რი­არა-
ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვით,­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ხა­სი­ა­თით,­
ასე­ვე­რო­გორც­ცალ­კე­უ­ლი­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის,­ისე­ყვე­ლა­შეს­რუ­ლე­ბუ-
ლი­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­თ­ვის­გა­დახ­დი­ლი­ან­გა­და­სახ­დე­ლი­საზღა­უ­რის­
დო­ნით,­აუდი­ტის­საზღა­ურ­თან­შე­და­რე­ბით;

 y კრი­ტე­რი­უ­მებს,­რომ­ლი­თაც­უნ­და­იხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლონ­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ში­მო­ნა­წი­ლე­
პი­რე­ბის­ანაზღა­უ­რე­ბის­თ­ვის.­



43

აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­უნ­და­და­ად­გი­ნოს­და­და­ნერ­გოს­ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­პო­ლი­ტი­კა,­სა­დაც­
გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­იქ­ნე­ბა­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­სა­ხე­ე­ბი:­

 y რომ­ლის­შე­სას­რუ­ლებ­ლად­გა­რე­აუდი­ტო­რის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­წი­ნას­წარ­იქ­ნე­ბა­შე­თან­ხ-
მე­­ბუ­ლი/­დამ­­­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­(ე.ი.­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­მი­იჩ­ნე­ვა­
შე­სა­ფე­რი­სად­დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­პო­ლი­ტი­კის­შე­სა­ბა­მი­სად­და­სა­ჭი­რო­არ­იქ­ნე­ბა­ყო­ველ­
ცალ­კე­ულ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ამ­გ­ვა­რი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­დამ­ტ­კი­ცე­ბა­შე­სა­ბა­მი­სი­ხელ­შეკ­რუ-
ლე­ბის­გა­ფორ­მე­ბამ­დე);

 y რომ­ლის­შე­სას­რუ­ლებ­ლად­გა­რე­აუდი­ტო­რის­მო­საწ­ვე­ვად­აუცი­ლე­ბე­ლია­აუდი­ტის­
კო­მი­ტე­ტის­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­ნე­ბარ­თ­ვა/­დამ­ტ­კი­ცე­ბა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის­გა­ფორ­მე­ბამ­დე;­
და­

 y რომ­ლის­შე­სას­რუ­ლებ­ლად­იკ­რ­ძა­ლე­ბა­გა­რე­აუდი­ტო­რის­ჩარ­თუ­ლო­ბა.­

ერ­თ­-ერ­თი­ტი­პის­არა­ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­რო­მე­ლიც­კონ­კ­რე­ტუ­ლად­მი­თი­თე­ბუ-
ლია­გა­ერ­თი­ა­ნე­­ბუ­ლი­სა­მე­ფოს­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტე­ბის­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ში,­არის­ში­და­
აუდი­ტო­რუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვა­გა­რე­აუდი­ტო­რის­მი­ერ.­თუ­მი­იჩ­ნე­ვა,­რომ­გა­რე­
აუდი­ტო­რი­ სა­კუ­თარ­თავ­ზე­ იღებს­ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას­ ში­და­ აუდი­ტის­ გან­ყო­ფი­ლე­ბის­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­რო­მე­ლი­მე­ას­პექ­ტ­ზე,­აუდი­ტის­კო­მი­ტეტ­მა­უნ­და­გა­ნი­ხი­ლოს,­რა­გავ­ლე­ნას­
იქო­ნი­ებს­ეს­კომ­პა­ნი­ის­ში­და­კონ­ტ­რო­ლის­სა­ერ­თო­მე­ქა­ნიზ­მე­ბის­ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­სა­და­
ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­მო­საზ­რე­ბა­ზე­ამ­სა­კითხ­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­

დას­კ­ვ­ნა

კან­დი­და­ტე­ბის­თ­ვის,­რომ­ლე­ბიც­უმაღ­ლე­სი­დო­ნის­აუდი­ტი­სა­და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა-
ხუ­რე­ბის­მო­დუ­ლის­გა­მოც­დის­ჩა­სა­ბა­რებ­ლად­ემ­ზა­დე­ბი­ან,­ცნო­ბი­ლი­უნ­და­იყოს­კორ­პო-
რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­პრინ­ცი­პე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ამ­სტა­ტი­ა­ში­გან­ვი­ხი­ლეთ­და­მათ­ვურ­ჩევთ,­
გა­ეც­ნონ­პირ­ვე­ლად­დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ას­(კორპორაციული­მარ­თ­ვის­კო­დექსს),­რა­თა­სრუ­ლი­
წარ­მოდ­გე­ნა­შე­იქ­მ­ნან­კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი­მარ­თ­ვის­სა­ერ­თო­პრინ­ცი­პე­ბი­სა­და­კონ­კ­რე­ტუ-
ლად,­აუდი­ტის­კო­მი­ტე­ტის­რო­ლის­შე­სა­ხებ.­

გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­კან­დი­და­ტებ­მა­გა­იც­ნო­ბი­ე­რონ­ამ­სა­კითხე­ბის­
გავ­ლე­ნა­აუდი­ტის­პრო­ცეს­ზე­და­მზად­უნ­და­იყ­ვ­ნენ­იმის­თ­ვის,­რომ­გა­მოც­და­ზე­თა­ვი­ანთ­
პა­სუ­ხებ­ში,­სა­ჭი­რო­ე­ბი­სა­მებრ,­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ­კორ­პო­რა­ცი­ულ­მარ­თ­ვას­თან­და­კავ­ში-
რე­ბუ­ლი­სა­კითხე­ბი.­

სტა­ტია­მო­ამ­ზა­და­უმაღ­ლე­სი­დო­ნის­აუდი­ტი­სა­­
და­მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­მო­დუ­ლის­­

სა­გა­მოც­დო­კო­მი­სი­ის­წევ­რ­მა
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ეფექტიანი­­კომუნიკაციის­მნიშვნელობა­­

მოდული­„სტრატეგიული­ბიზნესლიდერი“

სა­გა­მოც­დო­კითხ­ვებ­ში­მო­ცე­მუ­ლია­ყვე­ლა-
ნა­ი­რი­სა­ჭი­რო­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­ მათ­შო­რის­
ზო­გა­დი­ საც­ნო­ბა­რო­ ხა­სი­ა­თის­ ინ­ფორ-
მა­ცია­და­და­ნარ­თე­ბი,­ ასე­ვე­ სხვა­დას­ხ­ვა­
და­ვა­ლე­ბა,­რო­მე­ლიც­კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­
შე­ას­რუ­ლონ.­ეს­ინ­ფორ­მა­ცია­და­სპე­ცი­ფი-
კუ­რი­და­ნარ­თე­ბი­ შე­იძ­ლე­ბა­ სხვა­დას­ხ­ვა­
ფორ­მით­იყოს­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი,­რო­გო­რიც­
არის­ მა­გა­ლი­თად­ წლი­უ­რი­და­ ინ­ტეგ­რი-
რე­ბუ­ლი­ ან­გა­რი­შე­ბი,­ მე­დია­ წყა­რო­ე­ბი­
(როგორიცაა­ვებ­გ­ვერ­დე­ბი­და­სა­გა­ზე­თო­
სტა­ტი­ე­ბი),­ პრე­ზენ­ტა­ცი­ე­ბი,­ ელექ­ტ­რო­ნუ-
ლი­ ცხრი­ლე­ბი,­ ცხრი­ლე­ბი,­ სა­ინ­ფორ­მა-­
ციო­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­მოკ­ლე­კო­მენ­ტა­რე­ბი,­
სა­უბ­რის­ჩა­ნა­წე­რე­ბი­(ტრანსკრიპტები)­და­
შეხ­ვედ­რე­ბის­ოქ­მე­ბი.­ თუმ­ცა,­ ეს­ სია­ არ­
არის­ამომ­წუ­რა­ვი,­რად­გან­გა­მომ­ც­დელს­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­სხვა­დას­ხ­ვა­ფორ­მატ­ში­წარ-
მოდ­გე­ნა­შე­უძ­ლი­ა,­რო­მე­ლიც­სა­უ­კე­თე­სოდ­
ასა­ხავს­და­ გად­მოს­ცემს­ გან­სა­ხილ­ვე­ლი­
სა­გა­მოც­დო­სცე­ნა­რის­კონ­ტექსტს.
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­ სხვა-
დას­ხ­ვა­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­წყა­რო­მხო­ლოდ­
კან­დი­და­ტე­ბის­თ­ვის­ წარ­სად­გე­ნი­ ინ­ფორ-
მა­ცი­ის­თ­ვის­ კი­ არ­ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა,­ არა­მედ­
კან­დი­და­ტებ­საც­მო­ეთხო­ვე­ბათ­თი­თო­ე­ულ­
მოთხოვ­ნა­ზე­გა­ცე­მუ­ლი­თა­ვი­ან­თი­პა­სუ­ხე-
ბის­სპე­ცი­ფი­კუ­რი­ფორ­მა­ტით­წარ­მოდ­გე­ნა,­
რო­გორც­ მოთხოვ­ნა­ში­ იქ­ნე­ბა­ მი­თი­თე-
ბუ­ლი.­ მა­შა­სა­და­მე,­ ამ­ სტა­ტი­ის­ მი­ზა­ნია­
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ყუ­რად­ღე­ბა­გა­ვა­მახ­ვი-
ლოთ­ პა­სუ­ხე­ბის­ ძი­რი­თად­ფორ­მა­ტებ­ზე,­
რომ­ლის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­შე­იძ­ლე­ბა­დას­ჭირ-
დეთ­კან­დიდა­ტებს­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ბიზ­ნეს-
ლი­დე­რის­გა­მოც­და­ზე­კითხ­ვებ­ზე­პა­სუ­ხის­
გა­სა­ცე­მად.­და­რაც­ყვე­ლა­ზე­მნიშ­ვ­ნე­ლო-
ვა­ნი­ა,­გან­ვი­ხი­ლავთ,­რო­გო­რი­უნ­და­იყოს­
სხვა­დას­ხ­ვა­ კითხ­ვის­ პა­სუ­ხის­ ფორ­მა­ტი.­
გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეთ,­რომ­ ზო­გი­ერთ­ფორ-
მატს­ უფ­რო­ დე­ტა­ლუ­რად­ ავ­ხ­ს­ნით,­ თუ­
ამას­სა­ჭი­როდ­მი­ვიჩ­ნევთ.­ამას­თან,­ისიც­
გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეთ,­რომ­ სტა­ტი­ა­ში­ გან­ხი-
ლუ­ლი­ მიდ­გო­მა,­ უბ­რა­­ლოდ­ ერ­თ­-ერ­თი­
შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­მიდ­გო­მაა­და­გა­მოც­და­ზე­
თქვენ­ქუ­ლებს­მი­ი­ღებთ­სხვაგ­ვა­რი­მიდ­გო-
მის­გა­მო­ყე­ნე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც,­რო­მე­ლიც­
კითხ­ვის­კონ­ტექსტს­შე­ე­სა­ბა­მე­ბა.­

წე­რი­ლე­ბი,­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­­
წე­რი­ლე­ბი­და­მე­მო­რან­დუ­მე­ბი­­
(მოხსენებითი­ბა­რა­თე­ბი)
წე­რი­ლე­ბი­და­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­წე­რი­ლე­ბი,­
სტი­ლი­სა­და­ში­ნა­არ­სის­თვალ­საზ­რი­სით,­­
არ­სე­ბი­თად­ ერ­თ­ნა­ი­რი­ა,­ გარ­და­ იმი­სა,­
რომ­ ნა­ბეჭ­დი­ სა­ხით­ გაგ­ზავ­ნი­ლი­ წე­რი-
ლი,­რო­გორც­წე­სი,­უფ­რო­ფორ­მა­ლუ­რი­
ტო­ნით­იწე­რე­ბა,­რად­გან­ის­ჩვე­უ­ლებ­რივ­
ამ­ფორ­მა­ტით­იგ­ზავ­ნე­ბა­რა­ი­მე­კონ­კ­რე-
ტუ­ლი­მი­ზე­ზის­გა­მო.­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­წე-
რი­ლი­ნა­ბეჭ­დი­წე­რი­ლის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­
ვერ­სიაა­უბ­რა­ლოდ.­თუმ­ცა,­ზოგ­ჯერ­სტი-
ლი­შე­იძ­ლე­ბა­გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბო­დეს­იმის­და­
მი­ხედ­ვით,­ ვის­თ­ვის­ არის­ გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­
წე­რი­ლი.­სბლ-ის­გა­მოც­და­ზე­ამ­წე­რი­ლე-
ბის­სტი­ლი,­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ძა­ლი­ან­მსგავ­სი­
იქ­ნე­ბა,­რად­გან­უმე­ტეს­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­წე-
რი­ლის­და­წე­რა­მო­გი­წევთ­უფ­რო­სი­დო­ნის­
აუდი­ტო­რი­ის­თ­ვის,­რაც­ორი­ვე­შემ­თხ­ვე-
ვა­ში­ფორ­მა­ლურ­მიდ­გო­მას­მო­ითხოვს.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­წე­რი­ლე­ბი,­მე­მო-
რან­დუ­მე­ბი­(მოხსენებითი­ბა­რა­თე­ბი)­და­
ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­წე­რი­ლე­ბი­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე-
ბუ­ლი­ იყოს­ სწო­რი­ ტო­ნით.­ გა­მოც­და­ზე­
თქვენ­იქ­ნე­ბით­უფ­რო­სი­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის­
როლ­ში,­მო­გი­წევთ­ან­გა­რი­შის­წარ­დ­გე­ნა­
საბ­ჭოს­თ­ვის­ ან­ გა­რე­ და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­
მხა­რე­ე­ბის­თ­ვის,­რო­გო­რი­ცაა­აქ­ცი­ო­ნე­რე-
ბი­და­გა­რე­კლი­ენ­ტე­ბი/­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი.­
ამი­ტომ,­ დო­კუ­მენ­ტის­ ტო­ნი­ და­ სიცხა­დე­
ძა­ლი­ან­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა.­ სწავ­ლის­ ამ­
დო­ნე­ზე­ ნაკ­ლე­ბად­ სა­ვა­რა­უ­დო­ა,­ რომ­
წე­რი­ლე­ბი,­მე­მო­რან­დუ­მე­ბი­(მოხსენებითი­
ბა­რა­თე­ბი)­და­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­წე­რი­ლე­ბი­
არა­ფორ­მა­ლუ­რი­იყოს,­ამი­ტომ­არ­გა­მო­ი-
ყე­ნოთ­„ტექსტის­ენა“­(ანუ­შე­მოკ­ლე­ბუ­ლი­
სიტყ­ვე­ბი­ ან­ ფრა­ზე­ბი).­ თუმ­ცა,­ ტექ­ს­ტი­
ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­ უნ­და­ იყოს­ლა­კო­ნი-
უ­რად,­ ნათ­ლად­და­ კარ­გად­ უნ­და­ იყოს­
სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი,­რო­გორც­შე­ე­ფე­რე­ბა­
პრო­ფე­სი­ულ­კონ­ტექსტს.­

ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­დაგ­ჭირ­დე­ბათ
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ყო­ველ­თ­ვის­დარ­წ­მუნ­დით,­რომ­წე­რი­ლის­/­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თის­­ან­/­და­ელექ­ტ­რო-
ნუ­ლი­წე­რი­ლის­და­წე­რას­იწყებთ­შე­სა­ფე­რი­სი­სა­თა­უ­რით,­რო­მე­ლიც­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­
წე­რი­ლის­თ­ვის­და­ახ­ლო­ე­ბით­ასე­უნ­და­გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო­დეს:

ვის:­

ვისგან:­

თარიღი:­

თემა:

ძვირფასო­­

პატივისცემით
(ავტორის მითითება)

ანგარიშები
ან­გა­რი­შის­ფორ­მა­ტი­ხში­რად­გა­მო­ი­ყე­ნე-
ბა­გა­მოც­და­ზე,­რად­გან­კან­დი­და­ტებს­შე-
საძ­ლებ­ლო­ბა­ეძ­ლე­ვათ,­წარ­მო­ად­გი­ნონ­
კარ­გად­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­და­ სტრუქ­ტუ-
რი­რე­ბუ­ლი­ პა­სუ­ხე­ბი­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ მო­ცუ-
ლო­ბით.­ან­გა­რი­შის­და­წე­რა­ხში­რად­აუცი-
ლე­ბე­ლი­ა,­რო­დე­საც­კან­დი­დატს­სთხო­ვენ­
რა­ი­მე­სა­კითხ­ზე­ზო­გა­დი­რე­კო­მენ­და­ცი­ის­
მო­ფიქ­რე­ბას,­ან­რა­ი­მე­სა­კითხის­გა­ა­ნა-
ლი­ზე­ბას­ან­შე­ფა­სე­ბას.­
ან­გა­რიშს­ უნ­და­ ჰქონ­დეს­ მკა­ფიო­ და­
კარ­გად­გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­სტრუქ­ტუ­რა,­რო-
გორც­ნაჩ­ვე­ნე­ბია­ქვე­მოთ:

ვის:­
ვისგან:
საკითხის­სათაური:
(ან აგარიშის სახელწოდება)

შესავალი
ჩამოაყალიბეთ ანგარიშის დაწერის 
მიზეზი და მისი ძირითადი მიზნები.

ძირითადი­ტექსტი
ორი ან სამი სტრუქტურირებული 
აბზაცი, რომელიც მოიცავს ანაგარიშის 
ძირითადი შინაარსის ანალიზს/
შეფასებას.

დასკვნითი­კომენტარები/
რეკომენდაციები
შედეგების/დასკვნების აღწერა 
გასატარებელი ზომების 
რეკომენდაციებთან ერთად (თუ ამის 
გაკეთებას გთხოვენ).

კი­დევ­ერ­თხელ­ვი­მე­ო­რებთ,­ძა­ლი­ან­მნიშ-
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­ან­გა­რი­შის­ენის­ტო­ნი­
სტრა­ტე­გი­ულ­დო­ნეს­შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­დეს­­და­
სა­თა­ნა­დო­­აუდი­ტო­რი­ა­ზე­უნ­და­იყოს­მი-
მარ­თუ­ლი.
სლა­ი­დე­ბი­სა­და­კო­მენ­ტა­რე­ბის­
პრე­ზენ­ტა­ცია
სლა­ი­დე­ბი­სა­და­თან­მ­ხ­ლე­ბი­კო­მენ­ტა­რე-
ბის­ პრე­ზენ­ტა­ცია­ სა­სარ­გებ­ლო­ ინ­ს­ტ­რუ-
მენ­ტია­ფარ­თო­აუდი­ტო­რი­ის­თ­ვის­მოკ­ლე­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ გა­საც­­ნო­ბად.­ ეს­ ინ­ს­ტ­რუ-
მენ­ტი­ ხში­რად­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ ცნე­ბე­ბის­ ან­
სა­კით­ხე­ბის­/­პ­რობ­ლე­მე­ბის­ გა­საც­ნო­ბად­/
ა­სახ­ს­ნე­ლად­ მათ­თ­ვის,­ ვი­საც­ ნაკ­ლე­ბი­
ცოდ­ნა­/ინ­ფორ­მა­ცია­ აქვს.­ გა­მოც­და­ზე,­
სლა­ი­დე­ბის­პრე­ზენ­ტა­ცი­ას,­ჩვე­უ­ლებ­რივ,­
დას­ჭირ­დე­ბა­თან­დარ­თუ­ლი­კო­მენ­ტა­რე­ბი.­
მე­ო­რე­მხრივ,­გა­მომ­ც­დელს­ნამ­დ­ვი­ლად­
შე­უძ­ლია­ მოგ­თხო­ვოთ­ უბ­რა­ლოდ­ კო-
მენ­ტა­რე­ბის­ წარ­დ­გე­ნა,­ მომ­ხ­სე­ნებ­ლის­
შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­ სა­ხით,­რომ­ლე­ბიც­ გა­მო­ყე-
ნე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა­სლა­ი­დე­ბის­ნაკ­რე­ბის­თან-
ხ­ლე­ბის­თ­ვის.­ გა­მომ­ც­დელ­მა­ შე­იძ­ლე­ბა­
და­გი­წე­სოთ­მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი­სლა­ი­დე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა,­ან­შე­იძ­ლე­ბა­თა­ვად­მო­გი­წი-
ოთ­გან­ს­ჯა­და­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­მი­ღე­ბა­
სლა­ი­დე­ბის­ სა­ჭი­რო­რა­ო­დე­ნო­ბის­ შე­სა-
ხებ.­ ეს,­ სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ და­მო­კი­დე­ბუ­ლი­
იქ­ნე­ბა­ იმა­ზე,­რამ­დე­ნი­და­ვა­ლე­ბის­ შეს-
რუ­ლე­ბას­გთხო­ვენ­სა­გა­მოც­დო­კითხ­ვა­ში.­­
თუ­ სლა­ი­დე­ბის­ მომ­ზა­დე­ბას­ გთხო­ვენ,­
მა­შინ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­გახ­სოვ­დეთ,­რომ­
თი­თო­ე­ულ­მა­ სლა­იდ­მა­ უნ­და­ შექ­მ­ნას­
მყი­სი­ე­რი­შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა,­­სწრა­ფად­და­
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ად­ვი­ლად­ წა­სა­კითხი­ უნ­და­ იყოს­ აუდი-
ტო­რი­ის­თ­ვის­ და­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­ იყოს­
მკა­ფი­ოდ­/­გა­სა­გე­ბად­ და­ლა­კო­ნი­უ­რად.­
თი­თო­ე­უ­ლი­სლა­ი­დი­უნ­და­შე­ი­ცავ­დეს­სა-
მი­დან­ხუ­თამ­დე­საკ­მა­ოდ­მოკ­ლე­პუნქტს,­
რო­მე­ლიც­ მო­ი­ცავს­ აუდი­ტო­რი­ის­თ­ვის­
სა­ინ­ტე­რე­სო­ ყვე­ლა­ზე­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­
ას­პექ­ტებს.­სლა­ი­დე­ბი­­შედ­გე­ნი­ლი­უნ­და­
იყოს­ თან­მ­ხ­ლე­ბი­ კო­მენ­ტა­რე­ბით,­ პუნ-
ქ­ტე­ბის­ ფორ­მა­ტით­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­
თე­ზი­სე­ბის­უფ­რო­სრუ­ლად­ასახ­ს­ნე­ლად.­
ეს­ კო­მენ­ტა­რე­ბი­ უშუ­ა­ლოდ­ ­ უნ­და­ იყოს­
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­სლა­იდ­ზე­ნაჩ­ვე­ნებ,­გა-
მო­ყო­ფილ­ პუნ­ქ­ტებ­თან.­ გახ­სოვ­დეთ,­ ეს­
არის­მომ­ხ­სე­ნებ­ლის­შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი­და­თქვენ­
შე­იძ­ლე­ბა­­ამ­პრე­ზენ­ტა­ცი­ას­ამ­ზა­დებ­დეთ­
სხვა­ უფ­რო­სი­ მე­ნე­ჯე­რის­თ­ვის.­ ამი­ტომ,­

მათ­უნ­და­შეძ­ლონ­შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­და­კავ­ში-
რე­ბა­სლა­ი­დის­პუნ­ქ­ტებ­თან.­­

სლაიდის­სახელწოდება/სათაური
▪­1...
▪ 2...
▪­3...

კომენტარების­გვერდი
სლაიდის ახსნა/დასაბუთება
1-ლი სლაიდის ახსნა
მე-2 სლაიდის ახსნა
მე-3 სლაიდის ახსნა

ვი­ზუ­ა­ლუ­რი­სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი,­­
რო­გო­რი­ცაა­გრა­ფი­კე­ბი,­­
დი­აგ­რა­მე­ბი,­ან­მატ­რი­ცა­­
ზოგ­ჯერ­ გა­მომ­ც­დე­ლი­ კან­დი­დატს­ შე­იძ-
ლე­ბა­სთხოვ­დეს­ვი­ზუ­ა-­ლუ­რი­დამ­ხ­მა­რე­
მა­სა­ლის­ წარ­მოდ­გე­ნას­ და­ვა­ლე­ბის­ ან­
და­ვა­ლე­ბის­ნა­წი­ლის­სა­ხით.­მა­გა­ლი­თად,­
ეს­შე­იძ­ლე­ბა­იყოს­მენ­დე­ლო­უს­მატ­რი­ცა,­
ბოს­ტო­ნის­სა­კონ­სულ­ტა­ციო­ჯგუ­ფის­(BCG)­
მატ­რი­ცა,­ან­გრა­ფი­კუ­ლად­რის­კე­ბის­გა-
მო­სახ­ვა­ (მატრიცის­ სა­ხით),­ რო­მე­ლიც­
რის­კის­შე­ფა­სე­ბის­შე­დე­გებს­ვი­ზუ­ა­ლუ­რად­
წარ­მო­ა­ჩენს.­მა­გა­ლი­თად,­რის­კის­შე­ფა-
სე­ბის­პრო­ცეს­ში­რის­კე­ბის­ვი­ზუ­ა­ლი­ზა­ცი­ის­
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ხელს­უწყობს­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­ა­ზე­რის­კე­ბის­ ზე­მოქ­მე­დე­ბის­ ერ­თი­ა­ნი­
სრუ­ლი­ სუ­რა­თის­ შექ­მ­ნას­ და­ წარ­მო­ჩე-
ნას.­რის­კის­მატ­რი­ცას­ხში­რად­იყე­ნე­ბენ­
რის­კე­ბის­ პო­ტენ­ცი­უ­რი­ ალ­ბა­თო­ბი­სა­ და­
გავ­ლე­ნის­გად­მო­სა­ცე­მად,­რა­თა­ორ­გა­ნი-

ზაცი­ამ­შეძ­ლოს­სა­უ­კე­თე­სო­სტრა­ტე­გი­უ­ლი­
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის­მი­ღე­ბა.­მენ­დე­ლო­უს­
მატ­რი­ცა­ში­ კან­დი­დატს­ შე­იძ­ლე­ბა­ დას-
ჭირ­დეს­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­ მი­ღე­ბა­ იმის­
თა­ო­ბა­ზე,­თუ­სად­გა­ნა­თავ­სოს­ან­გა­და-
ა­ად­გი­ლოს­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­
შე­და­რე­ბი­თი­პო­ზი­ცი­ე­ბი­მა­თი­ძა­ლა­უფ­ლე-
ბი­სა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­
რომ­ლე­ბიც­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია­და­ინ­ტე­რე-
სე­ბულ­ მხა­რე­ებ­თან­ ურ­თი­ერ­თ­ქ­მე­დე­ბის­
სტრა­ტე­გი­ას­თან.
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში­რის­კე­ბის­შე­ფა­სე­ბის­შემ-
დეგ,­ რის­კის­ მატ­რი­ცა­ გვიჩ­ვე­ნებს­ ოთხ­
ფარ­დო­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას,­რო­მე­ლიც­და-
მო­კი­დე­ბუ­ლია­რის­კის­ზე­მოქ­მე­დე­ბა­სა­და­
ალ­ბა­თო­ბა­ზე.­­უფ­რო­დი­დი­პრობ­ლე­მუ­რი­
სფე­რო­ე­ბი­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­ მატ­რი­ცის­
ზე­და­მარ­ჯ­ვე­ნა­კვად­რატ­ში,­ხო­ლო­ქვე­და­
მარ­ჯ­ვე­ნა­კვად­რატ­ში­კი­წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­
ნაკ­ლე­ბად­შე­მაშ­ფო­თე­ბე­ლი­სფე­რო­ე­ბი.

ალ
ბა
თ
ო
ბა

გავლენა
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საინფორმაციო­დანიშნულების­
კომენტარები/დოკუმენტები­და­
სამუშაო­ჩანაწერები­
რო­გორც­ სა­ხელ­წო­დე­ბი­დან­ ჩანს,­ სა­ინ-
ფორ­მა­ციო­ კო­მენ­ტა­რე­ბი,­ დო­კუმენ­ტე­ბი­
ან­სა­მუ­შაო­ჩა­ნა­წე­რე­ბი­უნ­და­იყოს­მოკ-
ლე­და­ კონ­კ­რე­ტუ­ლი,­ მაგ­რამ­ მათ­ არა­
აქვთ­რე­ა­ლუ­რი­ფორ­მა­ლუ­რი­სტრუქ­ტუ­რა,­
რად­გან­ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა,­ სხვა­ ადა­მი­ა­ნე-
ბის­კონ­სულ­ტა­ცი­ის­მიზ­ნით,­რო­გო­რი­ცაა­
უფ­რო­სი­ მე­ნე­ჯე­რე­ბი­ ან­ საბ­ჭოს­დი­რექ-
ტო­რე­ბი,­ რა­თა­ და­ეხ­მა­როს­ მათ­ იმა­ში,­
რომ­ მათ­ უფ­რო­ ფორ­მა­ლუ­რი­ ფორ­მა-
ტით­ მი­ა­წო­დონ­ ინ­ფორ­მა­ცია­ შერ­ჩე­ულ­
აუდი­ტო­რი­ას,­რო­გორც­სიტყ­ვი­ე­რად,­ისე­
წე­რილო­ბით.­ აქე­დან­ გა­მომ­დი­ნა­რე,­ ამ­
დო­კუ­მენ­ტე­ბის­თ­ვის­არ­არ­სე­ბობს­აღი­ა­რე-
ბუ­ლი,­ფორ­მა­ლუ­რი­სტრუქ­ტუ­რა,­მაგ­რამ­
კან­დი­და­ტებ­მა­უნ­და­გა­იც­ნო­ბი­ე­რონ,­რომ­

პრესრელიზი
პრეს­რე­ლი­ზი­არის­ძა­ლი­ან­სა­სარ­გებ­ლო­
სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­ის­ შე­სა­ხებ­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­
მი­სა­წო­დებ­­ლად­ გა­რე­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­
მხა­რე­ე­ბის­თ­ვის,­რო­გო­რი­ცაა­მომ­ხ­მა­რებ-
ლე­ბი,­ინ­ვეს­ტო­რე­ბი,­მომ­წო­დებ­ლე­ბი­და­
ფარ­თო­სა­ზო­გა­დო­ე­ბა.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­
რომ­პრეს­რე­ლი­ზე­ბის­ში­ნა­არ­სი­ეხე­ბო­დეს­
ფაქ­ტებს,­იყოს­ლა­კო­ნი­უ­რი­და­ყვე­ლა­ზე­
მნიშ­ვ­ნელ­ო­ვან­ ინ­ფორ­მა­ცი­ას­ აწ­ვ­დი­დეს­
შე­სა­ბა­მის­ და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­ ჯგუფ­(ებ)ს,­
ვის­თ­ვი­საც­ გა­მიზ­ნუ­ლია­ პრეს­რე­ლი­ზი.­
ნე­ბის­მი­ე­რი­პრეს­რე­ლი­ზის­მთა­ვა­რი­და-
ნიშ­ნუ­ლე­ბაა­ რა­ი­მე­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ და­
კონ­კ­რე­ტუ­ლი­ სა­კითხის­/­თე­მის­ პო­პუ­ლა-
რიზა­ცი­ა.­
პრეს­რე­ლი­ზი­ემ­სა­ხუ­რე­ბა­სამ­მარ­კე­ტინ-
გულ­და­სა­რეკ­ლა­მო­მი­ზანს:

▪­ და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებს­აც­ნო­ბოს­
ღო­ნის­ძი­ე­ბის­/­მოვ­ლე­ნის­შე­სა­ხებ

▪­ მე­დი­ას­აც­ნო­ბოს­ბიზ­ნე­სის­შე­სა­ხებ
▪­ ხე­ლი­შე­უწყოს­ჩვე­ნი­ბიზ­ნე­სის­იმი­ჯის­
ან­სან­დო­ო­ბის­პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ას.

ამ­გ­ვა­რი­ დო­კუ­მენ­ტე­ბი­ იმით­ გან­ს­ხ­ვავ-
დე­ბა­ან­გა­რი­შის­გან,­რომ­არ­სა­ჭი­რო­ებს­
ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­ მო­საზ­რებე­ბის­/­დას­კ­ვ­ნე­-
ბის­/­რე­კო­მენ­და­ცი­ების­ წარ­დ­გე­ნას.­ ამის­
ნაც­ვ­ლად,­ ეს­ დო­კუ­მენ­ტე­ბი­ უნ­და­ ემ­სა-
ხუ­რე­ბო­დეს­ მხო­ლოდ­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­
ას­პექ­ტე­ბის­ ინ­ფორ­მი­რე­ბის­ მი­ზანს­ და­
ეყ­რ­დ­ნო­ბო­დეს­ფაქ­ტებს,­რა­თა­მიმ­ღებ­მა­
პირ­მა­თვი­თონ­ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბოს­ობი­ექ­ტუ-
რი­მო­საზ­რე­ბა­წარ­მოდ­გენი­ლი­ფაქ­ტე­ბის­
მი­ხედ­ვით.­

მაქსიმალურად ფორმალური 
სტილით გადმოეცით 
ინფორმაცია როგორც 
სიტყვიერად, ისე წერილობით.

პრესრელიზი

(გამოშვების თარიღი/დრო)

მოკლე ფაქტობრივი აბზაცები

დასასრული

დამატებითი ინფორმაციისთვის 
დააწკაპუნეთ:

საკონტაქტო­პირის­­სახელი­და­გვარი

ტელეფონის­ნომერი,­­
ელფოსტის­­მისამართი

ნებისმიერი პრესრელიზის  
მთავარი დანიშნულებაა 
რაიმე მნიშვნელოვანი და 
კონკრეტული საკითხის/
თემის პოპულარიზაცია.
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პრო­ექ­ტის­ინი­ცი­რე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი
პრო­ექ­ტის­ინი­ცი­რე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი­­პრო-
ექ­ტის­მარ­თ­ვის­ერ­თ­-ერ­თი­ყვე­ლა­ზე­მნიშ-
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ა,­ რო­მე­ლიც­
ქმნის­ ­ ბიზ­ნეს­პ­რო­ექ­ტის­ ­ სა­ფუძ­ველს.­
პრო­ექ­ტის­ ინი­ცი­რე­ბის­ დო­კუ­მენ­ტი­ მთა-
ვარ­და­საყ­რ­დენ­სა­და­ორი­ენ­ტირს­წარ-
მო­ად­გენს­ პრო­ექ­ტის­ მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის­
მთე­ლი­ ვა­დის­ გან­მავ­ლო­ბა­ში,­რო­გორც­
მომ­ხ­მა­რებ­­ლის­თ­ვის,­ისე­პრო­ექ­ტის­გუნ-
დის­თ­ვის­და,­ჩვე­უ­ლებ­რივ,­უნ­და­მო­ი­ცავ-
დეს­შემ­დეგ­გან­ყო­ფი­ლე­ბებს­(როდესაც­
საკ­მა­რი­სი­ინ­ფორ­მა­ცია­წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­
და­ნარ­თებ­ში):

ნებისმიერი პრესრელიზის  
მთავარი დანიშნულებაა 
რაიმე მნიშვნელოვანი და 
კონკრეტული საკითხის/
თემის პოპულარიზაცია.

პრო­ექ­ტის­ინი­ცი­რე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი
პრო­ექ­ტის­ინი­ცი­რე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი­­პრო-
ექ­ტის­მარ­თ­ვის­ერ­თ­-ერ­თი­ყვე­ლა­ზე­მნიშ-
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ა,­ რო­მე­ლიც­
ქმნის­ ­ ბიზ­ნეს­პ­რო­ექ­ტის­ ­ სა­ფუძ­ველს.­
პრო­ექ­ტის­ინი­ცი­რე­ბის­დო­კუ­მენ­ტი­მთა­ვარ­
და­საყ­რ­დენ­სა­და­ორი­ენ­ტირს­წარ­მო­ად-

გენს­ პრო­ექ­ტის­ მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის­ მთე­ლი­
ვა­დის­ გან­მავ­ლო­ბა­ში,­რო­გორც­ მომ­ხ­მა-
რებლის­თ­ვის,­ისე­პრო­ექ­ტის­გუნ­დის­თ­ვის­
და,­ჩვე­უ­ლებ­რივ,­უნ­და­მო­ი­ცავ­დეს­შემ­დეგ­
გან­ყო­ფი­ლე­ბებს­(როდესაც­საკ­მა­რი­სი­ინ-
ფორ­მა­ცია­წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­და­ნარ­თებ­ში):

პროექტის ინიცირების 
დოკუმენტი პროექტის 
მართვის ერთ-ერთი 
ყველაზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ინ ს ტ რუ მენ ტი ა.

▪ პროექტის მიზნები

▪ მასშტაბი

▪ პროექტის ორგანიზება

▪ ბიზნესქეისი

▪ შეზღუდვები

▪ დაინტერესებული მხარეები

▪ რისკები

▪ პროექტის კონტროლი

▪ ანგარიშის ჩარჩოები

▪ პროექტის ინიცირების დოკუმენტის  
ხელმოწერა

▪ რეზიუმე
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თუმ­ცა,­ კან­დი­და­ტე­ბის­თ­ვის­ ასე­ვე­ მნიშ-
ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ ­ იმის­ გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბა,­ რომ­
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა,­ფაქ­ტობ­რი­ვად,­ყვე­ლა­პრო-
ფე­სი­უ­ლი­ უნა­რის­ ნა­წილს­ წარ­მო­ად­გენს­
ამ­ სტა­ტი­ის­ წი­ნა­ ნა­წილ­ში­ გან­ხი­ლუ­ლი­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ წარ­დ­გე­ნის­ ფორ­მა­ტე­ბის­
სა­თა­ნა­დო­და­სწო­რი­გა­მო­ყე­ნე­ბის­გზით.­
ამ­გ­ვა­რად,­თუ­კან­დი­და­ტე­ბი­სა­თა­ნა­დოდ­
გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ­ფორ­მატს,­დი­დი­ალ­ბა­თო-
ბით,­ისი­ნი­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლიზ­მის­თ­ვის­გან-
კუთ­ვ­ნი­ლი­ქუ­ლე­ბი­დან­უფ­რო­მეტ­ქუ­ლას­
მი­ი­ღე­ბენ,­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც­კი,­თუ­კო­მუ­ნი-
კა­ცია­არ­იქ­ნე­ბა­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­პრო­ფე­სი­უ-
ლი­უნა­რი,­რო­მე­ლიც­გა­მომ­ც­დელ­მა­უნ­და­
შე­ა­ფა­სოს­ამ­კონ­კ­რე­ტულ­მოთხოვ­ნა­ში.
მა­გა­ლი­თად,­ თუ­ კონ­კ­რე­ტულ­ კითხ­ვა­ში­
შე­სა­მოწ­მე­ბე­ლი­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ უნა­რია­
„შეფასება“­ და­ კან­დი­და­ტებს­ სთხო­ვენ­­
დი­რექ­ტორ­თა­ საბ­ჭოს­თ­ვის­ ან­გა­რი­შის­
და­წე­რას,­ მა­შინ­ თუ­ კან­დი­და­ტი­ პა­სუხ­ში­
არ­ წარ­მო­ად­გენს­ ან­ არა­და­მაკ­მა­ყო-
ფი­ლებ­ლად­ წარ­მო­ად­გენს­ ან­გა­რიშს,­
მა­გა­ლი­თად,­ სა­თა­ნა­დო­ შე­სავ­­ლი­სა­ და­
სა­ერ­თო­დას­კ­ვ­ნი­თი­კო­მენ­ტა­რე­ბის­ან­რე-
კო­მენ­და­ცი­ე­ბის­გა­რე­შე,­მა­შინ­კან­დი­დატს­
არ­მი­ე­ნი­ჭე­ბა­ ­ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლიზ­მის­თ­ვის­
გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ სრუ­ლი­ ­ ქუ­ლე­ბი,­ იმ­ შემ-
თხ­ვე­ვა­შიც­ კი,­ თუ­ ­ მი­სი­ პა­სუ­ხი­ აკ­მა­ყო-
ფი­ლებს­­შე­ფა­სე­ბის­ყვე­ლა­კონ­კ­რე­ტულ­
კრი­ტე­რი­უმს.

სა­ერ­თო­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლიზ­მი

„კომუნიკაცია“­არის­იმ­ხუ­თი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­უნა­რი­დან­ერ­თ­-ერ­თი,­რომ­ლის­
ათ­ვი­სე­ბაც­ კან­დი­და­ტებს­ მო­ეთხო­ვე­ბათ­ სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის­
მო­დუ­ლის­ სა­გა­მოც­დო­ პროგ­რა­მით.­თი­თო­ე­ულ­ გა­მოც­და­ზე­ გა­მომ­ც­დე­ლი­
შე­ა­მოწ­მებს,­რამ­დე­ნად­გაქვთ­ათ­ვი­სე­ბუ­ლი­„კომუნიკაციის"­პრო­ფე­სი­უ­ლი­
უნა­რი.­ამ­უნა­რის­დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბის­თ­ვის­თქვენ­სა­თა­ნა­დოდ­და­ეფექ­ტი­ა-
ნად­უნ­და­გა­მო­ი­ყე­ნოთ­გა­მომ­ც­დე­ლის­მი­ერ­მოთხოვ­ნი­ლი­სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო­
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­იმ­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­კითხ­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში,­რო­მელ­შიც­სა­ჭი­როა­
ამ­უნა­რის­გა­მო­ყე­ნე­ბა.

ამი­ტომ,­არ­იფიქ­როთ,­რომ­გა­მომ­ც­დე­ლი­
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­ თქვენს­ უნარს­ მხო­ლოდ­
კონ­კ­რე­ტუ­ლად­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­ პრო­ფე­სი-
უ­ლი­ უნა­რის­ შე­სა­მოწ­მებ­ლად­ გან­კუთ­ვ-
ნი­ლი­ სა­გა­მოც­დო­ კითხ­ვის­ ფარ­გ­ლებ­ში­
შე­ა­მოწ­მებს.­ გო­ნივ­რუ­ლი­და­ ეფექ­ტი­ა­ნი­
კო­მუ­ნი­კა­ცია­ (თქვენი­ პა­სუ­ხე­ბის­ მეშ­ვე-
ო­ბით)­ აუცი­ლე­ბე­ლია­ მთე­ლი­ გა­მოც­დის­
გან­მავ­ლო­ბა­ში­ და­ ყვე­ლა­ კითხ­ვა­ზე­ პა-
სუ­ხის­გა­ცე­მი­სას­უნ­და­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოთ­
ეს.­შემ­ფა­სებ­ლე­ბი­ყვე­ლა­პა­სუხ­ში­ეძე­ბენ,­
რამ­დე­ნად­ეფექ­ტი­ა­ნად­არის­მო­წო­დე­ბუ-
ლი­თქვენს­მი­ერ­პა­სუხ­ში­გა­სათ­ვა­ლის­წი-
ნე­ბე­ლი­აუცი­ლე­ბე­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­რაც­
გა­მო­ავ­ლენს­თქვენს­მა­ღალ­პრო­ფე­სი­ო-
ნა­ლიზმს­ყვე­ლა­პა­სუხ­ში.

სბლ
პროფესიული­უნარები

კომუნიკაცია
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დანართებში­გამოყენებული­საკომუნიკაციო­ინსტრუმენტები

დიდი­ალბათობით­არის­მოსალოდნელი,­რომ­კანდიდატებს­საგამოცდო­
კითხვებზე­საკუთარი­პასუხების­ჩამოყალიბებისას­დასჭირდებათ­ჩვენ­მიერ­
განხილული­ კომუნიკაციის­ (ინფორმირების)­ ფორმატების­ გამოყენება.­
თუმცა,­ ჩვენი­ აზრით,­ სასარგებლო­ იქნება,­ მოკლედ­ განვიხილოთ­ სხვა­
საკომუნიკაციო­ ინსტრუმენტებიც,­ რომლებიც­ გამომცდელმა­ შეიძლება­
გამოიყენოს­ საგამოცდო­ კითხვებში­ (კანდიდატებისთვის)­ ინფორმაციის­
გადმოსაცემად:

შეხ­ვედ­რე­ბის­­
ოქ­მე­ბი/ტრან­ს­კ­რიპ­ტე­ბი
გა­მომ­ც­დე­ლის­თ­ვის­სა­სარ­გებ­ლო­და­მო-
სა­ხერ­ხე­ბე­ლი­ა,­რომ­უფ­რო­სი­ხელ­მ­ძღ­ვა-
ნე­ლე­ბის­მო­საზ­რე­ბე­ბი­გად­მოს­ცეს­იმ­კო-
მენ­ტა­რე­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით,­რომ­ლებ­საც­ისი­ნი­
გა­ა­კე­თე­ბენ­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­ სა­კითხე­ბის­
შე­სა­ხებ.­კან­დი­და­ტებ­მა­კარ­გად­უნ­და­წა­ი-
კითხონ­ეს­კო­მენ­ტა­რე­ბი­და­მო­საზ­რე­ბე­ბი,­
რა­თა­უფ­რო­კარ­გად­შე­იც­ნონ­შეხ­ვედ­რა­ში­
მო­ნა­წი­ლე­პი­როვ­ნე­ბე­ბი­და­გა­ი­გონ­მა­თი­
შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­სტრა­ტე­გი­ულ­სა­კითხებ­თან­
და­კავ­ში­რე­ბით.­­ხში­რად­ეს­იქ­ნე­ბა­საბ­ჭოს­
დო­ნის­შეხ­ვედ­რა,­რო­მე­ლიც­შე­ე­ხე­ბა­ერთ­
კონ­კ­რე­ტულ­სტრა­ტე­გი­ულ­სა­კითხს.
ვებგვერდის­მთავარი­გვერდი
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ ვებ­გ­ვერ­დის­ ­ საწყი­სი­
გვერ­დი,­ რო­გორც­ წე­სი,­ არის­ მთა­ვა­რი­
გვერ­დი,­სა­დაც­ვი­ზი­ტო­რი­მოხ­ვ­დე­ბა­ვებ­
სა­ძი­ე­ბო­სის­ტე­მის­მეშ­ვე­ო­ბით­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­ის­ვებ­გ­ვერ­დ­ზე­გა­დას­ვ­ლი­სას.­­საწყი­სი­
გვერ­დი­ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­ ვებ­გ­ვერ­დის­ სხვა­
გვერ­დებ­ზე­ ნა­ვი­გა­ცი­ის­ გა­სა­ად­ვი­ლებ-
ლად,­სა­დაც­წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­ინ­ფორ­მა-
ცია­და­ბმუ­ლე­ბი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­პრო­დუქ-
ტე­ბი­სა­და­მომ­სა­ხუ­რე­ბის,­მი­სი­ორ­გა­ნი­ზა-
ცი­უ­ლი­სტრუქ­ტუ­რის,­ბო­ლო­პე­რი­ო­დე­ბის­
სტა­ტი­ე­ბი­სა­და­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ის­ტო­რი­ის­
შე­სა­ხებ.­ ეს­ არის­ სა­სარ­გებ­ლო­ინ­ს­ტ­რუ-
მენ­ტი­ გა­მომ­­ც­დე­ლის­­თ­ვის,­ რო­მე­ლიც­
მას­სა­შუ­ა­ლე­ბას­აძ­ლევს,­ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბოს­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ კონ­ტექ­ს­ტი,­ გა­მოკ­ვე­თოს­
მი­სი­ძი­რი­თა­დი­მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი­და­საქ-
მი­ა­ნო­ბის­ძი­რი­თა­დი­სა­ხე­ე­ბი.
რისკის­რეესტრი­
რის­კის­ რე­ეს­ტ­რი­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ და­
პრაქ­ტი­კუ­ლი­ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ა,­ რო­მე­ლიც­
დღეს­ყვე­ლა­კომ­პა­ნი­ამ­უნ­და­აწარ­მო­ოს.­
მას­რე­გუ­ლა­რუ­ლად­უნ­და­იხი­ლავ­დ­ნენ­და,­

სა­ვა­რა­უ­დოდ,­ამის­ცოდ­ნა­მო­ეთხო­ვე­ბათ­
კან­დი­და­ტებს­ სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ ბიზ­ნეს­ლი-­
დე­რის­ მო­დუ­ლის­ გა­მოც­დის­თ­ვის.­ რის-
კის­ რე­ეს­ტ­რი­ ხში­რად­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლია­
ცხრი­ლის­ფორ­მა­ტით.­დღეს­დღე­ო­ბით­იგი­
წარ­მო­ად­გენს­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ან­გა­რიშ­გე­ბის­
გა­ნუ­ყო­ფელ­ ნა­წილს­ და­ ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­
მოთხოვ­ნას.
რისკის­რეესტრის­ძირითადი­ასპექტებია:

▪  რისკის სახელწოდება
▪ რისკის ალბათობა ‒ როგორც 

წესი, შეფასდება  1-დან 
(ნაკლებად მოსალოდნელი)  
5-მდე  (მაღალი ალბათობით 
მოსალოდნელი) სკალით  

▪ რისკის გავლენა ‒ ესეც 
შეფასდება ანალოგიურად  
1-დან (დაბალი გავლენა) 5-მდე 
(მაღალი გავლენა)

▪ რისკის მფლობელი ‒ როგორც 
წესი, მენეჯერი ან დირექტორი

▪ რისკის გამოვლენის თარიღი 
და რისკის ბოლო განხილვის 
თარიღი

▪ უნდა ჩამოთვლილი იყოს რისკის 
შემამსუბუქებელი ქმედებები, 
ე.ი. რა გააკეთა ორგანიზაციამ 
რისკის შესამცირებლად და კიდევ 
რის გაკეთება აქვს განზრახული 
რისკის შესამცირებლად.

რისკის რეესტრი მნიშვნე-
ლოვანი და პრაქტიკული 
ინსტრუმენტია, რომელიც 
დღეს ყველა კომპანიამ 
უნდა აწარმოოს. 
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მზად­ იყა­­ვით­ იმის­­­თ­­­ვის,­რომ­ შე­­საძ­­­ლოა­
გა­­მოც­­­და­­ზე­მოგ­­­თხო­­ვონ­რის­­­კე­­ბის­რე­­ეს­­­ტ­­-
რის­ინ­­­ს­­­ტ­­­რუ­­მენ­­­ტის­შე­­ფა­­სე­­ბა­და­კო­­მენ­­­ტა­-
რე­­ბის­გა­­კე­­თე­­ბა­და,­გარ­­­და­ამი­­სა,­­შე­­საძ­­-
ლო­­ა,­­მო­­გი­­წი­­ოთ­რის­­­კის­ფორ­­­მუ­­ლი­­რე­­ბა­
ან­­მი­­სი­გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა.
სხვა­ფორ­მა­ტე­ბი,­რო­მე­ლიც­გა­მომ­ც-
დელ­მა­შე­იძ­ლე­ბა­გა­მო­ი­ყე­ნოს­დარ-
გის­/ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­შე­სა­ხებ­გარ­კ­ვე-
უ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გად­მო­სა­ცე­მად:
▪  სა­გა­ზე­თო­სტა­ტი­ე­ბი
▪  ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ცხრი­ლე­ბი
▪  სტა­ტი­ე­ბი­დარ­გობ­რი­ვი­კვლე­ვის­შე-
სა­ხებ

▪  თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის­გან­ცხა­დე­ბა­ან­სხვა­
ამო­ნა­რი­დე­ბი­კომ­პა­ნი­ის­წლი­უ­რი­ან-
გა­რი­ში­დან

რო­გორც­ უკ­ვე­ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ­ ამ­ სტა­ტი­ა-
ში,­ ­ ინ­ფორ­მი­რე­ბის­თ­ვის­ გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­
დო­კუ­მენ­ტე­ბის­ სი­ა,­ რომ­ლე­ბიც­ ჩვენ­

გან­ვი­ხი­ლეთ,­ არ­ არის­ ამომ­წუ­რა­ვი­ და­
არ­სე­ბობს­ სხვა­ მრა­ვა­ლი­ ალ­ტერ­ნა-
ტი­უ­ლი­ ფორ­მა­ტი,­ რომ­ლის­ შერ­ჩე­ვა­
გა­მომ­ც­დე­ლებს­ შე­უძ­ლი­ათ­ შე­სა­ბა­მი­სი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­/­დარ­გის­შე­სა­ხებ­გარ­კ­ვე-
უ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გად­მო­სა­ცე­მად.­ამი-
ტომ,­თქვენ­მზად­უნ­და­იყოთ­­იმის­თ­ვის,­
რომ­­სა­გა­მოც­დო­აუდი­ტო­რი­ა­ში­შეძ­ლოთ­
ფარ­თო­ სპექ­ტ­რის­ სა­ინ­ფორ­მა­ციო­ წყა-
რო­ე­ბის­ ­ ეფექ­ტი­ა­ნად­ გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბა­ და­
შე­ფა­სე­ბა,­რა­თა­­თქვენს­პა­სუ­ხებ­ში­ეფექ-
ტი­ა­ნად­ (სათანადო­ ფორ­მა­ტით)­ წარ­- 
­მო­­ად­გი­ნოთ­ სა­გა­მოც­დო­ კითხ­ვე­ბის­ შე-
სა­ფე­რი­სი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ა.­ გარ­და­ ამი­სა,­
დარ­წ­მუნ­დით,­ რომ­ სტრა­ტე­გი­უ­ლი­ ბიზ-
ნეს­ლი­დე­რის­­გა­მოც­დის­თ­ვის­მზა­დე­ბი­სას­
ბევრს­ კითხუ­ლობთ,­ ეც­ნო­ბით­რო­გორც­
ტრა­დი­ცი­ულ,­ისე­ონ­ლა­ინ­მე­დია­სა­შუ­ა-
ლე­ბე­ბით­მო­წო­დე­ბულ­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­­და­
გა­ე­ცა­ნით­ფარ­თო­სპექ­ტ­რის­სა­ინ­ფორ­მა-
ციო­წყა­რო­ებს,­რომ­ლე­ბიც­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა­
თა­ნა­მედ­რო­ვე­ბიზ­ნეს­ში.

1.­წე­რი­ლი­
­­­ რო­გორც­უკ­ვე­აღ­ვ­ნიშ­ნეთ,­წე­რი­ლის­წე­რა­უნ­და­და­იწყოთ­წე­რი­ლის­ად­რე­სა­ტის­მი­სა­მარ-
თი­თა­ და­ სხვა­ სა­ი­დენ­ტი­ფი­კა­ციო­ მო­ნა­ცე­მე­ბით­ (მაგალითად,­ კომ­პა­ნი­ის­ სა­ხელ­წო­დე­ბა,­
წე­რი­ლის­ად­რე­სა­ტის­თა­ნამ­დე­ბო­ბა­და­ა.შ)­და­თა­რი­ღი.­წე­რი­ლი­უნ­და­და­იწყოთ­ასე:­

­ ბ-ნო­(პატივცემულო)­XXXX,­ვის­თ­ვი­საც­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­იქ­ნე­ბა­წე­რი­ლი­სცე­ნა­რის­მი­ხედ­ვით

­ წე­რი­ლის­ტექ­ს­ტი­და­წე­რი­ლი­უნ­და­იყოს­პირ­ველ­პირ­ში,­შემ­დე­გი­ფრა­ზე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბით:­
„მე”,­„თქვენ“,­„თქვენი­საბ­ჭო­(კომპანია)­და­„ჩვენი­კომ­პა­ნი­ა”.­წე­რი­ლის­წე­რი­სას­მუ­დამ­
გახ­სოვ­დეთ,­ვის­მი­მარ­თავთ,­რა­აინ­ტე­რე­სებთ­მათ­და­კონ­კ­რე­ტუ­ლად­მი­მარ­თეთ­მათ,­სა-
დაც­სა­ჭი­რო­ა,­რომ­ყუ­რადღე­ბა­გა­ა­მახ­ვი­ლოთ­და­უფ­რო­ნა­თე­ლი­გა­ხა­დოთ,­რა­სა­კითხებს­
ეხე­ბა­თქვე­ნი­პა­სუ­ხი.

­ წე­რი­ლი­და­ას­რუ­ლეთ­შე­სა­ფე­რი­სი­წი­ნა­და­დე­ბით,­მად­ლო­ბა­გა­და­უ­ხა­დეთ­მკითხ­ველს­მა-
თი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბის,­ან­იმის­გა­მო,­რომ­დრო­და­გით­მოთ­და­ეც­ნო­ბა­თქვენს­მო­საზ­რე­ბებს.­
რო­დე­საც­წე­რი­ლი­კონ­კ­რე­ტუ­ლად­მი­მარ­თუ­ლი­არ­არის­რო­მე­ლი­მე­პი­როვ­ნე­ბა­ზე,­არა­მედ­
გან­კუთ­ვ­ნი­ლია­ ანო­ნი­მუ­რი­ ად­რე­სა­ტის­თ­ვის,­ მა­გა­ლი­თად­ „აქციონერებისთვის”,­ წე­რი­ლი­
უნ­და­და­ას­რუ­ლოთ­შემ­დე­გი­ფრა­ზით­„თქვენი­მო­ნა­მორ­ჩი­ლი”­(‘Yours­faithfully’),­ხო­ლო­
რო­დე­საც­ წე­რი­ლის­ ად­რე­სა­ტი­ კონ­კ­რე­ტუ­ლი­პი­როვ­ნე­ბაა­და­ წე­რი­ლის­წე­რა­დაწყე­ბუ­ლი­
გაქვთ­ ­ ასე­ „ბ-ნო­…“,­ წე­რი­ლი­ უნ­და­და­ას­რუ­ლოთ­შემ­დე­გი­ სიტყ­ვე­ბით­„პატივისცემით”­
(‘Yours­sincerely’).

2.­მი­მარ­თ­ვა­(განცხადება)
­ თუ­მო­გეთხო­ვე­ბათ­მი­მარ­თ­ვის­(განცხადების)­ტექ­ს­ტის­და­წე­რა,­რო­მე­ლიც­ზე­პი­რად­უნ­და­
წა­ი­კითხონ,­დარ­წ­მუნ­დით,­რომ­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­იქ­ნე­ბა­მი­სი­წა­კითხ­ვა.­ზე­პი­რი­გა­მოს­ვ­ლის­თ-

დას­კ­ვ­ნის­სა­ხით

და­მა­ტე­ბი­თი­მი­თი­თე­ბე­ბი­წე­რის­სტი­ლის­(კულტურის)­შე­სა­ხებ­და­შე­მა­ჯე­რე­ბე­ლი­
მოკ­ლე­ინ­ფორ­მა­ცია­ჩვენ­მი­ერ­გან­ხი­ლუ­ლი­დო­კუ­მენ­ტე­ბის­ში­ნა­არ­სი­სა­და­ფორ-
მა­ტის­შე­სა­ხებ
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ვის­ტექ­ს­ტის­და­წე­რას­გარ­კ­ვე­უ­ლი­პრაქ­ტი­კა­ესა­ჭი­რო­ე­ბა,­ამი­ტომ­სცა­დეთ,­თქვენ­თვი­თონ­
წა­ი­კითხოთ­ხმა­მაღ­ლა,­რა­საც­და­წერთ.­თვი­თონ­მიხ­ვ­დე­ბით­მა­ლე,­რო­მე­ლი­ფრა­ზე­ბი­ან­
რა­სტრუქ­ტუ­რის­წი­ნა­და­დე­ბე­ბი­არ­მუ­შა­ობს­ზე­პი­რად­სა­უბ­რი­სას.­

­ ამას­თან,­პა­სუ­ხი­აუცი­ლებ­ლად­პირ­ველ­პირ­ში­და­წე­რეთ.

­ გარ­და­ ამი­სა,­ შე­იძ­ლე­ბა­ მო­გეთხო­ვე­ბო­დეთ­ შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­ და­წე­რა­ ზე­პი­რი­ გან­ცხა­დე­ბის­
ტექ­ს­ტის­თ­ვის,­რა­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც,­მოკ­ლე-­მოკ­ლე­წი­ნა­და­დე­ბე­ბი­უნ­და­გა­მო­ი­ყე­ნოთ­და­ყუ-
რადღე­ბა­გა­ა­მახ­ვი­ლოთ­ძი­რი­თად­მო­მენ­ტებ­ზე.­გახ­სოვ­დეთ,­მი­ზა­ნი­იმა­ში­მდგო­მა­რე­ობს,­
რომ­აუდი­ტო­რი­ას­წარ­მოდ­გე­ნა­შე­უქ­მ­ნათ­გარ­კ­ვე­ულ­სა­კითხებ­ზე,­რად­გან­მათ­შეზღუ­დუ­ლი­
დრო­ექ­ნე­ბათ­დე­ტა­ლუ­რი­ტექ­ს­ტის­გა­საც­ნო­ბად.

3.­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­მოკ­ლე­კო­მენ­ტა­რე­ბი
­ მოკ­ლე­კო­მენ­ტა­რე­ბის­და­წე­რა­შე­იძ­ლე­ბა­სა­ჭი­რო­იყოს,­მა­გა­ლი­თად,­გარ­კ­ვე­უ­ლი­მოვ­ლე­ნის­
ან­ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის­ შე­სა­ხებ­ მოკ­ლე­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ მი­სა­წო­დებ­ლად­დი­რექ­ტორ­თა­ საბ-
ჭოს,­ან­რო­მე­ლი­მე­კო­მი­ტე­ტის,­ან­გა­რე­მხა­რე­ე­ბის­თ­ვის,­მა­გა­ლი­თად,­ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლუ­რი­
აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­თ­ვის.­კო­მენ­ტა­რე­ბი­აუცი­ლებ­ლად­კარ­გად­უნ­და­იყოს­სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი;­
და­საწყის­ში­ყუ­რადღე­ბა­გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლი­უნ­და­იყოს­ძი­რი­თად­მო­მენ­ტებ­ზე­და­შემ­დეგ­მოჰ-
ყ­ვე­ბო­დეს­სა­ბა­ზო­მხარ­დამ­ჭე­რი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა.­მოკ­ლე­კო­მენ­ტა­რე­ბი,­ისე­ვე­რო­გორც­პრეს-
რე­ლი­ზე­ბი,­ან­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­თ­ვის­წარ­სად­გე­ნი­ნა­რა­ტი­უ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ა,­და­წე­რი­ლი­
უნ­და­იყოს­მე­სა­მე­პირ­ში­და­ტექ­ს­ტ­ში­უნ­და­იყე­ნებ­დეთ­შემ­დეგ­სიტყ­ვებს­„კომპანია”,­შპს­
„XX”­და­„დირექტორთა­საბ­ჭო”,­სიტყ­ვე­ბის­„მე”­ან­„ჩვენ”­ნაც­ვ­ლად.­

4.­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­ აღ­წე­რი­ლო­ბი­თი­ (ნარატიული)­ ან­გა­რი­ში­ (როგორიცაა,­
წლი­უ­რი­ან­გა­რი­ში)

­ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­ნა­რა­ტი­უ­ლი­ან­გა­რი­შის­შე­სა­ხებ­ნა­თე­ლი­წარ­მოდ­გე­ნის­შე­საქ­მ­ნე­ლად­
სა­უ­კე­თე­სო­გზა­ა,­ გა­ეც­ნოთ­ ­რო­მე­ლი­მე­ცნო­ბი­ლი­მსხვი­ლი­კომ­პა­ნი­ის­ წლი­ურ­ან­გა­რიშს,­
რო­მე­ლიც­გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა­კომ­პა­ნი­ის­ვებ­გ­ვერ­დ­ზე­(სავარაუდოდ,­ინ­ვეს­ტო­რებ­თან­
ურ­თი­ერ­თო­ბის­გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში).

­ ამ­გ­ვა­რი­ნა­რა­ტი­უ­ლი­ან­გა­რი­ში­უნ­და­და­ი­წე­როს­მე­სა­მე­პირ­ში­(ისევე,­რო­გორც­მოკ­ლე­კო-
მენ­ტა­რე­ბი).

5.­პრეს­რე­ლი­ზი
­­­ რო­გორც­უკ­ვე­აღ­ვ­ნიშ­ნეთ,­პრეს­რე­ლი­ზი­შედ­გე­ბა­ნათ­ლად­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­მოკ­ლე­პუნ­ქ-
ტე­ბის­გან,­რომ­ლე­ბიც­და­წე­რი­ლია­მე­სა­მე­პირ­ში.­სა­ვა­რა­უ­დოდ,­მას­ექ­ნე­ბა­შე­სა­ვა­ლი­პუნ­ქ­ტი,­
სა­დაც­ფორ­მუ­ლი­რე­ბუ­ლია­მთა­ვა­რი­გზავ­ნი­ლი,­შე­სა­ბა­მის­სა­ბა­ზო­მხარ­დამ­ჭერ­ინ­ფორ­მა-
ცი­ას­თან­ ერ­თად,­ ხო­ლო­ შემ­დეგ­ პუნ­ქ­ტებ­ში­ უკ­ვე­ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი­ იქ­ნე­ბა­ მო­ნა­ცე­მე­ბიც,­
სა­ჭი­რო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

­­­­ამ­გ­ვა­რი­გან­ცხა­დე­ბე­ბის­ნი­მუ­შე­ბის­გაც­ნო­ბა­შე­გიძ­ლი­ათ­მსოფ­ლი­ოს­წამ­ყ­ვა­ნი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
ვებ­გ­ვერ­დებ­ზე,­პრე­სის­გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში.

6.­მე­მო­რან­დუ­მი­(მოხსენებითი­ბა­რა­თი)
­ სა­ზო­გა­დოდ,­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თი­იწე­რე­ბა­რო­მე­ლი­მე­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­პი­როვ­ნე­ბის­ან­პი-
როვ­ნე­ბე­ბის­თ­ვის­ (როგორიცაა,­ მა­გა­ლი­თად­ მთა­ვა­რი­ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი,­ ან­
დი­რექ­ტორ­თა­საბ­ჭო,­ან­რო­მე­ლი­მე­კო­მი­ტე­ტი).­ამ­გ­ვა­რი­ფორ­მა­ტის­წე­რი­ლი­უნ­და­და­სა-
თა­ურ­დეს­„მემორანდუმი“,­„მოხსენებითი­ბა­რა­თი”­და­წე­რი­ლის­თავ­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­უნ­და­
იყოს­საც­ნო­ბა­რო­სა­ი­დენ­ტი­ფი­კა­ციო­ინ­ფორ­მა­ცია­ვის­/­ვის­გან­/­თა­რი­ღი/­სა­კითხი/­თე­მა.

­ მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ ბა­რა­თის­ წე­რის­ სტი­ლის­თ­ვის­და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლია­ სი­ზუს­ტე­და­ფაქ­ტობ­რი­ვი­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­წარ­მოდ­გე­ნა,­ნაკ­ლე­ბი­ად­გი­ლი­უნ­და­და­ეთ­მოს­ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ას.­ის­უნ­და­
და­ი­წე­როს­პირ­ველ­პირ­ში,­უშუ­ა­ლოდ­უნ­და­იყოს­მი­მარ­თუ­ლი­იმ­პი­როვ­ნე­ბა­ზე,­ვის­თ­ვი­საც­
გა­მიზ­ნუ­ლია­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თი­(“თქვენ”),­ხო­ლო­ავ­ტო­რი­სა­კუ­თარ­თავს­უნ­და­მო­იხ­სე-
ნი­ებ­დეს­ასე­„მე”.
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7.­ან­გა­რი­ში
­ ან­გა­რი­შის­მი­ზა­ნი,­რო­გორც­წე­სი,­არის­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მი­წო­დე­ბა,­ზოგ­ჯერ­რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის­
მი­ცე­მა,­ან­წი­ნა­და­დე­ბე­ბის­შე­თა­ვა­ზე­ბა­სა­მო­მავ­ლო­ქმე­დე­ბე­ბის­შე­სა­ხებ.­ან­გა­რი­ში­გა­ცი­ლე­ბით­
უფ­რო­ვრცე­ლი­ა,­ვიდ­რე­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თი­და,­მა­შა­სა­და­მე,­მი­სი­სტი­ლი­და­ტექ­ს­ტიც­უფ­რო­
ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­ხა­სი­ა­თი­სა­ა.­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თის­მსგავ­სად,­ან­გა­რი­შიც­პირ­ველ­პირ­ში­იწე­რე­ბა.

­ ან­გა­რი­შის­საწყი­სი­სტრუქ­ტუ­რა­ისე­თი­ვე­ა,­რო­გო­რიც­მოხ­სე­ნე­ბი­თი­ბა­რა­თის,­მაგ­რამ­მი­სი­
სა­თა­უ­რი­იქ­ნე­ბა­“ანგარიში”.­კარგ­პრაქ­ტი­კად­მი­იჩ­ნე­ვა­ან­გა­რი­შის­დაწყე­ბა­შე­სავ­ლით,­სა-
დაც­ზუს­ტად­იქ­ნე­ბა­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი,­რას­მო­ი­ცავს,­რის­თ­ვი­საა­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ან­გა­რი­ში,­
ხო­ლო­მი­სი­დას­რუ­ლე­ბა­„რეზიუმეთი“,­ან­„დასკვნით“.

­ ან­გა­რიშ­ში­სა­თა­უ­რე­ბი­სა­და­ქვე­სა­თა­უ­რე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­მარ­ტო­მი­სი­წარ­დ­გე­ნის­ფორ­მატს­
კი­არ­აუმ­ჯო­ბე­სებს,­არა­მედ­მას­უფ­რო­ად­ვი­ლად­წა­სა­კითხ­სა­და­აღ­საქ­მელს­ხდის­ად­რე-
სა­ტის­თ­ვის­(და­ცხა­დი­ა,­თქვე­ნი­სა­გა­მოც­დო­ნა­წე­რე­ბის­შემ­ფა­სებ­ლის­თ­ვი­საც).

მაშ­­ასე­‒­რო­გორ­უნ­და­მი­აღ­წი­ოთ­წარ­მა­ტე­ბას­სბლ-ის­გა­მოც­და­ზე

• და­გეგ­მეთ­თქვე­ნი­პა­სუ­ხი,­სა­ნამ­წე­რას­და­იწყებთ:
‒­­ამ­გ­ვა­რი­მიდ­გო­მით­შეძ­ლებთ,­ნათ­ლად­წარ­მო­იდ­გი­ნოთ­პა­სუ­ხის­ფორ­მა­ტი,­რო­მე­ლიც­
მო­გეთხო­ვე­ბათ­და,­მა­შა­სა­და­მე,­არ­და­გა­ვიწყ­დე­ბათ­შე­სა­ფე­რი­სი­სა­თა­უ­რე­ბის­გა­მო­ყო­ფა­
და­შე­სა­ვა­ლი­აბ­ზა­ცე­ბის­დარ­თ­ვა;

‒­­­ტექ­ნი­კუ­რი­სა­კითხე­ბი­თქვენს­პა­სუხ­ში­ლო­გი­კუ­რად­და­ა­ლა­გეთ­­‒­ეს­აამაღ­ლებს­პა­სუ­ხის­
შთამ­ბეჭ­და­ვო­ბა­სა­ და­და­მა­ჯე­რებ­ლო­ბას.­ პირ­ვე­ლად­ ძი­რი­თად­ მო­მენ­ტებს­ შე­ე­ხეთ­და­
მსგავ­სი­სა­კითხე­ბი­ერ­თად­და­აჯ­გუ­ფეთ;

‒­ და­ად­გი­ნეთ,­ვინ­ხართ­თქვენ­სცე­ნა­რის­(კითხვის­მოთხოვ­ნის­თა­ნახ­მად),­ასე­ვე­ვინ­არის­
თქვე­ნი­პა­სუ­ხის­ად­რე­სა­ტი­და­გა­არ­კ­ვი­ეთ,­პირ­ველ­პირ­ში­უნ­და­და­წე­როთ­პა­სუ­ხი­(„მე”­
ან­„ჩვენ”),­თუ­მე­სა­მე­პირ­ში­(„ის,­იგი”­ან­„კომპანია”).

•­ გა­მო­ი­ყე­ნეთ­შე­სა­ფე­რი­სი­სა­თა­უ­რე­ბი­და­პუნ­ქ­ტებს­შო­რის­ად­გი­ლი­და­ტო­ვეთ.
‒­ ამით­მო­გე­მა­ტე­ბათ­ფორ­მა­ტის­თ­ვის­გან­კუთ­ვ­ნი­ლი­ქუ­ლე­ბი­და­თქვე­ნი­პა­სუ­ხი­პრო­ფე­სი-
ო­ნა­ლურ­სა­ხეს­მი­ი­ღებს.

•­ ბევრ­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლურ­პა­სუხ­ში­მი­უ­ღე­ბე­ლია­ბუ­ლი­ტე­ბის­(წერტილების)­გა­მო­ყე­ნე­ბა­
სა­კითხე­ბის­და­სა­ნომ­რად,­ამი­ტომ­თა­ვი­აარი­დეთ­ამ­გ­ვა­რი­ფორ­მა­ტის­გა­მო­ყე­ნე­ბას.

•­ თქვენს­ პა­სუხ­ში­ სხვა­დას­ხ­ვა­ ნა­წი­ლე­ბი­ ერ­თ­მა­ნეთ­თან­და­ა­კავ­ში­რეთ­ აზ­რობ­რი­ვად­
(სათანადო­წი­ნა­და­დე­ბე­ბით),­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მა­შინ,­თუ­სიტყ­ვას,­ან­ზე­პირ­გაცხა­
დე­ბას­(მიმართვას)­წერთ.

•­ აუცი­ლებ­ლად­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეთ­შე­სა­ვა­ლი­აბ­ზა­ცე­ბი­(ნაწილი)­და­რე­ზი­უ­მე­(დასკვნა)­
სა­კითხე­ბის­ერ­თად­თავ­მოყ­რის­მიზ­ნით;

•­ პა­სუ­ხის­ტექ­ს­ტ­ში­მი­მარ­თეთ­ხოლ­მე­ად­რე­სატს,­პა­სუ­ხი­უშუ­ა­ლოდ­შე­უ­სა­ბა­მეთ­გა­მიზ­
ნულ­მკითხ­ველს­და­მათ­ინ­ტე­რე­სებს;

•­ დარ­წ­მუნ­დით,­რომ­თქვენს­პა­სუხ­ში­ნათ­ლად­არის­წარ­მო­ჩე­ნი­ლი­ის­სა­კითხე­ბი,­რა­საც­
შე­კითხ­ვა­მო­ითხოვს,­რა­თა­თქვე­ნი­პა­სუ­ხი­შთამ­ბეჭ­და­ვი­იყოს­და­მო­ი­პო­ვოთ­ქუ­ლე­ბი,­
რომ­ლე­ბიც­გან­კუთ­ვ­ნი­ლია­პა­სუ­ხის­და­მა­ჯე­რებ­ლო­ბის­დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბის­თ­ვის;

•­ მზად­იყა­ვით­იმის­თ­ვის,­რომ­გა­მოც­და­ზე­შე­საძ­ლოა­პა­სუ­ხის­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­დაგ­ჭირ­დეთ­
სხვი­სი­პო­ზი­ცი­ი­დან­(მაგალითად,­დი­რექ­ტო­რის­ან­რო­მე­ლი­მე­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რის),­
იმის­მი­უ­ხე­და­ვად,­ეთან­ხ­მე­ბით­თუ­არა­მას.­ეს­არ­არის­თქვე­ნი­მო­საზ­რე­ბე­ბი­­‒­უბ­რა­ლოდ­
გა­მო­ი­ყე­ნეთ­სცე­ნარ­ში­აღ­წე­რი­ლი­ფაქ­ტე­ბი­და­შე­სა­ფე­რი­სი­თე­ო­რი­უ­ლი­მა­სა­ლა.
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ტექნოლოგია­ზრდის­სწავლის­ხელმისაწვდომობას,­
ნათქვამია­ACCA-სა­და­edX-ის­ახალ­კვლევაში

ACCA-ს­(დამოწმებული­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ-
ლი­ბუ­ღალ­ტერ­თა­ასო­ცი­ა­ცი­ა)­და­edX-ის­
(2U,­Inc.­წამ­ყ­ვა­ნი­გლო­ბა­ლუ­რი­ონ­ლა­ინ­
სწავ­ლის­პლატ­ფორ­მა)­უახ­ლე­სი­კვლე­ვა­
(Nasdaq:­TWOU))­იკ­ვ­ლევს­სა­გან­მა­ნათ-
ლებ­ლო­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის,­ანუ­edtech-ის­
პოს­ტ­პან­დე­მი­ურ­როლს­და­მო­ი­ცავს­რჩე-
ვებ­სა­და­ტენ­დენ­ცი­ებს­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის-
თ­ვის.

ACCA-ს­ან­გა­რი­ში,­EdTech:­Supercharg-
ing­careers­in­accountancy,­რო­მე­ლიც­
შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია­ edX-თან­ ერ­თად,­ ხაზს­
უს­ვამს­ „ნებისმიერ­დროს­‒­ ნე­ბის­მი­ერ­
ად­გი­ლას“­ მიდ­გო­მას­ სწავ­ლი­სად­მი,­რა-
საც­ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­
(edtech)­შე­საძ­ლე­ბელს­ხდის.­ასე­ვე­დე-
ტა­ლუ­რა­დაა­აღ­წე­რი­ლი,­თუ­რო­გორ­იყო­
მოქ­ნი­ლო­ბა­edtech-ის­ყვე­ლა­ზე­ღი­რე­ბუ-
ლი­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­თვი­სე­ბა.­გლო­ბა­ლურ­

გა­მო­კითხ­ვა­ში­მო­ნა­წი­ლე­ობ­და­ბუ­ღალ­ტე-
რი­ას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­1400-ზე­ მე­ტი­
მოს­წავ­ლე­და­პე­და­გო­გი.

მოს­წავ­ლე­ებ­მა­აღ­ნიშ­ნეს,­რომ­edtech-ს­
აქვს­ პო­ტენ­ცი­ა­ლი,­ გა­ზარ­დოს­ კა­რი­ე-
რუ­ლი­ გან­ვი­თა­რე­ბა­ შემ­დე­გი­ ძი­რი­თა­დი­
რჩე­ვე­ბით:­ გა­მო­ი­ყე­ნეთ­ edtech-ის­ პო-
ტენ­ცი­ა­ლი,­მო­არ­გეთ­თქვენს­ცხოვ­რე­ბას;­
გა­ნი­ხი­ლეთ­შე­რე­უ­ლი­სწავ­ლის­ვა­რი­ან­ტი­
და­გა­ნი­ხი­ლეთ­edtech,­რო­გორც­ვა­რი­ან-
ტი,­გა­ნურ­ჩევ­ლად­ცხოვ­რე­ბის­ეტა­პი­სა­თუ­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­ზო­მი­სა.

სწავ­ლის­თ­ვის­ ყვე­ლა­ზე­ ხელ­საყ­რე­ლად­
და­სა­ხელ­და­ პორ­ტა­ტუ­ლი­ მოწყო­ბი­ლო-
ბე­ბი,­ მათ­ შო­რის,­ლეპ­ტო­პე­ბი­ (88%),­
მო­ბი­ლუ­რე­ბი­(მაგ.­სმარ­ტ­ფო­ნე­ბი)­72%,­
ტაბ­ლე­ტე­ბი­44%;­52%-მა­ასე­ვე­და­ა­სა­ხე-
ლა­სტა­ცი­ო­ნა­რუ­ლი­დეს­კ­ტოპ­-­კომ­პი­უ­ტე­რი.­
ეს­დას­კ­ვ­ნე­ბი­გავ­ლე­ნას­ახ­დენს­სას­წავ­ლო­
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ში­ნა­არ­სი­სა­ და­ შე­ფა­სე­ბე­ბის­ ვი­ზუ­ა­ლურ­
დი­ზა­ინ­სა­და­მი­წო­დე­ბა­ზე.­კონ­ტენ­ტის­შემ-
ქ­მ­ნე­ლებ­მა­და­შე­ფა­სე­ბის­პრო­ვა­ი­დე­რებ­მა­
უნ­და­უზ­რუნ­ველ­ყონ,­რომ­მა­თი­კონ­ტენ­ტი­
სხვა­დას­ხ­ვა­ მოწყო­ბი­ლო­ბებ­ში­ იდენ­ტუ­რი­
ხა­რის­ხის­იყოს.

ალან­ჰეტ­ფილ­დი, აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­
დი­რექ­ტო­რი­ კონ­ტენ­ტის,­ ხა­რის­ხი­
სა­და­ ინო­ვა­ცი­ე­ბის­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით,­
აცხა­დებს:­

„ეს დას კ ვ ნე ბი ემ თხ ვე ვა 
ACCA-ს სა კუ თარ გა მოც დი-
ლე ბას, რად გან ჩვენ ვცდი-
ლობთ მი ვაღ წი ოთ თა ნა ბარ 
წვდო მას გლო ბა ლუ რად. ჩვე-
ნი ზო გი ერ თი პრო ექ ტი, რო-
გო რი ცაა ACCA-X, გთა ვა ზობთ 
უფა სო ACCA კურ სებს ონ ლა-
ინ edX-თან ჩვე ნი პარ ტ ნი ო-
რო ბით, რა მაც უკ ვე დაგ ვა ნა-
ხა ტექ ნო ლო გი ის ძა ლა. ჩვენ 
ასე ვე ვხე დავთ ლი ცენ ზი რე ბუ-
ლი სას წავ ლო პარ ტ ნი ო რე ბის 
მზარდ რა ო დე ნო ბას, რომ ლე-
ბიც იყე ნე ბენ ხე ლოვ ნურ ინ ტე-
ლექ ტ სა და ალ გო რით მებს 
სტუ დენ ტე ბის გა მოც დი ლე ბი-
სა და მა თი სწავ ლის შე დე გე-
ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ჩვენ 
აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი ვართ მო-
მავ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბით 
ამ სწრა ფად გან ვი თა რე ბად 
სივ რ ცე ში.“

მსხვილ­მა­სას­წავ­ლო­პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა­შეძ­ლეს­
რე­სურ­სე­ბის­ ინ­ვეს­ტი­ცია­სას­წავ­ლო­პლატ-
ფორ­მის­თ­ვის,­ ხო­ლო­სხვა­ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა­
და­პრო­ვა­ი­დე­რებ­მა­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლეს­ინო­ვა-
ცია­სხვა­დას­ხ­ვა­გზით,­მათ­შო­რის,­შექ­მ­ნეს:­
მიკ­რო­ვი­დე­ო­გაკ­ვე­თი­ლე­ბი­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­
აღ­რიცხ­ვის­ სხვა­დას­ხ­ვა­თე­მებ­ზე,­ღია­ კო-
დის­სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ე­ბი,­პერ­სო­ნა­ლუ­რი­
გა­მოც­დე­ბის­ პრაქ­ტი­კუ­ლი­ პროგ­რა­მუ­ლი­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის­შექ­მ­ნა­და­ა.შ.­ციფ­რულ­მა­
კონ­ტენ­ტ­მა­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­მიმ­ზიდ­ვე­ლო-
ბა­ მო­ი­პო­ვა.­ edtech-ში­ ჩარ­თულ­ მომ­ხ-
მა­რე­ბელ­თა­91%­ასე­ვე­ იყე­ნებს­ონ­ლა­ინ­
წიგ­ნებ­სა­და­სხვა­ციფ­რულ­კონ­ტენტს.

თუმ­ცა­კვლე­ვამ­ასე­ვე­გა­მო­ავ­ლი­ნა­ბა­რი-
ე­რე­ბის­არ­სე­ბო­ბა­მო­მა­ვალ­ში­edtech-ის­
უფ­რო­ფარ­თო­გა­მო­ყე­ნე­ბის­კუთხით,­კერ-
ძოდ­‒­სა­ი­მე­დო­მა­ღალ­სიჩ­ქა­რი­ან­ინ­ტერ-
ნეტ­თან,­ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ას­თან­და­წყნარ­
სას­წავ­ლო­სივ­რ­ცე­ებ­თან­წვდო­მის­ნაკ­ლე-
ბო­ბა­მსოფ­ლი­ოს­ზო­გი­ერთ­ქვე­ყა­ნა­ში.­

წყა­რო:­accaglobal.com
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სა­გა­და­სა­ხა­დო­ სის­ტე­მე­ბი­სად­მი­ ნდო­ბა­
ყვე­ლა­ზე­მა­ღა­ლი­მა­ში­ნა­ა,­რო­დე­საც­გა-
და­სა­ხა­დის­ გა­დამ­ხ­დე­ლე­ბი­ ხე­და­ვენ­ კო-
რუფ­ცი­ის­ და­ბალ­დო­ნეს­ და­ სახ­ს­რე­ბის­
გა­და­ნა­წი­ლე­ბის­მა­ღალ­ხა­რისხს.

გა­და­სა­ხა­დის­ გა­დამ­ხ­დელ­თა­და­მო­კი­დე-
ბუ­ლე­ბა­ გა­და­სა­ხა­დე­ბის­ გა­დახ­დას­თან­
და­კავ­ში­რე­ბით­ მჭიდ­რო­ კავ­შირ­შია­ კო-
რუფ­ცი­ის­აღ­ქ­მულ­დო­ნეს­თან,­‒­ნათ­ქ­ვა­მია­
სა­ბუ­ღალ­ტ­რო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის,­ACCA-სა­
და­ბუ­ღალ­ტერ­თა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ფე­დე-
რა­ცი­ის­ (IFAC)­ მი­ერ­ ჩა­ტა­რე­ბულ­ ახალ­
კვლე­ვა­ში,­სა­ხელ­წო­დე­ბით,­Public­Trust­
in­ Tax.­ 5,900­ ადა­მი­ა­ნის­ გა­მო­კითხ­ვამ­
14­ქვე­ყა­ნა­ში,­მათ­შო­რის­გან­ვი­თა­რე­ბა­დი­
ეკო­ნო­მი­კის­ქვეყ­ნებ­ში,­აჩ­ვე­ნა,­რომ­სა­გა-
და­სა­ხა­დო­სის­ტე­მე­ბი­სად­მი­ნდო­ბა­უფ­რო­
და­ბა­ლი­ა,­რო­დე­საც­გა­და­სა­ხა­დის­გა­დამ-
ხ­დე­ლე­ბი­ აღიქ­ვა­მენ­ კო­რუფ­ცი­ის­ მა­ღალ­
დო­ნეს­და­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სახ­ს­რე­ბის­და­ბალ­
გა­და­ნა­წი­ლე­ბას.

ჰე­ლენ­ბრენ­დი,­ACCA­ს­
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­
რი,­ამ­ბობს:­„კორუფციასთან 
ბრძო ლა გლო ბა ლუ რი ბუ-
ღალ ტე რის პრო ფე სი ის მთა-
ვა რი პრი ო რი ტე ტი ა, რად გან 
კო რუფ ცი ას აქვს ასე თი უარ-
ყო ფი თი გავ ლე ნა ნდო ბა ზე, 
სა გა და სა ხა დო მო რალ ზე და 
უფ რო ფარ თოდ მდგრად 
გან ვი თა რე ბა ზე. სა ერ თა შო-
რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის 
კვლე ვე ბი დან ვი ცით, რომ 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდა მიჰ ყ ვე ბა 
სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
თან მიმ დევ რულ ნა კადს“.

კო­რუფ­ცი­ის­შე­სა­ხებ­შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­­
გა­ნა­პი­რო­ბებს­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას­­
სა­გა­და­სა­ხა­დო­სის­ტე­მე­ბი­სად­მი

წლე­ვან­დე­ლი­ კვლე­ვა­ ეფუძ­ნე­ბა­ წი­ნა­
კვლე­ვებს­და­პირ­ვე­ლად­მო­ი­ცავს­G20-ის­
გა­რეთ­გან­ვი­თა­რე­ბა­დი­ქვეყ­ნე­ბის­მო­ნა­ცე-
მებს.­გა­ე­როს­პროგ­ნო­ზით,­მო­სახ­ლე­ო­ბის­
ყვე­ლა­ზე­ მა­ღა­ლი­ ზრდა­ 2050­ წლამ­დე­
G20-ის­ არა­წევრ­ ქვეყ­ნებ­ში­ მოხ­დე­ბა.­
კვლე­ვის­ ­ ამ­ გა­მო­ცე­მა­ში­ გან­ხი­ლუ­ლია­
სა­კითხე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­გავ­ლე­ნას­ახ­დენს­
გლო­ბა­ლუ­რი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­მზარდ­წილ-
ზე.­გა­მო­კითხ­ვა­გამ­ყა­რე­ბუ­ლი­იყო­მრგვა-
ლი­მა­გი­დე­ბის­სე­რი­ით,­რო­მე­ლიც­მიზ­ნად­
ისა­ხავ­და­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­სიღ­რ­მი­სე-
ულ­გა­მოკ­ვ­ლე­ვას.

კე­ვინ­დენ­სი,­IFAC­ის­აღ­
მას­რუ­ლე­ბე­ლი­დი­რექ­ტო­რი,­
ამ­ბობს: „ურთიერთობა გა-
და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლებ-
სა და მთავ რო ბებს შო რის, 
ბიზ ნე სებს, სა ზო გა დო ე ბა სა 
და სა გა და სა ხა დო სის ტე მებს 
შო რის ფუნ და მენ ტუ რია ეკო-
ნო მი კე ბის მდგრა დო ბი სა და 
გა დარ ჩე ნის თ ვის რო გორც 
მოკ ლე ვა დი ან, ისე გრძელ ვა-
დი ან პე რი ოდ ში. ჩვენს კვლე-
ვებ ში მო ცე მუ ლია გა დამ წყ-
ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბის ცოდ ნა 
ამ ურ თი ერ თ კავ ში რებ ზე, რაც 
და ეხ მა რე ბა  გლო ბა ლურ 
პო ლი ტი კო სებს სა უ კე თე სო 
სა მო მავ ლო სტრა ტე გი ის გან-
საზღ ვ რა ში.“

IFAC-მა­ახ­ლა­ხან­გა­მო­აქ­ვეყ­ნა­თა­ვი­სი­სა-
მოქ­მე­დო­გეგ­მა­კო­რუფ­ცი­ას­თან­და­ეკო-
ნო­მი­კურ­და­ნა­შა­ულ­თან­საბ­რ­ძოლ­ვე­ლად,­
რაც­ით­ვა­ლის­წი­ნებს­გლო­ბა­ლუ­რი­ბუ­ღალ-
ტე­რის­პრო­ფე­სი­ის­ფარ­თო­მხარ­და­ჭე­რას.­
გეგ­მა­ასა­ხავს­კონ­კ­რე­ტულ­ქმე­დე­ბებს­და­
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მი­თი­თე­ბებს,­თუ­რა­შე­უძ­ლი­ათ­გა­ნა­ხორ-
ცი­ე­ლონ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრო­ფე­სი­ის­ადა­მი­ა-
ნებ­მა­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად­და­ერ­თობ­ლი­ვად­
კო­რუფ­ცი­ის­წი­ნა­აღ­მ­დეგ­ბრძო­ლა­ში­მნიშ-
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გზით­ჩარ­თ­ვის­თ­ვის.­

„კორუფციის აღ ქ მულ დო ნე სა 
და მო ქა ლა ქე ე ბის გა და სა ხა-
დე ბის გა დახ დის სურ ვილს 
შო რის კო რე ლა ცი ის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით, ეს გეგ მა არის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რა თა მო ქა-
ლა ქე ებ მა და ი ნა ხონ სარ გე ბე-
ლი მათ მი ერ გა დახ დი ლი გა-
და სა ხა დე ბი დან “, ‒ ამ ბობს 
ბ-ნი დენ სი.

 

კვლე­ვის­ძი­რი­თა­დი­მიგ­ნე­ბე­ბი:

ნდო­ბა­და­კო­რუფ­ცია

პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის­ მი­მართ­ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­
ნდო­ბა­ თან­და­თან­ მცირ­დე­ბა,­ ამ­ჟა­მად­
‒­წმინ­და­ნდო­ბის­დე­ფი­ცი­ტი­-25%-ს­შე-
ად­გენს.­ ამის­ სა­პი­რის­პი­როდ,­ საკ­მა­ოდ­
მა­ღა­ლია­ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ სა­გა­და­სა­ხა-
დო­ ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­სა­და­ იურის­ტე­ბი­სად­მი­
ნდო­ბის­კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი­(67.1%­და­64.6%­
შე­სა­ბა­მი­სად).­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნო-
ე­ბი­სად­მი­ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­ იყო­ფა,­
თუმ­ცა­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­წი­ლი­‒­27.9%­‒­
უნ­დობ­ლო­ბით­ან­მა­ღა­ლი­უნ­დობ­ლო­ბით­
ხა­სი­ათ­დე­ბა.

მრგვა­ლი­ მა­გი­დის­ მო­ნა­წი­ლე­ებ­მა­ და­ი-
ნა­ხეს­პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი­სად­მი­ნდო­ბის­ნაკ-
ლე­ბო­ბა,­ რო­გორც­ ძი­რი­თა­დი­ ბა­რი­ე­რი­
სის­ტე­მებ­თან­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ ჩარ­თუ­ლო-
ბის­თ­ვის.­მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი­არ­აპ­რო­ტეს­ტე­ბენ­
გა­და­სა­ხა­დის­გა­დახ­დას­‒­ისი­ნი­აპ­რო­ტეს-
ტე­ბენ­მით­ვი­სე­ბას.

გა­და­სა­ხა­დის­მი­ნი­მი­ზა­ცია

გა­მო­კითხ­ვი­სას­46.4%­და­ე­თან­ხ­მა,­რომ­
მრა­ვა­ლე­როვ­ნუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­ უნ­და­
იხ­დიდ­ნენ­ გო­ნივ­რულ­ გა­და­სა­ხადს.­ ეს­
ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა­ G20-ის­ ქვეყ­ნებ­ში­ სა-
ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­ ნდო­ბის­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­
კვლე­ვებს,­სა­დაც­ამ­დე­ბუ­ლე­ბას­მხო­ლოდ­
22.4%­და­ე­თან­ხ­მა.

გან­ვი­თა­რე­ბად­ქვეყ­ნებ­ში­გა­და­სა­ხა­დე­ბის­
შემ­ცი­რე­ბი­სად­მი­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა­უფ­რო­
შერ­ბი­ლე­ბუ­ლია­და­რეს­პონ­დენ­ტე­ბი­უფ­რო­
მე­ტად­ეთან­ხ­მე­ბი­ან,­რომ­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­გა-
და­სა­ხა­დის­გა­დამ­ხ­დელ­თა­ჯგუ­ფე­ბი­იხ­დიდ-
ნენ­გო­ნივ­რუ­ლი­ოდე­ნო­ბის­გა­და­სა­ხადს.

წა­ხა­ლი­სე­ბე­ბი

ხალ­ხი­მტკი­ცედ­უჭერს­მხარს­სა­გა­და­სა­ხა-
დო­შე­ღა­ვა­თე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბას­ისე­თი­მე­გა-
ტენ­დენ­ცი­ე­ბის­თ­ვის,­რო­გო­რი­ცაა­კლი­მა­ტის­
ცვლი­ლე­ბა­ (73.8%)­ და­ მო­სახ­ლე­ო­ბის­
და­ბე­რე­ბა­(72.8%).

სა­გა­და­სა­ხა­დო­ შე­ღა­ვა­თებს­რეს­პონ­დენ-
ტე­ბი­ გა­ნი­ხი­ლა­ვენ,­ რო­გორც­ მრა­ვა­ლე-
როვ­ნუ­ლი­ბიზ­ნე­სის­მო­ზიდ­ვის­სა­შუ­ა­ლე­ბას­
ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­თ­ვის­ (73.9%)­ და­ უფ­რო­
თან­მიმ­დევ­რუ­ლი­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სა­გა­და-
სა­ხა­დო­სის­ტე­მის­ასა­შე­ნებ­ლად,­ქვეყ­ნებს­
შო­რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით­(69.3%).

მოხ­სე­ნე­ბის­ ავ­ტო­რი­ ჯე­ი­სონ­ პა­ი­პე­რი­
ამ­ბობს:­„ეფექტიანი,­ეფექ­ტუ­რი­და­სან­დო­
სა­გა­და­სა­ხა­დო­ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბა­სა­ზო­გა­დო-
ე­ბის­ჯან­სა­ღი­სტრუქ­ტუ­რის­ერ­თ­-ერ­თი­სამ-
შე­ნებ­ლო­აგუ­რი­ა.­ეს­კვლე­ვა­აჩ­ვე­ნებს,­რომ­
პრობ­ლე­მა­არა­გა­და­სა­ხა­დე­ბის­აკ­რე­ფა­ში,­
არა­მედ­იმა­ში­ა,­თუ­რა­ხდე­ბა­შემ­დეგ.­სამ-
თავ­რო­ბო­ხარ­ჯებ­ში­ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­
ნაკ­ლე­ბო­ბა­ ხელს­ უწყობს­ მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში­
კო­რუფ­ცი­ის­დო­ნის­ მა­ღალ­აღ­ქ­მას­‒­რაც­
ძა­ლი­ან­ხში­რად­შე­ე­სა­ბა­მე­ბა­რე­ა­ლო­ბას.“

წყა­რო:­accaglobal.com
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ვებგვერდი, 23/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი  
200000000.05.001.020613
 

საქართველოს კანონისაქართველოს კანონი
საქართველოს საგადასახადო კოდექსში  საქართველოს საგადასახადო კოდექსში  

ცვლილების შეტანის შესახებცვლილების შეტანის შესახებ

მუხლი 1. მუხლი 1. საქართველოს საგადასახადო კოდექსში (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 
№54, 12.10.2010, მუხ. 343) შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება: 

1. კოდექსს დაემატოს შემდეგი შინაარსის 7 1 მუხლი: 
„მუხლი 7„მუხლი 7  11. საგადახდო მომსახურების პროვაიდერთან გახსნილი საგადახდო ანგარიშის . საგადახდო მომსახურების პროვაიდერთან გახსნილი საგადახდო ანგარიშის 

მიმართ მოთხოვნები მიმართ მოთხოვნები 
1. „საგადახდო სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის 

შე სა ბა მი სად რე გის ტ რი რე ბულ სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დერ თან გახ ს ნი ლი გა და სა­
ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა დახ დო ან გა რი შის მი მართ ვრცელ დე ბა ამ კო დექ სის 54­ე მუხ ლით, 
71­ე მუხ ლით, 238­ე მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლის „გ“ და „ე“ ქვე პუნ ქ ტე ბით, 241­ე მუხ ლის მე­
7, მე­8, მე­10 და მე­11 ნა წი ლე ბი თა და 243­ე მუხ ლის პირ ვე ლი, მე­2 და მე­4 ნა წი ლე ბით სა­
ბან კო და წე სე ბუ ლე ბის თ ვის სა ბან კო ან გა რი შის მი მართ გან საზღ ვ რუ ლი დე ბუ ლე ბე ბი, თუ 
მან ელექ ტ რო ნუ ლი ფუ ლის სქე მა ში იური დი უ ლი პი რი, აგ რეთ ვე სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ­
ლო ბის შე სა ბა მი სად რე გის ტ რი რე ბუ ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მე წარ მე და იური დი უ ლი პი რის 
სტა ტუ სის არ მ ქო ნე სხვა ორ გა ნი ზა ცი უ ლი წარ მო ნაქ მ ნი ჩარ თო, რო გორც გა დამ ხ დე ლი. 

2. ამ მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო­
ვა ი დე რის მი ერ შე სა ბა მი სი ვალ დე ბუ ლე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში მის მი მართ 
შე სა ბა მი სად ვრცელ დე ბა ამ კო დექ სის 283­ე მუხ ლით გან საზღ ვ რუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი. 

3. ამ მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლის მიზ ნე ბის თ ვის სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ეყ რ დ ნო ბა 
„საგადახდო სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის მე­18 
მუხ ლის 11 2 პუნ ქ ტის შე სა ბა მი სად სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის ვებ გ ვერ დ ზე გა მოქ ვეყ­
ნე ბულ სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რე ბის ჩა მო ნათ ვალს.“. 

2. 70­ე მუხ ლის: 
ა) 3 1 ნა წი ლის შემ დეგ და ე მა ტოს შემ დე გი ში ნა არ სის 3 2−3 6 ნა წი ლე ბი: 
„3 2. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა და სა ხა­

დო შე მოწ მე ბი სას (ამ შე მოწ მე ბის ფარ გ ლებ ში) ან სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ­
ლე ბის შე სა ბა მი სად სხვა სა ხელ მ წი ფოს კომ პე ტენ ტუ რი (უფლებამოსილი) ორ გა ნოს მი მარ თ­
ვის სა ფუძ ველ ზე სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რის გან გა მო ითხო ვოს პი რის შე სა ხებ 
„საგადახდო სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის 43­ე 
მუხ ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. ამ ინ ფორ მა ცი ას სა გა და სა­
ხა დო ორ გა ნო გა მო ითხოვს სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს ად­
მი ნის ტ რა ცი უ ლი საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით, გარ და ამ მუხ ლის 3 1 ნა წი ლით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ თხ ვე ვი სა. 

3 3. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა და სა ხა დო 
შე მოწ მე ბი სას (ამ შე მოწ მე ბის ფარ გ ლებ ში) ან სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე­
ბის შე სა ბა მი სად სხვა სა ხელ მ წი ფოს კომ პე ტენ ტუ რი (უფლებამოსილი) ორ გა ნოს მი მარ თ ვის 
სა ფუძ ველ ზე საბ რო კე რო კომ პა ნი ის გან, ლი ცენ ზი რე ბუ ლი ცენ ტ რა ლუ რი დე პო ზი ტა რის გან, 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის რე გის ტ რა ტო რის გან გა მო ითხო ვოს პი რის შე სა ხებ „ფასიანი ქა ღალ დე­
ბის ბაზ რის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის 32­ე მუხ ლის მე­2 პუნ ქ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ­
ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. ამ ინ ფორ მა ცი ას სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო გა მო ითხოვს 
სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი საპ რო ცე­
სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით, გარ და ამ მუხ ლის 3 1 ნა წი ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ­
თხ ვე ვი სა. 
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3 4. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა და სა ხა დო 
შე მოწ მე ბი სას (ამ შე მოწ მე ბის ფარ გ ლებ ში) ან სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბის 
შე სა ბა მი სად სხვა სა ხელ მ წი ფოს კომ პე ტენ ტუ რი (უფლებამოსილი) ორ გა ნოს მი მარ თ ვის სა­
ფუძ ველ ზე აქ ტი ვე ბის მმარ თ ვე ლი კომ პა ნი ის გან, სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნი ის გან გა მო ითხო ვოს 
პი რის შე სა ხებ „საინვესტიციო ფონ დე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის მე­12 მუხ ლის მე­5 
პუნ ქ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. ამ ინ ფორ მა ცი ას სა გა და სა­
ხა დო ორ გა ნო გა მო ითხოვს სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს ად­
მი ნის ტ რა ცი უ ლი საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით, გარ და ამ მუხ ლის 3 1 ნა წი ლით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ თხ ვე ვი სა. 

3 5. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა და სა­
ხა დო შე მოწ მე ბი სას (ამ შე მოწ მე ბის ფარ გ ლებ ში) ან სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ­
რუ ლე ბის შე სა ბა მი სად სხვა სა ხელ მ წი ფოს კომ პე ტენ ტუ რი (უფლებამოსილი) ორ გა ნოს მი­
მარ თ ვის სა ფუძ ველ ზე მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ის გან გა მო ითხო ვოს პი რის შე სა ხებ 
„მიკროსაფინანსო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის მე­10 მუხ ლით გათ ვა­
ლის წი ნე ბუ ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. ამ ინ ფორ მა ცი ას სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო 
გა მო ითხოვს სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს ად მი ნის ტ რა ცი უ­
ლი საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით, გარ და ამ მუხ ლის 3 1 ნა წი ლით გათ ვა ლის წი­
ნე ბუ ლი შემ თხ ვე ვი სა. 

3 6. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის სა გა და სა ხა დო 
შე მოწ მე ბი სას (ამ შე მოწ მე ბის ფარ გ ლებ ში) ან სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე­
ბის შე სა ბა მი სად სხვა სა ხელ მ წი ფოს კომ პე ტენ ტუ რი (უფლებამოსილი) ორ გა ნოს მი მარ თ ვის 
სა ფუძ ველ ზე სეს ხის გამ ცე მი სუ ბი ექ ტი სა და ვა ლუ ტის გა დამ ც ვ ლე ლი პუნ ქ ტის გან გა მო­
ითხო ვოს პი რის შე სა ხებ „საქართველოს ეროვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ორ გა ნუ­
ლი კა ნო ნის 50 2 და 52 2 მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. 
ამ ინ ფორ მა ცი ას სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო გა მო ითხოვს სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა ფუძ­
ველ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით, გარ და 
ამ მუხ ლის 3 1 ნა წი ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ თხ ვე ვი სა.“; 

ბ) მე­4 ნა წი ლი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით: 
„4. სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო არ არის უფ ლე ბა მო სი ლი, ამ მუხ ლის მე­3 და 3 2−3 6 ნა წი ლე­

ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია გა დას ცეს ამ კო დექ სის 39­ე მუხ ლის მე­2 ნა წი ლით 
გან საზღ ვ რულ პი რებს, გარ და იმ შემ თხ ვე ვი სა, რო დე საც ინ ფორ მა ცია გა და ე ცე მა სხვა სა ხელ­
მ წი ფოს კომ პე ტენ ტურ (უფლებამოსილ) ორ გა ნოს სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ­
ლე ბის სა ფუძ ველ ზე.“. 

3. 241­ე მუხ ლის 10 1 ნა წი ლი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით: 
„10 1. კო მერ ცი უ ლი ბან კის ლიკ ვი და ტო რი, სპე ცი ა ლუ რი მმარ თ ვე ლი ან „საგადახდო 

სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის შე სა ბა მი სად რე­
გის ტ რი რე ბუ ლი სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რის ლიკ ვი და ტო რი უფ ლე ბა მო სი ლია 
ყა და ღა და დე ბუ ლი ან გა რი შე ბი/ სა გა დახ დო ან გა რი შე ბი „კომერციული ბან კე ბის საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი სა და „საგადახდო სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის 
შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის შე სა ბა მი სად კო მერ ცი ულ ბან კ ში, სხვა რე გის ტ რი რე ბულ სა­
გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დერ ში ან / და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ ბან კ ში გა და ი ტა ნოს.“. 

4. 243­ე მუხ ლის მე­5 ნა წი ლი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით: 
„5. კო მერ ცი უ ლი ბან კის ლიკ ვი და ტო რი, სპე ცი ა ლუ რი მმარ თ ვე ლი ან „საგადახდო სის­

ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის შე სა ბა მი სად რე გის­
ტ რი რე ბუ ლი სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რის ლიკ ვი და ტო რი უფ ლე ბა მო სი ლია 
ის ან გა რი შე ბი/ სა გა დახ დო ან გა რი შე ბი, რომ ლებ ზე დაც სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ერ წარ დ­
გე ნი ლია სა ინ კა სო და ვა ლე ბა, „კომერციული ბან კე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
კა ნო ნი სა და „საგადახდო სის ტე მი სა და სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
კა ნო ნის შე სა ბა მი სად კო მერ ცი ულ ბან კ ში, სხვა რე გის ტ რი რე ბულ სა გა დახ დო მომ სა ხუ რე ბის 
პრო ვა ი დერ ში ან / და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ ბან კ ში გა და ი ტა ნოს.“. 

მუხ ლი 2. მუხ ლი 2. ეს კა ნო ნი ამოქ მედ დეს 2022 წლის 1 ნო ემ ბ რი დან.

საქართველოს პრეზიდენტი                     სალომე ზურაბიშვილი  სალომე ზურაბიშვილი

თბილისი, 9 სექტემბერი 2022 წ.
N1808­IXმს­Xმპ
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ვებგვერდი, 19/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი 
200090000.22.033.017620

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №313ბრძანება №313

2022 წლის 16 სექტემბერი ქ. თბილისი2022 წლის 16 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე­20 მუხლის მე­4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1.  561.  56 1 1 მუხლის მე­7 პუნქტის „ბ“­„დ“ ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: მუხლის მე­7 პუნქტის „ბ“­„დ“ ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ბ) ნავთობპროდუქტების ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტით 

განსაზღვრული სახის მიწოდებაზე გამოწერილი საგადასახადო დოკუმენტის მე­11, მე­13, 
მე­16, მე­19­23­ე და 25­ე სტრიქონები არ ივსება, მე­10 სტრიქონში იწერება „საცალო“, მე­12 
სტრიქონში კი – საგადასახადო ორგანოს მიერ მინიჭებული შვიდნიშნა კოდი;

გ) ნავთობპროდუქტების ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტით 
განსაზღვრული სახით მიწოდებისას პირის მიერ საგადასახადო დოკუმენტი შეივსება 
ამ პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტში აღნიშნული წესის შესაბამისად, ხოლო ასეთი წესით 
რეალიზაციისათვის განკუთვნილი ნავთობპროდუქტის შეძენისას, გამყიდველი 
საგადასახადო დოკუმენტის მე­13 სტრიქონზე უთითებს პირისათვის ზემოაღნიშნული 
სახით რეალიზაციისათვის მინიჭებულ შვიდნიშნა კოდს;

დ) ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტით განსაზღვრული სახით 
შეძენილი ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირებისას პირის მიერ შეივსება საგადასახადო 
დოკუმენტი, რომლის ოპერაციის ტიპში (მე­4 სტრიქონი) მიეთითება „შიდა გადაზიდვა“. 
ამასთან, საგადასახადო დოკუმენტის მე­10, მე­11 და მე­13 სტრიქონები არ ივსება, ხოლო 
25­ე სტრიქონში ჩაიწერება შეძენის დამადასტურებელი დოკუმენტი, რომელიც მიღებული 
აქვს ამ პუნქტის „ბ“ ან/და „გ“ ქვეპუნქტების შესაბამისად და მე­12 სტრიქონზე ჩაიწერება 
ნავთობპროდუქტის მესაკუთრის შვიდნიშნა კოდი, რომელიც არ არის სტაციონარული 
ობიექტის მაიდენტიფიცირებელი.“.

2.  58­ე მუხლის მე­15­152.  58­ე მუხლის მე­15­15 2 2 პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„15. ნავთობპროდუქტების ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტით 

განსაზღვრული სახის მიწოდებებზე ნსაფ­ი გამოიწერება საანგარიშო პერიოდში (თვეში) 
განხორციელებული ნავთობპროდუქტის მიწოდებების მიხედვით, მაგრამ არაუგვიანეს 
საანგარიშო თვის მომდევნო თვის 12 რიცხვისა. ამასთან, ნსაფ­ში მე­10, მე­11, მე­13, მე­16, მე­
17 და მე­19­22­ე სტრიქონები არ ივსება (მიეთითება „ –“), მე­14 სტრიქონში იწერება „საცალო“, 
მე­15 სტრიქონში კი – საგადასახადო ორგანოს მიერ მინიჭებული შვიდნიშნა კოდი.

15 1. ნავთობპროდუქტების ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტით 
განსაზღვრული სახით მიწოდებისას პირის მიერ ნსაფ­ი შეივსება ამ მუხლის მე­15 პუნქტში 
აღნიშნული წესის შესაბამისად, ხოლო ასეთი წესით რეალიზაციისათვის განკუთვნილი 
ნავთობპროდუქტის შეძენისას გამყიდველი ნსაფ­ის მე­17 სტრიქონზე უთითებს პირისათვის 
ზემოაღნიშნული სახით რეალიზაციისათვის მინიჭებულ შვიდნიშნა კოდს.

15². ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­2 პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტით განსაზღვრული 
სახით შეძენილი ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირებისას პირის მიერ შეივსება ნსაფ­ი 
სერიით „აშ“, ელექტრონული ფორმის ნსაფ­ისას – „ეშ“, ხოლო კომპიუტერული ნსაფ­ისას 
– „კაშ“. ამასთან, ნსაფ­ში მე­10, მე­13, მე­14, მე­16, მე­17 და მე­19­მე­20 სტრიქონები არ 
ივსება (მიეთითება „ –“); ხოლო მე­11 სტრიქონზე ჩაიწერება შეძენის დამადასტურებელი 
დოკუმენტი, რომელიც მიღებული აქვს ამ მუხლის მე­15 ან/და 15¹ პუნქტების შესაბამისად 



61

და მე­15 სტრიქონზე ჩაიწერება ნავთობპროდუქტის მესაკუთრის კოდი, რომელიც არ არის 
სტაციონარული ობიექტის მაიდენტიფიცირებელი.“.

3. 61­ე მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:3. 61­ე მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მუხლი 61. ნავ თობ პ რო დუქ ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი შვიდ ნიშ ნა კო დე ბის აღ რიცხ ვი ა­„მუხლი 61. ნავ თობ პ რო დუქ ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი შვიდ ნიშ ნა კო დე ბის აღ რიცხ ვი ა­

ნო ბანო ბა
1. გადასახადის გადამხდელი  ვალდებულია, ნავთობპროდუქტის სტაციონარული 

ობიექტის (მათ შორის, ნავთობის აირებით და აირისებრი ნახშირწყალბადებით 
(გათხევადებული) (საგარეო­ეკონომიკური საქმიანობის ეროვნული სასაქონლო 
ნომენკლატურის 2711 12, 2711 13, 2711 14 000 00, 2711 19 000 00 კოდებში მითითებული 
ნავთობპროდუქტების აირები) საყოფაცხოვრებო ბალონების გასამართი სადგურის) 
რეგისტრაციის მიზნით, მიმართოს საგადასახადო ორგანოს, რომელიც აღნიშნულ ობიექტს 
ანიჭებს შვიდნიშნა კოდს.

2.   გარდა ამ მუხლის პირველი პუნქტით გათვალისწინებული შემთხვევისა, 
საგადასახადო ორგანო გადასახადის გადამხდელს, მისი მომართვის საფუძველზე, ანიჭებს 
შვიდნიშნა კოდს, რომელიც არ არის სტაციონარული ობიექტის მაიდენტიფიცირებელი, 
შემდეგ შემთხვევებში:

ა) თუ ნავთობპროდუქტის მიწოდება ხორციელდება ტალონებით ან/და ელექტრონული 
ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით, ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირების 
გარეშე, რა შემთხვევაშიც მიმწოდებელი ვალდებულია, აღნიშნულის შესახებ წინასწარ 
აცნობოს საგადასახადო ორგანოს;

ბ) თუ ნავთობპროდუქტის მიწოდება ხორციელდება ტალონებით ან/და ელექტრონული 
ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით, ამასთან, პირს არ აქვს საკუთრებაში/
სარგებლობაში სტაციონარული ობიექტი და ნავთობპროდუქტი შეძენილი აქვს გამყიდველის 
საცავში შენახვისა და ტალონების საშუალებით შემდგომი რეალიზაციის პირობით, რა 
შემთხვევაშიც პირი ვალდებულია, აღნიშნულის შესახებ წინასწარ აცნობოს საგადასახადო 
ორგანოს;

გ) თუ პირი ახორციელებს ამ პუნქტის „ა“ ან/და „ბ“ ქვეპუნქტების შესაბამისად 
შეძენილი ნავთობპროდუქტის ეკონომიკურ საქმიანობაში გამოყენებას/გახარჯვას მის 
საკუთრებაში ან/და სარგებლობაში არსებულ ძირითად საშუალებაზე (ავტოტრანსპორტი, 
სპეცტექნიკა და სხვა), აღნიშნული ნავთობპროდუქტის კანონმდებლობით დადგენილი 
წესით ტრანსპორტირების შემთხვევაში (გარდა ავტოსატრანსპორტო საშუალების ავზში 
ჩასხმული ნავთობპროდუქტისა), საწვავის მიღების ადგილიდან ზემოხსენებული ძირითადი 
საშუალების მდებარეობის ადგილამდე გადაზიდვისას, თუ პირს არა აქვს აღნიშნულ 
მისამართზე საკუთრებაში/სარგებლობაში სტაციონარული ობიექტი, რა დროსაც იგი 
ვალდებულია, აღნიშნულის შესახებ წინასწარ აცნობოს საგადასახადო ორგანოს.

3. საგადასახადო ორგანო უზრუნველყოფს ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული 
შვიდნიშნა კოდების ცენტრალიზებულ აღრიცხვას ერთიანი ელექტრონული რეესტრის 
ფორმით.

4. ამ მუხლის პირველი და მე­2 პუნქტებით განსაზღვრული შვიდნიშნა კოდის 
რეგისტრაციის გარეშე ეკონომიკური საქმიანობა იწვევს პასუხისმგებლობას საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსით დადგენილი წესით.

5. საყოფაცხოვრებო ბალონების გასამართი სადგურიდან დაუშვებელია ნავთობის 
აირებისა და აირისებრი ნახშირწყალბადების (გათხევადებული) (საგარეო­ეკონომიკური 
საქმიანობის ეროვნული სასაქონლო ნომენკლატურის 2711 12, 2711 13, 2711 14 000 00, 2711 
19 000 00 კოდებში მითითებული ნავთობპროდუქტების აირები) ავტოსატრანსპორტო 
საშუალებებისათვის მიწოდება.

6. ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდის მინიჭებას, ამ მუხლის 
პირველი და მე­2 პუნქტების გათვალისწინებით ექვემდებარება:

ა) საბითუმო მიმწოდებლის საცავი;
ბ) საბაჟო საწყობი,  საბაჟო ორგანოს საწყობი;
გ) მწარმოებლის საცავი, საწყობი;
დ) საცალო საცავი;
ე) საბოლოო მომხმარებლის საცავი;
ვ) ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 

მიწოდება;
ზ) ბუნკირების გემი;
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თ) ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 
შეძენილი ნავთობპროდუქტების ტალონებით გადაყიდვა;

ი) ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 
შეძენილი საკუთარი მოხმარების ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირება.“.

4. 61­ე მუხლoს შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 614. 61­ე მუხლoს შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 61 1 1 და 61 და 61 2   2  მუხლები: მუხლები: 
„მუხლი 61„მუხლი 61 1 1. ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების მინიჭების . ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების მინიჭების 

წესიწესი
1. ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­6 პუნქტის:
ა) „ა“­„ე“ და „ზ“ ქვეპუნქტების გათვალისწინებით, შვიდნიშნა კოდის მინიჭების მიზნით, 

გადასახადის გადამხდელის მიერ წარმოსადგენი დოკუმენტებია:
ა.ა) სააღრიცხვო ფორმა, დანართი №III–14­ის შესაბამისად;
ა.ბ) მინდობილობა, თუ საგადასახადო ორგანოსთვის მომართვა ხორციელდება 

წარმომადგენლის მეშვეობით;
ა.გ) ობიექტზე საკუთრების/სხვისი საკუთრებით შეზღუდული სარგებლობის უფლების 

დამადასტურებელი დოკუმენტი, ხოლო იმ შემთხვევაში, თუ შესაბამისი მიწის მესაკუთრეს 
წარმოადგენს სახელმწიფო – აღნიშნული მიწით სარგებლობის უფლების დამადასტურებელი 
დოკუმენტი;

ა.დ) საბაჟო საწყობის, საბაჟო ორგანოს საწყობის და ბუნკირების გემის შემთხვევაში, 
ასევე – შესაბამის საქმიანობასთან დაკავშირებული ნებართვა/ლიცენზია;

ბ) „ვ“, „თ“ და „ი“ ქვეპუნქტების გათვალისწინებით, შვიდნიშნა კოდის მინიჭების მიზნით, 
გადასახადის გადამხდელის მიერ წარმოსადგენი დოკუმენტებია:

ა) სააღრიცხვო ფორმა, დანართი №III–14­ის შესაბამისად;
ბ) მინდობილობა, თუ საგადასახადო ორგანოსთვის მომართვა ხორციელდება 

წარმომადგენლის მეშვეობით.
2. ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­6 პუნქტის:
ა) „ა“­„ე“ ქვეპუნქტებით გათვალისწინებული ობიექტებისათვის მინიჭებული შვიდნიშნა 

კოდი არის სტაციონარული ობიექტისა და შესაბამისი მიწის მაიდენტიფიცირებელი. ამ 
მიწაზე იმავე სახის სტაციონარული ობიექტის შვიდნიშნა კოდის განმეორებით მინიჭება 
დაუშვებელია;

ბ) „ზ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული ბუნკირების გემისათვის მინიჭებული 
შვიდნიშნა კოდი არის სტაციონარული ობიექტის (ბუნკირების გემის) მაიდენტიფიცირებელი. 
ერთსა და იმავე ობიექტზე (ბუნკირების გემზე)  შვიდნიშნა კოდის განმეორებით მინიჭება 
დაუშვებელია.

3. ნავთობპროდუქტის სტაციონარული ობიექტის მესაკუთრე/სხვისი საკუთრებით 
შეზღუდული სარგებლობის უფლების მქონე პირი უფლებამოსილია, სტაციონარული 
ობიექტი გადასცეს სარგებლობაში სხვა პირს, რომელიც ვალდებულია დარეგისტრირდეს 
შესაბამისი სტაციონარული ობიექტის  მოსარგებლედ. ამასთან, თუ მიწის მესაკუთრეს 
წარმოადგენს სახელმწიფო, აღნიშნული მიწით სარგებლობის უფლების მქონე პირი 
ითვლება მესაკუთრედ, მის მიერ სტაციონარული ობიექტის სხვა პირისათვის სარგებლობაში 
გადაცემის მიზნებისათვის.

4. ამ მუხლის მე­3 პუნქტით გათვალისწინებული მოსარგებლე პირი, რეგისტრაციის 
მიზნით, სააღრიცხვო ფორმით (დანართი №III–14) მიმართავს საგადასახადო ორგანოს და 
წარუდგენს სტაციონარული ობიექტით სარგებლობის უფლების (იჯარა, ქვეიჯარა და ა.შ.) 
დამადასტურებელ შესაბამის დოკუმენტს. 

5. ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის მე­6 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებულ 
საცალო საცავზე დაუშვებელია ორი ან მეტი პირის მოსარგებლედ რეგისტრაცია.

6. ამ ინსტრუქციის 61­ე მუხლის პირველი და მე­2 პუნქტებით გათვალისწინებულ 
შემთხვევაში, გადასახადის გადამხდელს შვიდნიშნა კოდის მინიჭებაზე უარი შეიძლება 
ეთქვას მხოლოდ მას შემდეგ, რაც კანონმდებლობით დადგენილი წესით, განესაზღვრება ვადა 
დოკუმენტის ან/და სხვა ინფორმაციის წარდგენისათვის და აღნიშნულ ვადაში გადასახადის 
გადამხდელის მიერ არ იქნება ან/და არასრულყოფილად იქნება წარმოდგენილი შესაბამისი 
დოკუმენტი/ინფორმაცია.

მუხლი 61მუხლი 61 2 2. ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების სააღრიცხვო . ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების სააღრიცხვო 
მონაცემების ცვლილება და გაუქმებამონაცემების ცვლილება და გაუქმება

1. ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების სააღრიცხვო მონაცემების 
ცვლილება ნიშნავს  ნებისმიერი იმ მონაცემის ცვლილებას, რომელიც გადასახადის 
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გადამხდელის მიერ დაფიქსირებულ იქნა საგადასახადო ორგანოში წარმოდგენილ 
სააღრიცხვო ფორმაში (დანართი №III–14). ამასთან, ნავთობპროდუქტის სტაციონარული 
ობიექტის მესაკუთრის ან/და მისამართის ცვლილების შემთხვევაში გადასახადის 
გადამხდელი ვალდებულია, შესაბამისი საქმიანობის დაწყებამდე საგადასახადო ორგანოს 
წარუდგინოს განცხადება ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდების 
სააღრიცხვო მონაცემების ცვლილების თაობაზე.

2. ამ მუხლის პირველი პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში, თუ იცვლება 
სტაციონარული ობიექტის მესაკუთრე და, ამავდროულად, აღნიშნულ ობიექტზე ფიქსირდება 
ობიექტის მოსარგებლე პირ(ებ)ი, სააღრიცხვო მონაცემების ცვლილების განხორციელების 
მიზნით, ახალმა მესაკუთრემ, განცხადებასთან ერთად დამატებით უნდა წარმოადგინოს 
მოსარგებლე პირ(ებ)ის სტაციონარული ობიექტით სარგებლობის უფლების (იჯარა, ქვეიჯარა 
და ა.შ.) დამადასტურებელი შესაბამისი დოკუმენტ(ებ)ი.

3. ცალკეული შვიდნიშნა კოდის აღრიცხვა უქმდება საგადასახადო ორგანოს მიერ, 
გადასახადის გადამხდელის მომართვის საფუძველზე. ამასთან, თუ სტაციონარულ ობიექტზე 
ფიქსირდება ობიექტის მოსარგებლე პირ(ებ)ი, აღნიშნული ობიექტისთვის მინიჭებული 
შვიდნიშნა კოდი უქმდება მხოლოდ მას შემდეგ, რაც გაუქმდება შესაბამისი ობიექტის 
მოსარგებლედ რეგისტრირებული ყველა პირის რეგისტრაცია.“.

5. დანართი №III–14 ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.5. დანართი №III–14 ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.
6.  დანართი №III–15 ამოღებულ იქნეს.6.  დანართი №III–15 ამოღებულ იქნეს.
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                             ლაშა ხუციშვილი  ლაშა ხუციშვილი

დანართი №III­14 

სააღრიცხვო ფორმასააღრიცხვო ფორმა

ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდის მინიჭების,  ნავთობპროდუქტებთან დაკავშირებული შვიდნიშნა კოდის მინიჭების,  
ასევე ობიექტის მოსარგებლედ რეგისტრაციის მიზნითასევე ობიექტის მოსარგებლედ რეგისტრაციის მიზნით

1.   სტაციონარული ობიექტის მაიდენტიფიცირებელი შვიდნიშნა კოდის მინიჭების 1.   სტაციონარული ობიექტის მაიდენტიფიცირებელი შვიდნიშნა კოდის მინიჭების 
მიზნით, გადასახადის გადამხდელის მიერ წარმოსადგენი ინფორმაცია: მიზნით, გადასახადის გადამხდელის მიერ წარმოსადგენი ინფორმაცია: 

 ობიექტის მისამართი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 მიწერის ნავსადგური, ბუნკირების გემის დასახელება ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 ობიექტის საჯარო რეესტრში, ხოლო ბუნკირების გემის შემთხვევაში – კანონმდებლობით 
გათვალისწინებულ ორგანოში რეგისტრაციის ნომერი და რეგისტრაციის თარიღი (თუ 
ობიექტი არის რეგისტრირებული საჯარო რეესტრში) ან „ნავთობისა და გაზის შესახებ“ 
საქართველოს კანონით განსაზღვრული ხელშეკრულების ან/და ნავთობის ოპერაციების 
საწარმოებლად გაცემული ლიცენზიის 

 ნომერი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 საქართველოს სახელმწიფო ალმით ცურვის დამადასტურებელი დროებითი მოწმობის 
ან საქართველოს სახელმწიფო ალმით ნაოსნობის უფლების შესახებ მოწმობის 
(გემის პატენტი) ან საქართველოს გემების სახელმწიფო რეესტრში რეგისტრაციის 
დამადასტურებელი გემის ბილეთის რეკვიზიტები: 

 ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 ობიექტის მესაკუთრის/სხვისი საკუთრებით შეზღუდული სარგებლობის უფლების 
მქონე პირის/სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული მიწით მოსარგებლე პირის 
დასახელება და საიდენტიფიკაციო ნომერი 

 ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 
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 ობიექტის საქმიანობის აღწერა

 ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 ობიექტის საქმიანობასთან დაკავშირებით გაცემული ლიცენზიების (ნებართვების) 
ჩამონათვალი, მათი გამცემი ორგანოს დასახელება, გაცემის თარიღი და მოქმედების 
ვადა 

___________________________________________________________________________ 

ობიექტის რეზერვუარების აღწერა (მათი რაოდენობა და ტევადობა) 

­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

2.  ობიექტით მოსარგებლის მიერ წარმოსადგენი ინფორმაცია: 2.  ობიექტით მოსარგებლის მიერ წარმოსადგენი ინფორმაცია: 

№№ მო სარ გებ ლის მო სარ გებ ლის 
და სა ხე ლე ბადა სა ხე ლე ბა

მო სარ­მო სარ­
გებ ლის გებ ლის 

სა ი დენ ტი­სა ი დენ ტი­
ფი კა ციო ფი კა ციო 
ნო მე რინო მე რი

შვიდ­შვიდ­
ნიშ ნა ნიშ ნა 
კო დიკო დი

ობი ექ ტით ობი ექ ტით 
სარ გებ­სარ გებ­

ლო ბის და­ლო ბის და­
საწყი სისაწყი სი

სარ გებ ლო ბის სარ გებ ლო ბის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის 
(მათ შო რის, იჯა­(მათ შო რის, იჯა­
რის, შე ნახ ვის და რის, შე ნახ ვის და 
ა.შ.) დას რუ ლე ბის ა.შ.) დას რუ ლე ბის 

თა რი ღითა რი ღი

შე ნიშ­შე ნიშ­
ვ ნავ ნა

1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 

                            

                            

3.  სტა ცი ო ნა რუ ლი ობი ექ ტის გა რე შე ნავ თობ პ რო დუქ ტის მი წო დე ბის /ე კო ნო მი კურ საქ მი­
ა ნო ბა ში გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით, შვიდ ნიშ ნა კო დის მი ნი ჭე ბის თ ვის გა და სა ხა დის გა დამ ხ­
დე ლის მი ერ წარ მო სად გე ნი ინ ფორ მა ცი ა: 

 გადასახადის გადამხდელის დასახელება და საიდენტიფიკაციო ნომერი 

 ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 გადასახადის გადამხდელის იურიდიული მისამართი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 საქმიანობის სახე: 

□   ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 
მიწოდება 

□   ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 
შეძენილის ტალონებით გადაყიდვა 

□   ტალონებით ან/და ელექტრონული ფორმით აღრიცხული უნაღდო ანგარიშსწორებით 
შეძენილი საკუთარი მოხმარების ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირება 

 შვიდნიშნა კოდის მოქმედების ვადა: 

 საწყისი თარიღი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 საბოლოო თარიღი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

 
საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

უფლებამოსილი პირი  ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ უფლებამოსილი პირი  ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 

ხელმოწერა  ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­    ხელმოწერა  ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­    

თარიღი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ თარიღი ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ 
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ვებგვერდი, 19/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი  
200090000.22.033.017621
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №314ბრძანება №314

2022 წლის 16 სექტემბერი ქ. თბილისი2022 წლის 16 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე­20 მუხლის მე­4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. 251. 25 2 2 მუხლის: მუხლის:
ა) პირველი პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:ა) პირველი პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) 60 სანტიმეტრამდე სიგრძის დაკოტრილ მრგვალ ხე­ტყეზე (მორზე) და წვრილი 

ბოლოდან 12 სანტიმეტრის ჩათვლით დიამეტრის ხე­ტყეზე.“;
ბ) მე­3 პუნქტის „ზ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:ბ) მე­3 პუნქტის „ზ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ზ) 60 სანტიმეტრამდე სიგრძის დაკოტრილი მრგვალი ხე­ტყისა (მორის) და წვრილი 

ბოლოდან 12 სანტიმეტრის ჩათვლით დიამეტრის ხე­ტყის შემთხვევაში – ადგილობრივი 
თვითმმართველობის ორგანოს მიერ გაცემული ხე­მცენარეების ადგილწარმოშობის 
ცნობა ან/და ხე­ტყის წარმოშობის დოკუმენტი ან ამ ინსტრუქციის №II­01  3 დანართით 
გათვალისწინებული ზედნადები.“;

გ) 4გ) 4 1 1 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ა) 60 სანტიმეტრამდე სიგრძის დაკოტრილი მრგვალი ხე­ტყის (მორის) 

ტრანსპორტირებისას, მიუხედავად იმისა, ხდება თუ არა მიწოდება;“.
2. 56 2. 56  1 1 მუხლის: მუხლის:
ა) მე­2 პუნქტის:ა) მე­2 პუნქტის:
ა.ა) ,,მ.კ.ბ“ ქვეპუნქტის შენიშვნის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:ა.ა) ,,მ.კ.ბ“ ქვეპუნქტის შენიშვნის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. 60 სანტიმეტრამდე სიგრძის დაკოტრილი მრგვალი ხე­ტყის (მორის) 

ტრანსპორტირებისას, მიუხედავად იმისა, ხდება თუ არა მიწოდება;“;
ა.ბ) „ღ.ზ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:ა.ბ) „ღ.ზ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ღ.ზ) 60 სანტიმეტრამდე სიგრძის დაკოტრილი მრგვალი ხე­ტყისა (მორის) და წვრილი 

ბოლოდან 12 სანტიმეტრის ჩათვლით დიამეტრის ხე­ტყის შემთხვევაში – ადგილობრივი 
თვითმმართველობის ორგანოს მიერ გაცემული ხე­მცენარეების ადგილწარმოშობის 
ცნობა ან/და ხე­ტყის წარმოშობის დოკუმენტი ან ამ ინსტრუქციის №II­01   3 დანართით 
გათვალისწინებული ხე­ტყის სასაქონლო ზედნადები ან ამ ინსტრუქციის დანართი №III­07  
1 ფორმის საგადასახადო დოკუმენტი;“.

3. დანართი №III­07  2  ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                     ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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დანართი №III­07 2

      ხე­ ტყეხე­ ტყე  დადა  მი სიმი სი  პირ ვე ლა დიპირ ვე ლა დი  გა და მუ შა ვე ბისგა და მუ შა ვე ბის  პრო დუქ ცი ისპრო დუქ ცი ის  ჩა მო ნათ ვა ლი, რო მელ­ჩა მო ნათ ვა ლი, რო მელ­
ზეცზეც  გა მო ი წე რე ბაგა მო ი წე რე ბა     სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი  სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი 

ა)    
  
  
  

მრგვალი ხე­ტყე (მორი) – ხე­ტყის ან ხე/მცენარის დამზადების შედეგად (მათ 
შორის, ძირნაყარი ხე­ტყისგან) მიღებული 12 სმ­ზე მეტი (წვრილი თავის ბოლოდან) 
დიამეტრის, ასევე დადგენილი წესით დაფირნიშებული წვრილი თავის ბოლოდან 
არაუმეტეს 12 სანტიმეტრის დიამეტრის მქონე მერქნული რესურსი; 

ბ)    
  

მრგვალი ხე­ტყის (მორის) ან ხე­მცენარის პირველადი გადამუშავების პროდუქტი, 
კერძოდ: 

ბ.ა)    
      
  

ფიცარი – სიგრძეზე დახერხილი მორის ნაწილი, რომლის სისქე სწორკუთხა განივ 
ჭრილში 10 სანტიმეტრზე მეტი არ არის, ხოლო სიგანე ორჯერ და მეტად აღემატება 
სისქეს. ფიცარს აქვს ორი განიერი და ორი ვიწრო გვერდი;

ბ.ბ)    
  
  

ძელი – სიგრძეზე დახერხილი ან გათლილი ხე (მორის ნაწილი), რომლის სისქე და 
სიგანე განივ ჭრილში 10 სანტიმეტრს აღემატება. ძელი შეიძლება იყოს სხვადასხვა 
მხრიდან ჩამოხერხილი; 
  

ბ.გ)   
  
  

ძელაკი – მცირე ზომის ძელი, სიგრძეზე გახერხილი მორის ნაწილი. მისი სისქე 
სწორკუთხა განივ ჭრილში 10 სანტიმეტრზე მეტი არ არის, ხოლო სიგანე ნაკლებია 
ორმაგ სისქეზე;  

ბ.დ)    
  
  
  

შპალი – დახერხილი ხის მასალა, რომელიც გამოიყენება რკინიგზის ან ტრამვაის 
ლიანდაგებისათვის ვაკისზე რელსების საყრდენად. შპალები იყოფა სამ 
ძირითად კატეგორიად: ძელისებური, ორმხრივ ჩამოხერხილი (ჩამოგანული) და 
სწორკუთხოვანი. შპალი შეიძლება იყოს გაჟღენთილი ან გაუჟღენთავი;  

ბ.ე) 
  

საპარკეტე ფრიზა – მცირე ზომის ნამზადი, რომლის შეშრობისა და მცირე 
(მექანიკური) დამუშავების შედეგად მიიღება პარკეტი; 

ბ.ვ)  
  
  

შავად ნამზადი დეტალი – გარკვეული პროდუქტის მისაღებად საჭირო ზომისა და 
ფორმის ნამზადი, რომლის მცირე (მექანიკური) დამუშავების შედეგად მიიღება 
სასურველი სახის დეტალი; 

ბ.ზ) 
  
  

ფანერა (შპონი) – სპეციალურ დაზგა­დანადგარზე მერქნის დაშლით მიღებული და 
გარკვეული ზომის ფორმატებად დაჭრილი ან მერქნის მცირე სისქის ანათლებად 
აჭრილი პროდუქტი;    

ბ.თ) დაპობილ­დაჩეხილი სათბობი შეშა; 

გ) ხე­მცენარეები – თვითმმართველი ერთეულის ან კერძო საკუთრებაში არსებული 
ხე­მცენარეები, მათ შორის, კაკლის, ბალამწარას, წაბლისა და თუთის სახეობები 
(გარდა სხვა ხილ­კენკროვანი სახეობებისა და ბამბუკისა); 

დ) 
  

60 სან ტი მეტ რამ დე სიგ რ ძის და კოტ რი ლი მრგვა ლი ხე ტყე (მორი) და წვრი ლი ბო­
ლო დან 12 სან ტი მეტ რის  ჩათ ვ ლით დი ა მეტ რის ხე­ ტყე. 
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ვებგვერდი, 23/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი  
200090000.22.033.017622

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №323ბრძანება №323

2022 წლის 23 სექტემბერი ქ. თბილისი2022 წლის 23 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

 „ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე­20 მუხლის მე­4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და  81 2 
მუხლის მე­2 პუნქტის „ზ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

„ზ) უზრუნველყოს მხოლოდ ამ ბრძანებით დადგენილი წესით ნიშანდებული/ 
მარკირებული პროდუქციის სარეალიზაციოდ გატანა. ამასთან, ნიშანდებულად/ 
მარკირებულად ითვლება ის პროდუქტიც, რომელზეც ვერ ხერხდება შერჩეული პირის მიერ 
დატანილი არამატერიალური ფორმის მარკის სრული ან ნაწილობრივი წაკითხვა/ამოცნობა;“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                    ლაშა ხუციშვილი                  ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 27/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი  
200090000.22.033.017623
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №329ბრძანება №329

2022 წლის 26 სექტემბერი ქ. თბილისი2022 წლის 26 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე­20 მუხლის მე­4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების   ადმინისტრირების   შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის  2010  

წლის  31  დეკემბრის  №996  ბრძანებით  (ვებგვერდი,  060111,  03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი: 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი 
ცვლილება:

1. 58­ე მუხლის მე­9 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 9 1 და 9 2 პუნქტები:
„9 1. ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირებით მიწოდებისას გამოწერილი ელექტრონული 

ფორმის ნსაფ­ის გაუქმება შესაძლებელია მყიდველის (მიმღების) მიერ ნსაფ­ის დადასტურების 
შემთხვევაში ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირების დაწყებამდე.

9 2. ნავთობპროდუქტის ტრანსპორტირების გარეშე მიწოდებისას გამოწერილი 
ელექტრონული ფორმის ნსაფ­ი უქმდება საგადასახადო ორგანოს მიერ, როგორც გამყიდველის 
(გამგზავნის),  ისე  მყიდველის (მიმღების)  ერთდროულად  მიმართვის შემთხვევაში.“.

2. 59­ე მუხლის მე­4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. და უშ ვე ბე ლია არას წო რად შევ სე ბუ ლი ნსაფ ­ის გა და ცე მა მყიდ ვე ლი სათ ვის 

(მიმღებისათვის). გა უქ მე ბის მიზ ნით, არას წო რად შევ სე ბუ ლი ნსაფ ­ე ბის (გარდა ელექ ტ რო­
ნუ ლი ფორ მის ნსაფ ­ი სა) ყვე ლა ეგ ზემ პ ლა რი გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლის მი ერ წა რედ გი ნე ბა 
სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს, ამ ორ გა ნო დან ნსაფ ­ე ბის შემ დ გო მი გა ტა ნი სას, მაგ რამ არა უგ ვი ა ნეს 
მომ დევ ნო წლის 15 იან ვ რი სა.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                    ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 13/09/2022
სარეგისტრაციო კოდი  
040030000.10.003.023664

საქართველოს მთავრობისსაქართველოს მთავრობის
დადგენილება №453დადგენილება №453

2022 წლის 12 სექტემბერი ქ. თბილისი2022 წლის 12 სექტემბერი ქ. თბილისი

„საჯარო სამართლის იურიდიული პირის – შემოსავლების  „საჯარო სამართლის იურიდიული პირის – შემოსავლების  
სამსახურის მიერ მომსახურების გაწევისათვის საფასურებისა და მათი სამსახურის მიერ მომსახურების გაწევისათვის საფასურებისა და მათი 

განაკვეთების დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2010 წლის განაკვეთების დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2010 წლის 
30 მარტის №96 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე30 მარტის №96 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

მუხლი 1მუხლი 1
„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე­20 მუხლის 

მე­4 პუნქტის შესაბამისად, „საჯარო სამართლის იურიდიული პირის – შემოსავლების 
სამსახურის მიერ მომსახურების გაწევისათვის საფასურებისა და მათი განაკვეთების 
დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს მთავრობის 2010 წლის 30 მარტის №96 დადგენილებაში 
(სსმ, №33, 31/03/2010 წელი) შეტანილ იქნეს ცვლილება და დადგენილებით დამტკიცებული 
„სსიპ – შემოსავლების სამსახურის მიერ მომსახურების გაწევისათვის საფასურებისა და მათი 
განაკვეთების“ 102­ე გრაფა ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

102

„ტექნიკური რეგ ლა მენ ტის „ავტოსადგურის და ავ ტო სად გო მის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის წე სი სა და პი რო ბე ბის“ დამ ტ კი ცე ბის თა ო ბა­
ზე“ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბით გან საზღ ვ რუ ლი, 
ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის რი გე ბის მარ თ ვის ელექ ტ­
რო ნულ სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი M2, M3, N2 და N3 კა ტე გო რი ე ბის 
ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის (ცალკე, ნა ხე ვარ მი საბ მე­
ლით ან მი საბ მე ლით) ავ ტო სად გო მი სათ ვის, შე მო სავ ლე ბის 
სამ სა ხუ რის „საბაჟო გამ შ ვებ პუნ ქ ტებ ში ავ ტო სატ რან ს პორ ტო 
სა შუ ა ლე ბე ბის რი გე ბის მარ თ ვის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის“ 
მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რი 

ავ ტო სად გომ ზე 
მდგომ ყო  ველ 
ერთ სატ   რან   ს  ­
პორ   ტო სა  შუ  ა ­
ლე  ბა  ზე – 
38 ლა რი.“. 

მუხლი 2მუხლი 2
დადგენილება ამოქმედდეს 2022 წლის 26 სექტემბრიდან.

პრემიერ­მინისტრი                                                  ირაკლი ღარიბაშვილიირაკლი ღარიბაშვილი
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

კითხ­ვა:­

შპს­ში­არის­2­ცა­ლი­და­ზი­ა­ნე­ბუ­ლი­ძი­რი­თად­სა­შუ­ა­ლე­ბა,­ერთს­2021­წლის­ცვე­
თის­და­რიცხ­ვის­მე­რე­სა­ბა­ლან­სო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­უნულ­დე­ბა,­მე­ო­რეს­2022­წლის­
იან­ვარ­ში­და­ე­რიცხე­ბა­მხო­ლოდ­1­თვის­ცვე­თა­და­მი­სი­სა­ბა­ლან­სო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბაც­
ნულ­დე­ბა­(ვიყენებთ­წრფივ­მე­თოდს).

კითხ­ვა­მდგო­მა­რე­ობს­შემ­დეგ­ში:­თუ­ში­და­აქ­ტის­სა­ფუძ­ველ­ზე­ჩა­მოვ­წერ­ამ­ძი­
რი­თად­სა­შუ­ალე­ბებს,­და­მა­ტე­ბით­ხომ­არ­არის­სა­ჭი­რო­მო­გე­ბით­ან­დღგ­ით­და­
ბეგ­ვ­რა?­ასე­ვე,­ექ­ს­პერ­ტი­ზის­გა­რე­შე­შე­იძ­ლე­ბა­თუ­არა­ჩა­მო­წე­რი­ლი­ძი­რი­თა­დი­
სა­შუ­ა­ლე­ბის­გა­ნად­გუ­რე­ბა­(ამ­ნივ­თე­ბის­ის­ტო­რი­უ­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­და­ბა­ლია­‒­490­
ლა­რი­და­128­ლა­რი)?­ჩა­მო­წე­რა­უნ­და­მოხ­დეს­2022­წლის­იან­ვ­რის­თარი­ღით?

პა­სუ­ხი:

თუ­ ძი­რი­თა­დი­ სა­შუ­ა­ლე­ბის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ არის­ არა­არ­სე­ბი­თი,­რო­გორც­ ინ­დი­ვი­დუ­ა-
ლუ­რად,­ასე­ვე­ცალ­კე­აღე­ბუ­ლი­და­მი­სი­ჩა­მო­წე­რაც­არ­ხდე­ბა­სა­ეჭ­ვო­გა­რე­მო­ებებ­ში­
(მაგალითად­ავე­ჯის­ჩა­მო­წე­რა­ხდე­ბა­10­წლის­შემ­დეგ­სა­ექ­ს­პ­ლუ­ა­ტა­ციო­ვა­დის­გას­ვ­ლის­
შემ­დეგ),­ასეთ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ჩა­მო­წე­რის­და­ბეგ­ვ­რა­გა­და­სა­ხა­დე­ბით­არ­მოხ­დე­ბა,­გარ­და­
იმ­შემ­თხ­ვე­ვი­სა,­თუ­ჩა­მო­წე­რი­სას­წარ­მო­იქ­მნე­ბა­სა­ბაზ­რო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­მქო­ნე­ნარ­ჩე-
ნი.­თუ­ძი­რი­თა­დი­სა­შუ­ა­ლე­ბის­ჩა­მო­წე­რი­სას­წარ­მო­იქ­მნე­ბა­ასე­თი­ნარ­ჩე­ნი­(მაგ.­ჯარ­თი)­
რა­საც­სა­ბაზ­რო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­გა­აჩ­ნი­ა,­ასეთ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­არ­მოხ­და­ამ­ნარ­ჩე­ნის­
აქ­ტი­ვად­აღი­ა­რე­ბა­აღ­რიცხ­ვა­ში,­ნარ­ჩე­ნის­და­ბეგ­ვ­რა­მოხ­დე­ბა­ნარ­ჩე­ნის­სა­ბაზ­რო­ღი-
რე­ბუ­ლე­ბი­დან­მო­გე­ბი­სა­და­დღგ-ის­გა­და­სა­ხა­დე­ბით.

კითხ­ვა: 

გვა­ინ­ტე­რე­სებს­ ვინ­ სარ­გებ­ლობს­ კა­ლენ­და­რუ­ლი­ წლის­ გან­მავ­ლო­ბა­ში­ 6000­
ლა­რამ­დე­მი­ღე­ბულ­და­სა­ბეგრ­შე­მო­სა­ვალ­ზე­სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხად­ში­და­წე­
სე­ბუ­ლი­სა­გა­და­სა­ხა­დო­შე­ღა­ვა­თით­და­შე­სა­ბა­მი­სად­,­სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხა­დით­
ვინ­არ­იბეგ­რე­ბა?

პა­სუ­ხი:

6000­ლა­რამ­დე­წლი­უ­რი­და­სა­ბეგ­რი­შე­მო­სა­ვა­ლი­არ­ებეგ­რე­ბათ­შემ­დეგ­ფი­ზი­კურ­პი-
რებს:

-­­ ბავ­შ­ვო­ბი­დან­ შეზღუ­დუ­ლი­ შე­საძ­ლებ­ლო­ბის­ მქო­ნე­ პირს,­ აგ­რეთ­ვე­ მკვეთ­რად­და­
მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­გა­მო­ხა­ტუ­ლი­შეზღუ­დუ­ლი­შე­საძ­ლებ­ლო­ბის­მქო­ნე­პი­რებს;

-­­ იმ­პირს,­რო­მელ­მაც­„საქართველოს­თავ­დაც­ვის­ძა­ლე­ბის­სამ­შ­ვი­დო­ბო­ოპე­რა­ცი­ებ-
ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­შე­სა­ხებ“­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნო­ნის­შე­სა­ბა­მი­სად,­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
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მშვი­დო­ბი­სა­და­უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­სა­და­აღ­დ­გე­ნის­ოპე­რა­ცი­ებ­ში­ან­სხვა­
სა­ხის­სამ­შ­ვი­დო­ბო­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით­ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის­
მძი­მე­და­ზი­ა­ნე­ბა­მი­ი­ღო;

-­­ მა­ღალ­მ­თი­ან­და­სახ­ლე­ბა­ში­მუდ­მი­ვად­მცხოვ­რე­ბი­პი­რის­სტა­ტუ­სის­მქო­ნე­პი­რის­მი­ერ­
მა­ღალ­მ­თი­ან­და­სახ­ლე­ბა­ში­საქ­მი­ა­ნო­ბით­კა­ლენ­და­რუ­ლი­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­მი­ღე-
ბუ­ლი­6­000­ლა­რამ­დე­და­სა­ბეგ­რი­შე­მო­სა­ვა­ლი,­გარ­და­სა­ბი­უ­ჯე­ტო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­დან­
და­სა­ხელ­მ­წი­ფოს­მი­ერ­ან­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მი­ერ­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი­სა­მე­დი­ცი­ნო­და­წე-
სე­ბუ­ლე­ბი­დან­ხელ­ფა­სის­სა­ხით­მი­ღე­ბუ­ლი­შე­მო­სავ­ლი­სა.

ამ­შემ­თხ­ვე­ვებ­ში­სა­გა­და­სა­ხა­დო­წლის­მი­ხედ­ვით­გა­დახ­დის­წყა­რო­დან­მი­ღე­ბულ­შე­მო-
სავ­ლებ­ზე­შე­ღა­ვა­თის­გა­მო­ყე­ნე­ბის­მიზ­ნით­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი­პი­რი­ვალ­დე­ბუ­ლია­სა­ქარ-
თ­ვე­ლოს­ფი­ნან­ს­თა­მი­ნის­ტ­რის­მი­ერ­დად­გე­ნი­ლი­წე­სით­წა­რუდ­გი­ნოს­დამ­ქი­რა­ვე­ბელს­
შე­ღა­ვა­თით­ სარ­გებ­ლო­ბის­ შე­სა­ხებ­ სა­გა­და­სა­ხა­დო­ორ­გა­ნოს­ მი­ერ­ გა­ცე­მუ­ლი­ ცნო­ბა.­
ერ­თ­ზე­მე­ტი­სა­მუ­შაო­ად­გი­ლის­არ­სე­ბო­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­გა­დახ­დის­წყა­როს,­სა­დაც­უნ­და­
გავ­რ­ცელ­დეს­შე­ღა­ვა­თი,­გან­საზღ­ვ­რავს­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი­პი­რი.

გარ­და­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­მცი­რე­მე­წარ­მე­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლის­თ­ვის­ხელ­ფა­სის­ანაზღა­უ­რე­ბი­სას­
არ­აკა­ვებს­სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხადს­თუ­სა­ხე­ზეა­სსკ-ის­94-ე­მუხ­ლის­მე-4­ნა­წი­ლით­
გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი.

სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხად­ში­სხვა­შე­ღა­ვა­თებს­შე­გიძ­ლი­ათ­გა­ეც­ნოთ­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო-
დექ­სის­82-ე­მუხ­ლ­ში.

კითხ­ვა:­

შპს­ს,­რო­მელ­საც­ფი­ზი­კურ­პირ­თან­აქვს­იჯა­რის­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­
და­კო­მუ­ნა­ლუ­რე­ბის­გა­და­სა­ხა­დი­ფი­ზი­კურ­პირ­ზე­არის­მო­სუ­ლი,­ჩა­ვით­ვ­ლით­თუ­
არა­ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ხარ­ჯად­კო­მუ­ნა­ლუ­რებს,­თუ­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ში­მი­თი­თე­ბუ­ლი­ა,­
რომ­კო­მუ­ნა­ლუ­რებს­იხ­დის­შპს?

პა­სუ­ხი:

რაც­შე­ხე­ბა­გა­დახ­დი­ლი­დო­კუ­მენ­ტის­ხარ­ჯის­დო­კუ­მენ­ტად­აღი­ა­რე­ბას,­დი­ახ,­ჩა­ით­ვ­ლით.

რაც­შე­ე­ხე­ბა­დღგ-ის­ჩათ­ვ­ლას,­იგი­უნ­და­გან­ხორ­ცი­ელ­დეს­მხო­ლოდ­გა­მო­წე­რი­ლი­საფ­-ის­
სა­ფუძ­ველ­ზე,­თუ­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­დღგ-ს­გა­დამ­ხ­დე­ლი­ა.­სხვა­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­დღგ-ის­
ჩათ­ვ­ლა­ვერ­გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.

კითხ­ვა:­

რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­მცი­რე­მე­წარ­მე­ეწე­ვა­მომ­სა­ხუ­რე­ბას­და­ამა­ზე­წერს­ინ­ვო­ისს,­
მი­ღე­ბა­‒­ჩა­ბა­რე­ბის­აქტს­და­აქვს­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბაც.­რო­დე­საც­კლი­ენ­ტი­მა­ინც­
ითხოვს­rs­ზე­გა­მო­წე­რას,­ასეთ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში.­სა­სა­ქონ­ლო­ზედ­ნა­დებ­ში­მომ­სა­ხუ­
რე­ბა­რომ­მი­ვუ­თი­თოთ­და­გა­მო­ვი­წე­როთ,­რა­­და­შავ­დე­ბა?
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პა­სუ­ხი:

სა­სა­ქონ­ლო­ზედ­ნა­დე­ბი­(თუნდაც­მი­სი­და­სა­ხე­ლე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე)­გან­კუთ­ვ­ნი­ლია­
სა­ქონ­ლის­თ­ვის.

რაც­შე­ე­ხე­ბა­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე­RS-ის­პორ­ტა­ლი­დან­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­დო­კუ­მენ­ტის­გა­მო­წე-
რას,­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­გა­მო­ი­წე­როს­სა­გა­და­სა­ხა­დო­დო­კუ­მენ­ტი,­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­თუ­თქვე­ნი­
პორ­ტა­ლი­დან­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­ (ყველა­გა­დამ­ხ­დე­ლის­თ­ვის­ არ­არის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი)­
ასე­თი­დო­კუ­მენ­ტის­გა­მო­წე­რა.

სხვა­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ შე­საძ­ლოა­გა­მო­წე­რი­ლი­ იქ­ნეს­ მი­ღე­ბა-­ჩა­ბა­რე­ბის­ აქ­ტი­ ან­ მსგავ­სი­
დო­კუ­მენ­ტი,­რო­მე­ლიც­და­ა­დას­ტუ­რებს­ასე­თი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვას.

კითხ­ვა: 

დღგ­ს­გა­დამ­ხ­დელ­მა­შპს­მ­საზღ­ვარ­გა­რეთ­მომ­წო­დე­ბელ­თან­ინ­ვო­ი­სის­სა­ფუძ­ველ­
ზე­თან­ხა­გა­და­რიცხა­თე­ბერ­ვალ­ში.­სა­ქო­ნე­ლი­ჯერ­არ­ჩა­მო­სუ­ლა.­ეს­თან­ხა­უნ­და­
და­ი­ბეგ­როს­რო­გორც­ავან­სი­და­და­დეკ­ლა­რირ­დეს­თე­ბერ­ვალ­ში­თუ­შე­იძ­ლე­ბა­
შემ­დ­გო­მი­და­კო­რექ­ტი­რე­ბა,­თუ­ეს­ოპე­რა­ცია­გა­მორ­ჩე­ნი­ლია­შე­სა­ბა­მის­პე­რი­ოდ­ში?

პა­სუ­ხი:

თუ­ეს­თან­ხა­მო­გე­ბის­გა­და­სა­ხა­დით­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­და­ბეგ­ვ­რას,­იგი­უნ­და­და­დეკ­ლა-
რირ­დეს­თე­ბერ­ვალ­ში,­თუმ­ცა­ეს­თან­ხა­მხო­ლოდ­მა­შინ­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­და­ბეგ­ვ­რას,­თუ­
უცხო­ე­ლი­მომ­წო­დე­ბე­ლი­არის­შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი­და­ბეგ­ვ­რის­მქო­ნე­ქვე­ყა­ნა­ში­რე­გის­ტ­რი-
რე­ბუ­ლი­პი­რი.

ამ­ უკა­ნას­კ­ნელ­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ სა­ქონ­ლის­ მი­წო­დე­ბის­ სა­ან­გა­რი­შო­ პე­რი­ოდ­ში­ მოხ­დე­ბა­
გა­დახ­დი­ლი­მო­გე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­ჩათ­ვ­ლა.­

კითხ­ვა:­

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­მა­მე­წარ­მემ­და­ახ­ლო­ე­ბით­20­000­ლა­რის­სა­ქო­ნე­ლი­გა­და­ა­წე­რა­
სხვა­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­მე­წარ­მეს,­თან­ხა­ჯერ­არ­გა­და­უხ­დი­ათ,­გა­ვუ­წე­რეთ­rs­ზე­და­
ჩე­კი­შე­სა­ბა­მი­სად­არ­გვაქვს,­თან­ხას­ნელ­­ნე­ლა­გა­და­იხ­დის.­გვა­ინ­ტე­რე­სებს­რა­
და­ვარ­ღ­ვი­ეთ­და­რა­სა­ჯა­რი­მო­სან­ქ­ცი­ე­ბი­მოჰყ­ვე­ბა­ჩვენს­ქმე­დე­ბას?

პა­სუ­ხი:

თქვენს­კითხ­ვა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­დარ­ღ­ვე­ვას­ვერ­ვხე­დავთ.

ამომ­წუ­რა­ვი­ პა­სუ­ხის­ გა­სა­ცე­მად­ გვჭირ­დე­ბა­ უფ­რო­ მე­ტი­ კონ­კ­რე­ტი­კა­რა­თა­ სრუ­ლად­
მო­ვიც­ვათ­ყვე­ლა­სა­კითხი­ასე­თი­მი­წო­დე­ბის­დროს.­
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კითხ­ვა:­

სა­გა­და­სა­ხა­დო­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­ში­მაქვს­და­დე­ბი­თი­ნაშ­თი,­პი­რო­ბი­თად­500­ლა­რი.­
გა­და­ვაგ­ზავ­ნე­ სა­შე­მო­სავ­ლო­დეკ­ლა­რა­ცი­ა,­რომ­ლის­ სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სახ­
დელ­მა­შე­ად­გი­ნა­ვთქვათ,­300­ლა­რი.­ახ­ლა­მე­მა­ინ­ტე­რე­სებს,­ამ­თან­ხას­სა­გა­
და­სა­ხა­დო­და­დე­ბი­თი­ნაშ­თი­დან­გა­მიქ­ვი­თავს­თუ­უნ­და­და­ვა­რიცხო­სა­ხა­ზი­ნო­ში­
სა­შე­მო­სავ­ლოს­კო­დით­ეს­თან­ხა,­რომ­არ­დავ­ჯა­რიმ­დე?

პა­სუ­ხი:

თუ­თქვენ­გაქვთ­ზედ­მე­ტად­გა­დახ­დი­ლი­თან­ხა,­იგი­ავ­ტო­მა­ტუ­რად­ჩა­ით­ვ­ლე­ბა­დეკ­ლა-
რი­რე­ბუ­ლი­გა­და­სა­ხა­დის­ან­გა­რიშ­ში.­ამი­ტომ­და­მა­ტე­ბი­თი­გა­და­რიცხ­ვა­ბი­უ­ჯეტ­ში­სა­ჭი­რო­
არ­არის.

კითხ­ვა:­

თუ­შპს­ს­შე­მო­სა­ვა­ლი­აღე­მა­ტე­ბა­100,000­ლარს,­მაგ­რამ­მი­სი­შე­მო­სა­ვა­ლი­არ­
არის­და­სა­ბეგ­რი­ოპე­რა­ცია­(ანუ­გან­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­დღგ­ის­გა­და­სა­ხა­დის­გან)­
ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­მა­ინც­აუცი­ლე­ბე­ლია­და­რე­გის­ტ­რირ­დეს­დღგ­ის­გა­დამ­ხ­დე­ლად­
და­დღგ­ის­დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ში­ასა­ხოს­შე­მო­სა­ვა­ლი­გან­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ოპე­რა­ცი­
ე­ბის­ნა­წილ­ში?

პა­სუ­ხი:

სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­რე­გის­ტ­რა­ცი­ის­მო­მენ­ტის­გან­საზღ­ვ­რი­სას­არ­გა­ით­ვა­ლის­წი­ნე­ბა­დღგ-ის-
გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­და­სა­ბეგ­რი­ოპე­რა­ცი­ე­ბი,­გარ­და:

ა)­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­შე­სა­ბა­მი­სად­დღგ-ის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სურ­ან­
უძ­რავ­ნივ­თ­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ოპე­რა­ცი­ე­ბი­სა,­თუ­მა­თი­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­და­სა­ბეგ­რი­
პი­რის­ძი­რი­თა­დი­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ა;

ბ)­სა­ქონ­ლის­ექ­ს­პორ­ტის­ოპე­რა­ცი­ე­ბი­სა;

გ)­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­172-ე­მუხ­ლის­პირ­ვე­ლი­და­მე-2­ნა­წი­ლე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად­დღგ-
ის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი­ოპე­რა­ცი­ე­ბი­სა­(იხ.­სა­გა­და­სა­ხა­დო­კო­დექ­სის­165.7-ე­მუხ­ლი).

აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­თუ­ჩა­მოთ­ვ­ლილ­ოპე­რა­ცი­ებს­არ­ახორ­ცი­ე­ლებთ,­დღგ-ის­გა­დამ-
ხ­დე­ლად­რე­გის­ტ­რა­ცი­ის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­არ­გაქვთ.

კითხ­ვა:­

კომ­პა­ნი­ას­ეკუთ­ვ­ნის­ავ­ტო­მან­ქა­ნა,­რო­მე­ლიც­წლის­ბო­ლოს­ავა­რი­ის­გა­მო­და­ზი­ან­
და.­ის­მა­ინც­ვარ­გი­სია­გა­მო­სა­ყე­ნებ­ლად,­ამი­ტომ­მი­სი­გა­მო­ყე­ნე­ბის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­
შეფა­სე­ბუ­ლია­1,000­ლა­რად.­ ამას­თან,­ მან­ქა­ნა­ კლა­სი­კუ­რი­ სტი­ლი­საა­და­ მის­
ნა­წი­ლებ­ზე­მოთხოვ­ნა­არ­სე­ბობს.­შე­დე­გად,­მი­სი­ნე­ტო­სა­რე­ა­ლი­ზა­ციო­ღი­რე­ბუ­
ლე­ბა­არის­3,000­ლა­რი.­ავ­ტო­მან­ქა­ნის­საწყი­სი­სა­ბა­ლან­სო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­იყო­
12,000­ლა­რი­და­მი­სი­სა­სარ­გებ­ლო­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­ვა­და­წლის­და­საწყი­სი­დან­
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გან­საზღ­ვ­რუ­ლი­იყო­ექ­ვ­სი­წლით.­ასე­თი­ვი­თა­რე­ბით,­ეს­მან­ქა­ნა­3000­ლა­რად­
რომ­გავ­ყი­დოთ­ხომ­არ­დაგ­ვა­ჯა­რი­მებს­სა­გა­და­სა­ხა­დო?

პა­სუ­ხი:

ზო­გა­დად,­თუ­რე­ა­ლი­ზა­ცია­მოხ­დე­ბა­არა­ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბულ­პირ­ზე,­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც­
კი,­რო­ცა­მან­ქა­ნა­გა­ი­ყი­და­სა­ბაზ­რო­ფას­ზე­ნაკ­ლე­ბი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბით,­ეს­არ­ექ­ვემ­დე­ბა-
რე­ბა­სა­ბაზ­რო­ფა­სით­და­ბეგ­ვ­რას,­აქე­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­არა­ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბულ­
პირ­ზე­მი­წო­დე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­და­ჯა­რი­მე­ბის­სა­ფუძ­ველს­ვერ­ვხე­დავთ.

იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­თუ­ად­გი­ლი­აქვს­ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბულ­პირ­ზე­მი­წო­დე­ბას­და­3000­
ლა­რი­აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა­სა­ბაზ­რო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე­არ­სე­ბი­თად­ნაკ­ლე­ბი­თან­ხა,­ეს­შე­იძ­ლე­ბა­
და­ი­ბეგ­როს­მო­გე­ბის­გა­და­სა­ხა­დი­თა­და­დღგ-ით­(თუ­არ­არის­მსუ­ბუ­ქი­მან­ქა­ნა).­

სა­ბაზ­რო­ფა­სის­დად­გე­ნა­ხდე­ბა­სსკ-ის­18-ე­მუხ­ლის­შე­სა­ბა­მი­სად.­

კითხ­ვა:­

სა­გა­და­სა­ხა­დო­კუთხით­გვა­ინ­ტე­რე­სებს,­რას­ნიშ­ნავს­გო­ნივ­რუ­ლი­ვა­და,­რამ­დე­ნია­
გო­ნივ­რუ­ლი­თან­ხა­და­რა­პე­რი­ო­დი­ა,­რომ­ლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­თან­ხა­შე­იძ­ლე­ბა­
გვქონ­დეს­სა­ა­ვან­სო­ზე­ნაშ­თად?­ამას­თან­ერ­თად,­რას­გუ­ლის­ხ­მობს­დათ­ქ­მა:­არ­
სე­ბი­თად­­­­ანუ­რამ­დე­ნია­პრო­ცენ­ტუ­ლი­წი­ლი?­ვთქვათ­10­თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი­მყავს,­
აქე­დან­შე­იძ­ლე­ბა­9­ს­ჰქონ­დეს­ავან­სი,­ან­რა­რა­ო­დე­ნო­ბის­თან­ხა­(თუ­სა­შუ­ა­ლოდ­
თვის­ბრუნ­ვა­100,000­ლა­რი­ა)?

პა­სუ­ხი:

ვა­დის­გო­ნივ­რუ­ლო­ბა­დგინ­დე­ბა­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად­‒­კონ­კ­რე­ტუ­ლი­გა­დამ­ხ­დე­ლის­სპე-
ცი­ფი­კის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.­

კითხ­ვა:­

ფი­ზი­კურ­მა­პირ­მა­ბი­ნა­გა­ვა­ქი­რა­ვე­ნო­ტა­რი­უს­ზე.­გთხოვთ­გვი­პა­სუ­ხოთ,­სა­გა­და­სა­
ხა­დო­კო­დექ­სის­რო­მე­ლი­მუხ­ლით­და­რო­გორ­და­ვი­ბეგ­რე­ბით,­რო­მე­ლი­ვიხ­დით­
სა­შე­მო­სავ­ლოს­და­რამ­დენ­პრო­ცენტს?

პა­სუ­ხი:

თუ­გამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­ფი­ზი­კუ­რი­პი­რი­არ­არის­ინ­დ­.­მე­წარ­მედ­და­/ან­დღგ-ის­გა­დამ­ხ­დე­ლად­
რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­ პი­რი,­ მა­შინ­ გა­დახ­დი­ლი­ ქი­რის­თან­ხი­დან­ მის­თ­ვის­ სა­შე­მო­სავ­ლო­
გა­და­სა­ხა­დის­და­კა­ვე­ბა­და­ბი­უ­ჯეტ­ში­გა­და­რიცხ­ვა­და­ე­კის­რე­ბა­ნო­ტა­რი­უსს.

რაც­შე­ე­ხე­ბა­გა­ნაკ­ვეთს,­გა­ნაკ­ვე­თი­იქ­ნე­ბა­5%­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­თუ­შეს­რულ­დე­ბა­სსკ-
ის­81-ე­მუხ­ლის­მე-2­ნა­წი­ლით­დად­გე­ნი­ლი­ყვე­ლა­პი­რო­ბა­(საცხოვრებელი­ფარ­თია­
გა­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი­და­მიმ­ღე­ბი­იყე­ნებს­საცხოვ­რე­ბე­ლი­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის,­ასე­ვე­ქი­რა­და­რე-
გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­შე­მო­სავ­ლე­ბის­სამ­სა­ხურ­ში,­ ასე­ვე­გამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი­არ­ახო­რ­ცი­ე­ლებს­
გა­მოქ­ვით­ვებს),­სხვა­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­გა­ნაკ­ვე­თი­იქ­ნე­ბა­20%.
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კითხ­ვა: 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ­მა­მე­წარ­მემ­საქ­მი­ა­ნო­ბა­შეწყ­ვი­ტა­2022­წლის­იან­ვ­რი­დან,­შემ­
ცი­რე­ბა­ზე­ გან­ცხა­დე­ბა­დავ­წე­რეთ­ ივ­ნის­ში,­და­რიცხუ­ლია­ პირ­ვე­ლი­ სა­ა­ვან­სო,­
რო­მე­ლიც­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა­ში­ზის,­რო­გორ­შე­იძ­ლე­ბა­ამ­და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­გა­უქ­მე­ბა?

პა­სუ­ხი:

საქ­მი­ა­ნო­ბის­შეწყ­ვე­ტა­ნიშ­ნავს­ინ­დ­.­მე­წარ­მედ­რე­გის­ტ­რა­ცი­ის­გა­უქ­მე­ბას.­ამ­გ­ვა­რი­შეწყ­ვე-
ტი­დან­30­კა­ლენ­და­რუ­ლი­დღის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­თქვენ­უნ­და­წარ­გედ­გი­ნათ­დეკ­ლა­რა­ცია­
და­ამ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ე.წ.­„საავანსოს“­და­რიცხ­ვა­აღარ­მოხ­დე­ბო­და.­რო­გორც­ჩანს,­თქვენ­
ეს­მოქ­მე­დე­ბე­ბი­არ­შე­გის­რუ­ლე­ბი­ათ,­რის­გა­მოც­თქვე­ნი­საქ­მი­ა­ნო­ბა­შეწყ­ვე­ტი­ლად­არ­
ით­ვ­ლე­ბა.­ ამ­დე­ნად,­ ამ­ „საავანსოს“­და­რიცხ­ვა­ გა­უქ­მ­დე­ბა­ წლი­უ­რი­დეკ­ლა­რა­ცი­ით,­
რო­მე­ლიც­თქვენ­ უნ­და­ წა­რად­გი­ნოთ­2023­წლის­1­ აპ­რი­ლამ­დე.­თუმ­ცა,­ ამ­თან­ხა­ზე­
და­რიცხუ­ლი­სა­უ­რა­ვი­არ­გა­უქ­მ­დე­ბა.

კითხ­ვა:­

შპს­ს­მი­ერ­სეს­ხი­გა­ი­ცა­ფი­ზი­კურ­პირ­ზე,­შე­სა­ბა­მი­სი­სარ­გებ­ლით.­ფი­ზი­კურ­მა­პირ­მა­
შე­ას­რუ­ლა­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი.­შპს­მ­რო­გორ­და­რა­ოდე­ნო­ბით­უნ­და­და­ბეგ­როს­
პრო­ცენ­ტი?

პა­სუ­ხი:

თუ­შპს­„ესტონური­მო­დე­ლის“­სა­წარ­მო­ა,­მა­შინ­იგი­ამ­პრო­ცენტს­შე­ი­ტანს­თა­ვის­მო­გე-
ბა­ში­და­და­ბეგ­რავს­ამ­მო­გე­ბის­დი­ვი­დენ­დად­გა­ნა­წი­ლე­ბი­სას,­სეს­ხის­დაბ­რუ­ნე­ბი­სას­კი­
მი­ი­ღებს­გა­დახ­დი­ლი­მო­გე­ბის­გა­და­სა­ხა­დის­ჩათ­ვ­ლას.­

სხვა­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ეს­პრო­ცენ­ტი­შევა­წლი­ური­მო­გე­ბის­დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ში­და­სა­ერ­თო­წე-
სით­და­ი­ბეგ­რე­ბა.

თუ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პი­რი­ით­ვ­ლე­ბა­და­ქი­რა­ვე­ბით­მო­მუ­შა­ვედ­(დირექტორი,­და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი)­
და­სეს­ხი­გა­ი­ცა­20%-ზე­ნაკ­ლე­ბი­გა­ნაკ­ვე­თით­სხვა­ო­ბის­თან­ხე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­და­ი­ბეგ­როს,­
რო­გორც­ხელ­ფა­სი­‒­სა­შე­მო­სავ­ლო­გა­და­სა­ხა­დის­20%-იანი­გა­ნაკ­ვე­თით.­

ურ­თი­ერ­თ­და­მო­კი­დე­ბულ­პირ­ზე­სეს­ხის­გა­ცე­მის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­მო­გე­ბის­გა­დასა­ხა­დით­და-
ბეგ­ვ­რის­გან­თა­ვის­არი­დე­ბის­მიზ­ნით­სეს­ხის­გა­ნაკ­ვე­თი­არ­უნ­და­იყოს­ნაკ­ლე­ბი­სა­ბაზ­რო­
საპ­რო­ცენ­ტო­გა­ნაკ­ვეთ­ზე.

კითხ­ვა:­

სა­კუ­თა­რი­წარ­მო­ე­ბის­ძი­რი­თა­დი­სა­შუ­ა­ლე­ბა­რო­გორ­გავ­მიჯ­ნო­შე­ძე­ნი­ლი­სა­გან­და­
რა­კრი­ტე­რი­უ­მე­ბით?­მა­გა­ლი­თად,­კომ­პა­ნი­ას­და­ვუკ­ვე­თე­სა­ი­რი­გა­ციო­სის­ტე­მის­
მოწყო­ბა­ჩემს­ნაკ­ვეთ­ზე,­მა­სა­ლე­ბი­მა­თი­ა,­სა­კუთ­რი­წარ­მო­ე­ბი­სა­ა?



76

პა­სუ­ხი:

და­ბეგ­ვ­რის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის­სა­კუ­თარ­წარ­მო­ე­ბად­გა­ნი­ხი­ლე­ბა­და­სა­ბეგ­რი­პი­რის­სა­კუთ-
რე­ბა­ში/­მ­ფ­ლო­ბე­ლო­ბა­ში­ არ­სე­ბულ­ მი­წის­ ნაკ­ვეთ­ზე­ შე­ნო­ბის­/­ნა­გე­ბო­ბის­ მშე­ნებ­ლო­ბა­
სა­კუ­თა­რი­ძა­ლე­ბით­ან­/­და­სამ­შე­ნებ­ლო-­სა­მონ­ტა­ჟო­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­შე­ძე­ნის­გზით.­ანუ­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­სა­კუთ­რე­ბა­ში­ან­მფლო­ბე­ლო­ბა­ში­გქონ­დეთ­მი­წის­ნაკ­ვე­თი.

კითხ­ვა: 

გთხოვთ,­მირ­ჩი­ოთ­ (ან­ კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­პი­რის­ნო­მე­რი­მიმ­წე­როთ),­თუ­რო­გორ­
ხდე­ბა­ამ­ოპე­რა­ცი­ის­და­ბეგ­ვ­რა:

ბარ­ტე­რუ­ლი­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით­შპს­A­მი­წის­ნაკ­ვე­თის­(პირობითად­100­ლა­რის­
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის)­სა­ნაც­ვ­ლოდ­შპს­B­გან­იღე­ბს­ასა­შე­ნე­ბელ­საცხოვ­რე­ბელ­კორ­
პუს­ში­ბი­ნის­ფარ­თებს­(განშლა­რე­ეს­ტ­რ­ში­ფორ­მ­დე­ბა­მი­წის­გა­ფორ­მე­ბის­თა­ნა­ვე)­
(პირობითად­140­ლა­რის­დღგ­ს­ჩათ­ვ­ლით).­რო­გორ,­რა­თან­ხით­და­რა­დროს­
იბეგ­რე­ბა­შპს­A­და­შპს­B­და­რას­ჩა­ით­ვ­ლის­თი­თო­ე­უ­ლი­მათგა­ნი?

პა­სუ­ხი:

1.­თუ­მი­სა­წო­დე­ბელ­მი­წის­ნაკ­ვეთ­ზე­არ­არის­გან­ლა­გე­ბუ­ლი­შე­ნო­ბე­ბი/­ნა­გე­ბო­ბე­ბი,­მა­შინ­
„სუფთა“­მი­წის­ნაკ­ვე­თის­მი­წო­დე­ბა­დღგ-ის­გან­გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია­ჩათ­ვ­ლის­უფ­ლე­ბის­
გა­რე­შე­და,­ამ­დე­ნად,­დღგ-ის­ჩათ­ვ­ლას­ვერ­ცერ­თი­მხა­რე­ვერ­მი­ი­ღებს,­გარ­და­ერ­თი­
შემ­თხ­ვე­ვი­სა­‒­თუ­მი­წის­მე­პატ­რო­ნემ­მი­წის­სა­ნაც­ვ­ლოდ­მი­ი­ღო­ბი­ნე­ბი,­ შემ­დ­გომ­ეს­
ბი­ნე­ბი­გა­ყი­და­და­და­ბეგ­რა­დღგ-ით,­

2.­თი­თო­ე­ულ­მხა­რეს­და­ბეგ­ვ­რის­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­წარ­მო­ე­შო­ბა­მი­სი­სა­კუთ­რე­ბის­მი­წო­დე-
ბის­მო­მენ­ტ­ში­(შპს­A-ს­მი­წის­ნაკ­ვე­თის­მი­წო­დე­ბის,­ხო­ლო­შპს­B-ს­‒­ბი­ნე­ბის­მი­წო­დე­ბის­
მო­მენ­ტ­ში).

3.­ თუ­ აღ­წე­რი­ლი­ ბარ­ტე­რის­ფარ­გ­ლებ­ში­ მი­წო­დე­ბის­ოპე­რა­ცია­ ერ­თი­ მხა­რის­ მი­ერ­
მა­ინც­(ან­ორი­ვე­მხა­რის­მი­ერ)­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლია­2021­წლის­1­იან­ვ­რამ­დე,­მა­შინ­
თი­თო­ე­უ­ლი­მხა­რე­იბეგ­რე­ბა­მის­მი­ერ­მი­წო­დე­ბუ­ლი­სა­ქონ­ლის­სა­ბაზ­რო­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი-
დან­გა­მომ­დი­ნა­რე.

რაც­შე­ე­ხე­ბა­შემ­თხ­ვე­ვას,­რო­ცა­ორი­ვე­მხა­რის­მი­ერ­მი­წო­დე­ბის­ოპე­რა­ცია­გან­ხორ­ცი-
ე­ლე­ბუ­ლია­2021­წლის­1­იან­ვ­რის­შემ­დ­გომ­პე­რი­ოდ­ში,­ამის­შე­სა­ხებ­შე­მო­სავ­ლე­ბის­
სამ­სა­ხუ­რის­ოფი­ცი­ა­ლუ­რი­პო­ზი­ცია­ჯერ­-­ჯე­რო­ბით­და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი­არ­არის­და­არ­სე­ბუ­ლი­
წე­სი­არ­იძ­ლე­ვა­ერ­თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­პა­სუ­ხის­გა­ცე­მის­სა­შუ­ა­ლე­ბას.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.09.22 1,4796 3,8906 2,8935 3,3697 2,0418 2,4658 2,9199 6,1077 5,9536 0,7140 2,7084 2,9600 1,1780 2,9002

02.09.22 1,4881 3,9093 2,9074 3,3574 2,0519 2,4784 2,8968 6,1712 5,9932 0,7281 2,7087 2,9644 1,1883 2,9036

03.09.22 1,4813 3,8931 2,8950 3,3482 2,0461 2,4671 2,8876 6,1462 5,9923 0,7252 2,6928 2,9478 1,1825 2,8956

04.09.22 1,4813 3,8931 2,8950 3,3482 2,0461 2,4671 2,8876 6,1462 5,9923 0,7252 2,6928 2,9478 1,1825 2,8956

05.09.22 1,4813 3,8931 2,8950 3,3482 2,0461 2,4671 2,8876 6,1462 5,9923 0,7252 2,6928 2,9478 1,1825 2,8956

06.09.22 1,4623 3,8457 2,8599 3,3152 2,0016 2,4377 2,8801 6,0316 5,9325 0,7070 2,6655 2,9338 1,1619 2,8795

07.09.22 1,4587 3,8338 2,8510 3,3243 2,0036 2,4299 2,8859 6,0474 5,8998 0,7087 2,6718 2,9255 1,1609 2,8705

08.09.22 1,4508 3,8157 2,8376 3,2867 2,0054 2,4187 2,8568 6,0146 5,8351 0,7078 2,6529 2,9090 1,1518 2,8657

09.09.22 1,4610 3,8423 2,8572 3,2882 2,0366 2,4363 2,8486 6,0526 5,8636 0,7211 2,6688 2,9326 1,1636 2,8543

10.09.22 1,4673 3,8594 2,8699 3,3035 2,0369 2,4463 2,8792 6,0993 5,8657 0,7261 2,6942 2,9699 1,1698 2,8449

11.09.22 1,4673 3,8594 2,8699 3,3035 2,0369 2,4463 2,8792 6,0993 5,8657 0,7261 2,6942 2,9699 1,1698 2,8449

12.09.22 1,4673 3,8594 2,8699 3,3035 2,0369 2,4463 2,8792 6,0993 5,8657 0,7261 2,6942 2,9699 1,1698 2,8449

13.09.22 1,4693 3,8644 2,8736 3,3081 2,0425 2,4494 2,8826 6,1144 5,8594 0,7252 2,7019 2,9681 1,1707 2,8342

14.09.22 1,4756 3,8822 2,8872 3,3268 2,0607 2,4611 2,8878 6,1323 5,8671 0,7269 2,7229 2,9894 1,1759 2,8378

15.09.22 1,4464 3,8091 2,8327 3,2708 2,0277 2,4147 2,8057 6,0023 5,7483 0,7040 2,6581 2,9447 1,1551 2,8299

16.09.22 1,4436 3,7961 2,8230 3,2532 2,0295 2,4067 2,7928 5,9673 5,7342 0,6932 2,6405 2,9554 1,1509 2,8301

17.09.22 1,4425 3,7926 2,8204 3,2218 2,0395 2,4036 2,7626 5,9729 5,7270 0,6981 2,6254 2,9377 1,1504 2,8261

18.09.22 1,4425 3,7926 2,8204 3,2218 2,0395 2,4036 2,7626 5,9729 5,7270 0,6981 2,6254 2,9377 1,1504 2,8261

19.09.22 1,4425 3,7926 2,8204 3,2218 2,0395 2,4036 2,7626 5,9729 5,7270 0,6981 2,6254 2,9377 1,1504 2,8261

20.09.22 1,4500 3,8134 2,8364 3,2319 2,0303 2,4169 2,7621 6,0190 5,7558 0,7070 2,6280 2,9418 1,1586 2,8412

21.09.22 1,4560 3,8298 2,8482 3,2552 2,0214 2,4273 2,7732 6,0478 5,7725 0,7149 2,6307 2,9476 1,1603 2,8462

22.09.22 1,4427 3,7947 2,8218 3,2252 2,0113 2,4048 2,7505 5,9497 5,7094 0,6991 2,5851 2,9497 1,1453 2,8426

23.09.22 1,4334 3,7703 2,8037 3,2180 2,0044 2,3898 2,7432 5,8856 5,6745 0,6922 2,5796 2,8907 1,1372 2,8372

24.09.22 1,4124 3,7141 2,7618 3,1298 1,9746 2,3548 2,6912 5,8086 5,5891 0,6791 2,5269 2,8819 1,1199 2,8286

25.09.22 1,4124 3,7141 2,7618 3,1298 1,9746 2,3548 2,6912 5,8086 5,5891 0,6791 2,5269 2,8819 1,1199 2,8286

26.09.22 1,4124 3,7141 2,7618 3,1298 1,9746 2,3548 2,6912 5,8086 5,5891 0,6791 2,5269 2,8819 1,1199 2,8286

27.09.22 1,3985 3,6780 2,7352 3,0433 1,9660 2,3313 2,6426 5,7501 5,5340 0,6725 2,5037 2,8625 1,1102 2,8344

28.09.22 1,3982 3,6774 2,7349 3,0693 1,9660 2,3312 2,6448 5,7396 5,5315 0,6706 2,5167 2,8762 1,1093 2,8385

29.09.22 1,3853 3,6422 2,7086 3,0243 1,9416 2,3092 2,5950 5,6283 5,4741 0,6597 2,4845 2,8645 1,0976 2,8336

30.09.22 1,4050 3,6957 2,7482 3,0751 1,9614 2,3423 2,6269 5,6595 5,5532 0,6557 2,5050 2,8898 1,1133 2,8352

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis seqtemberSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis seqtemberSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.09.22 2,2112 1,9861 1,5098 0,1594 2,0890 7,8960 0,6905 8,6874 2,0738 9,4071 4,2040 3,6954 3,6499 1,7732

02.09.22 2,2025 1,9788 1,5088 0,1595 2,0837 7,9053 0,6913 8,6316 2,0743 9,4181 4,2088 3,6999 3,6497 1,7689

03.09.22 2,2030 1,9705 1,5057 0,1589 2,0639 7,8835 0,6894 8,5205 2,0656 9,3891 4,1922 3,6891 3,6285 1,7640

04.09.22 2,2030 1,9705 1,5057 0,1589 2,0639 7,8835 0,6894 8,5205 2,0656 9,3891 4,1922 3,6891 3,6285 1,7640

05.09.22 2,2030 1,9705 1,5057 0,1589 2,0639 7,8835 0,6894 8,5205 2,0656 9,3891 4,1922 3,6891 3,6285 1,7640

06.09.22 2,1897 1,9572 1,4970 0,1580 2,0500 7,8396 0,6856 8,4584 2,0505 9,3339 4,1537 3,6686 3,6062 1,7571

07.09.22 2,1875 1,9465 1,4933 0,1575 2,0253 7,8151 0,6835 8,4176 2,0436 9,2987 4,1248 3,6568 3,5954 1,7458

08.09.22 2,1773 1,9280 1,4879 0,1572 1,9833 7,8021 0,6823 8,3429 2,0350 9,2711 4,1076 3,6507 3,5864 1,7280

09.09.22 2,1752 1,9241 1,4796 0,1565 1,9863 7,7710 0,6796 8,3274 2,0318 9,2462 4,1027 3,6362 3,5805 1,7274

10.09.22 2,1899 1,9519 1,4726 0,1560 2,0098 7,7454 0,6774 8,3355 2,0367 9,2307 4,1093 3,6246 3,5747 1,7451

11.09.22 2,1899 1,9519 1,4726 0,1560 2,0098 7,7454 0,6774 8,3355 2,0367 9,2307 4,1093 3,6246 3,5747 1,7451

12.09.22 2,1899 1,9519 1,4726 0,1560 2,0098 7,7454 0,6774 8,3355 2,0367 9,2307 4,1093 3,6246 3,5747 1,7451

13.09.22 2,1808 1,9477 1,4631 0,1554 1,9864 7,7163 0,6748 8,3624 2,0298 9,1930 4,0918 3,6110 3,5636 1,7410

14.09.22 2,1897 1,9609 1,4653 0,1555 1,9959 7,7261 0,6757 8,4574 2,0354 9,2136 4,0953 3,6159 3,5855 1,7467

15.09.22 2,1492 1,9037 1,4607 0,1550 1,9758 7,7046 0,6738 8,2562 2,0156 9,1672 4,0674 3,6058 3,5623 1,6971

16.09.22 2,1461 1,9018 1,4597 0,1550 1,9715 7,7051 0,6738 8,2393 2,0094 9,1589 4,0453 3,6060 3,5509 1,6930

17.09.22 2,1295 1,8907 1,4548 0,1546 1,9730 7,6943 0,6729 8,2080 2,0056 9,1430 4,0305 3,6004 3,5439 1,6849

18.09.22 2,1295 1,8907 1,4548 0,1546 1,9730 7,6943 0,6729 8,2080 2,0056 9,1430 4,0305 3,6004 3,5439 1,6849

19.09.22 2,1295 1,8907 1,4548 0,1546 1,9730 7,6943 0,6729 8,2080 2,0056 9,1430 4,0305 3,6004 3,5439 1,6849

20.09.22 2,1346 1,8993 1,4619 0,1554 1,9799 7,7354 0,6765 8,2461 2,0155 9,1948 4,0495 3,6196 3,5616 1,6914

21.09.22 2,1419 1,9092 1,4642 0,1555 1,9818 7,7490 0,6777 8,2748 2,0197 9,2110 4,0586 3,6261 3,5686 1,6818

22.09.22 2,1266 1,8977 1,4638 0,1552 1,9757 7,7392 0,6768 8,2135 2,0116 9,1934 4,0347 3,6212 3,5542 1,6746

23.09.22 2,1066 1,8830 1,4571 0,1545 1,9879 7,7245 0,6755 8,1684 2,0018 9,1670 4,0088 3,6145 3,5084 1,6629

24.09.22 2,0902 1,8590 1,4519 0,1537 1,9780 7,7011 0,6735 8,0859 1,9840 9,1245 3,9731 3,6034 3,4925 1,6349

25.09.22 2,0902 1,8590 1,4519 0,1537 1,9780 7,7011 0,6735 8,0859 1,9840 9,1245 3,9731 3,6034 3,4925 1,6349

26.09.22 2,0902 1,8590 1,4519 0,1537 1,9780 7,7011 0,6735 8,0859 1,9840 9,1245 3,9731 3,6034 3,4925 1,6349

27.09.22 2,0783 1,8432 1,4540 0,1536 1,9664 7,7169 0,6749 8,0140 1,9749 9,1256 3,9572 3,6107 3,4725 1,6216

28.09.22 2,0745 1,8433 1,4565 0,1536 1,9674 7,7280 0,6758 8,1014 1,9771 9,1388 3,9570 3,6160 3,4795 1,6199

29.09.22 2,0589 1,8183 1,4525 0,1531 1,9593 7,7147 0,6747 8,0081 1,9591 9,1142 3,9178 3,6098 3,4581 1,5956

30.09.22 2,0699 1,8332 1,4518 0,1529 1,9595 7,7190 0,6750 8,0158 1,9711 9,1340 3,9686 3,6118 3,4635 1,6121
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.09.22 4,7912 1,7098 1,1517 8,2863 1,5028 7,1787 2,6905 0,2655 0,7855 0,6133 3,5627 1,6989 0,5662

02.09.22 4,7976 1,7129 1,1531 8,2960 1,4988 7,1800 2,8398 0,2654 0,7862 0,6164 3,5687 1,6902 0,5600

03.09.22 4,7654 1,7082 1,1499 8,2731 1,4953 7,1673 2,8368 0,2643 0,7841 0,6153 3,5606 1,6712 0,5523

04.09.22 4,7654 1,7082 1,1499 8,2731 1,4953 7,1673 2,8368 0,2643 0,7841 0,6153 3,5606 1,6712 0,5523

05.09.22 4,7654 1,7082 1,1499 8,2731 1,4953 7,1673 2,8368 0,2643 0,7841 0,6153 3,5606 1,6712 0,5523

06.09.22 4,7132 1,6928 1,1435 8,2271 1,4853 7,1143 2,8259 0,2634 0,7797 0,6098 3,4909 1,6673 0,5569

07.09.22 4,6802 1,6929 1,1399 8,2014 1,4804 7,1073 2,6640 0,2618 0,7773 0,6070 3,5274 1,6744 0,5569

08.09.22 4,6944 1,6897 1,1380 8,1877 1,4758 7,0954 2,6585 0,2614 0,7761 0,6043 3,5203 1,6483 0,5457

09.09.22 4,6907 1,6839 1,1335 8,1551 1,4713 7,0634 2,7875 0,2597 0,7728 0,6000 3,5078 1,6428 0,5436

10.09.22 4,7067 1,6778 1,1298 8,1283 1,4693 7,0396 2,7704 0,2591 0,7703 0,6015 3,4844 1,6508 0,5455

11.09.22 4,7067 1,6778 1,1298 8,1283 1,4693 7,0396 2,7704 0,2591 0,7703 0,6015 3,4844 1,6508 0,5455

12.09.22 4,7067 1,6778 1,1298 8,1283 1,4693 7,0396 2,7704 0,2591 0,7703 0,6015 3,4844 1,6508 0,5455

13.09.22 4,6831 1,6662 1,1255 8,0977 1,4651 6,9980 2,7625 0,2589 0,7674 0,5992 3,4132 1,6586 0,5505

14.09.22 4,7185 1,6736 1,1270 8,1080 1,4692 7,0069 2,7605 0,2591 0,7684 0,6000 3,4617 1,6667 0,5571

15.09.22 4,7272 1,6693 1,1238 8,0854 1,4621 6,9360 2,7772 0,2587 0,7662 0,5979 3,4514 1,6272 0,5451

16.09.22 4,7243 1,6694 1,1239 8,0860 1,4615 6,8443 2,7761 0,2590 0,7663 0,5951 3,4532 1,6110 0,5480

17.09.22 4,6962 1,6670 1,1223 8,0746 1,4583 6,7521 2,7580 0,2582 0,7652 0,5942 3,4591 1,5994 0,5388

18.09.22 4,6962 1,6670 1,1223 8,0746 1,4583 6,7521 2,7580 0,2582 0,7652 0,5942 3,4591 1,5994 0,5388

19.09.22 4,6962 1,6670 1,1223 8,0746 1,4583 6,7521 2,7580 0,2582 0,7652 0,5942 3,4591 1,5994 0,5388

20.09.22 4,7095 1,6759 1,1283 8,1177 1,4662 6,8216 2,7849 0,2593 0,7693 0,5946 3,4792 1,6016 0,5408

21.09.22 4,7400 1,6789 1,1303 8,1320 1,4682 6,8295 2,7813 0,2594 0,7707 0,5966 3,4821 1,6066 0,5506

22.09.22 4,6661 1,6765 1,1289 8,1217 1,4658 6,8196 2,7681 0,2592 0,7697 0,5927 3,4744 1,6074 0,5527

23.09.22 4,7164 1,6736 1,1267 8,1063 1,4594 6,8202 2,7919 0,2586 0,7682 0,5918 3,4712 1,6119 0,5485

24.09.22 4,8336 1,6685 1,1233 8,0817 1,4543 6,8473 2,7848 0,2576 0,7659 0,5875 3,4618 1,5834 0,5529

25.09.22 4,8336 1,6685 1,1233 8,0817 1,4543 6,8473 2,7848 0,2576 0,7659 0,5875 3,4618 1,5834 0,5529

26.09.22 4,8336 1,6685 1,1233 8,0817 1,4543 6,8473 2,7848 0,2576 0,7659 0,5875 3,4618 1,5834 0,5529

27.09.22 4,8662 1,6719 1,1256 8,0983 1,4513 6,8955 2,8008 0,2575 0,7675 0,5930 3,4681 1,5684 0,5386

28.09.22 4,8675 1,6743 1,1272 8,1100 1,4527 6,9819 2,7966 0,2575 0,7686 0,5930 3,4668 1,5848 0,5265

29.09.22 4,8156 1,6658 1,1253 8,0960 1,4495 6,9485 2,7918 0,2573 0,7672 0,5931 3,4500 1,5676 0,5267

30.09.22 4,8972 1,6668 1,1259 8,1006 1,4512 6,9824 2,7609 0,2578 0,7677 0,5950 3,4519 1,5783 0,5275
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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