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საქართველოს პროფესიონალ ბუღალტერთა   
და  აუდიტორთა ფედერაცია (ბაფი)

კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგება და დამოუკიდებელი 

აუდიტორის დასკვნა

2021 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის		      ქ. თბილისი, 2022

ა(ა)იპ „საქართველოს პროფესიონალ ბუღალტერთა და  
აუდიტორთა ფედერაციის“ („ბაფი“) გამგეობას

დასკვნა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე

მოსაზრება

ჩა­ვა­ტა­რეთ ა(ა­)იპ „საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­
დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის აუდი­ტი, რო­მე­ლიც 
შედ­გე­ბა 2021 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის მდგო­მა­რე­ო­ბით მომ­ზა­დე­ბუ­ლი კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი 
ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის­გან, აღ­ნიშ­ნუ­ლი თა­რი­ღით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი 
წლის კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი სრუ­ლი შე­მო­სავ­ლის ან­გა­რიშ­გე­ბის, სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის 
ცვლი­ლე­ბე­ბის კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბის კონ­სო­ლი­დი­
რე­ბუ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­გან, ასე­ვე ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ზე დარ­თუ­ლი შე­ნიშ­ვ­ნე­ბის­გან, 
მათ შო­რის, ყვე­ლა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­აღ­რიცხ­ვო პო­ლი­ტი­კის მოკ­ლე მი­მო­ხილ­ვის­გან.

ჩვე­ნი აზ­რით, თან­დარ­თუ­ლი კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა, ყვე­ლა არ­
სე­ბი­თი ას­პექ­ტის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, სა­მარ­თ­ლი­ა­ნად ასა­ხავს ა(ა­)იპ „საქართველოს 
პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) ფი­ნან­სურ 
მდგო­მა­რე­ო­ბას 2021 წლის 31 დე­კემ­ბ­რის მდგო­მა­რე­ო­ბით, აგ­რეთ­ვე მი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის 
ფი­ნან­სურ შე­დე­გებ­სა და ფუ­ლა­დი სახ­ს­რე­ბის მოძ­რა­ო­ბას იმ წლის­თ­ვის, რო­მე­ლიც დას­
რულ­და მო­ცე­მუ­ლი თა­რი­ღით, მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­თა ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის (მსს - ფასს)  შე­სა­ბა­მი­სად. 

მოსაზრების საფუძველი

აუდიტს წარ­ვ­მარ­თავ­დით აუდი­ტის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის (ასს-ების) შე­სა­
ბა­მი­სად. ამ სტან­დარ­ტე­ბით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი ჩვე­ნი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბე­ბი დე­ტა­ლუ­რად 
აღ­წე­რი­ლია ჩვე­ნი დას­კ­ვ­ნის -  „აუდიტორის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ 
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ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის აუდიტ­ზე“ -  ნა­წილ­ში. ჩვენ და­მო­უ­კი­დებ­ლე­ბი ვართ ა(ა­)
იპ „საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ი­სა­გან“ 
(„ბაფი“) ბუ­ღალ­ტერ­თა ეთი­კის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის საბ­ჭოს (ბესსს) პრო­
ფე­სი­ო­ნა­ლი ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის ეთი­კის კო­დექ­სი­სა და იმ ეთი­კუ­რი ნორ­მე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, 
რომ­ლე­ბიც ეხე­ბა ჩვენ მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბულ ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის აუდიტს. გარ­და 
ამი­სა, შე­ვას­რუ­ლეთ ამ ნორ­მე­ბით და ბეს­ს­ს­-ის ეთი­კის კო­დექ­სით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 
სხვა ეთი­კუ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბიც. გვჯე­რა, რომ ჩვენ მი­ერ მო­პო­ვე­ბუ­ლი აუდი­ტო­რუ­ლი 
მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბი საკ­მა­რი­სი და შე­სა­ფე­რი­სია ჩვე­ნი მო­საზ­რე­ბის გა­მოთ­ქ­მის­თ­ვის აუცი­
ლე­ბე­ლი სა­ფუძ­ვ­ლის შე­საქ­მ­ნე­ლად.

ხელმძღვანელობისა და მართვის უფლებამოსილებით აღჭურვილ პირთა 
პასუხისმგებლობა ფინანსურ ანგარიშგებაზე

ხელმძღვანელობა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლია თან­დარ­თუ­ლი კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი 
ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბა­სა და სა­მარ­თ­ლი­ან წარ­დ­გე­ნა­ზე მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­
თა ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად (მსს - ფასს), 
ასე­ვე ში­და კონ­ტ­როლ­ზე, რო­მელ­საც იგი აუცი­ლებ­ლად მი­იჩ­ნევს ისე­თი ფი­ნან­სუ­რი 
ან­გა­რიშ­გე­ბის მო­სამ­ზა­დებ­ლად, რო­მე­ლიც არ შე­ი­ცავს თაღ­ლი­თო­ბით ან შეც­დო­მით 
გა­მოწ­ვე­ულ არ­სე­ბით უზუს­ტო­ბას.

კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბი­სას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას ევა­
ლე­ბა, შე­ა­ფა­სოს ა(ა­)იპ „საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა 
ფე­დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დო­ბის უნა­რი და, აუცი­ლებ­ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 
ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის შე­ნიშ­ვ­ნებ­ში გან­მარ­ტოს სა­კითხე­ბი, რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­
ბუ­ლია სა­წარ­მოს ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დო­ბას­თან და ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ფუძ­ვ­ლად სა­წარ­მოს 
ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დო­ბის პრინ­ცი­პის გა­მო­ყე­ნე­ბას­თან, იმ შემ­თხ­ვე­ვის გარ­და, რო­დე­საც 
ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას გან­ზ­რა­ხუ­ლი აქვს კომ­პა­ნი­ის ლიკ­ვი­და­ცია ან საქ­მი­ა­ნო­ბის შეწყ­ვე­ტა, 
ან თუ არა აქვს სხვა რე­ა­ლუ­რი არ­ჩე­ვა­ნი, ასე რომ არ მო­იქ­ცეს.

მარ­თ­ვის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბით აღ­ჭურ­ვი­ლი პი­რე­ბი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლე­ბი არი­ან ა(ა­)იპ 
„საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) 
კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბი­სა და წარ­დ­გე­ნის პრო­ცე­სის 
ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა­ზე.

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე

ჩვე­ნი მი­ზა­ნი­ა, მო­ვი­პო­ვოთ და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი რწმუ­ნე­ბა იმის თა­ო­ბა­ზე, მო­ცე­მუ­ლი კონ­სო­
ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა შე­ი­ცავს თუ არა თაღ­ლი­თო­ბით ან შეც­დო­მით 
გა­მოწ­ვე­ულ არ­სე­ბით უზუს­ტო­ბას და შე­ვად­გი­ნოთ აუდი­ტო­რის დას­კ­ვ­ნა, რო­მე­ლიც მო­
ი­ცავს ჩვენს მო­საზ­რე­ბას. და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი რწმუ­ნე­ბა მა­ღა­ლი დო­ნის რწმუ­ნე­ბა­ა, მაგ­რამ 
არ არის იმის გა­რან­ტი­ა, რომ ას­ს­-ე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი აუდი­ტი ყო­ველ­თ­ვის 
გა­მო­ავ­ლენს ნე­ბის­მი­ერ არ­სე­ბით უზუს­ტო­ბას, რო­მე­ლიც არ­სე­ბობს. უზუს­ტო­ბე­ბი შე­
იძ­ლე­ბა გა­მოწ­ვე­უ­ლი იყოს თაღ­ლი­თო­ბით ან შეც­დო­მით და არ­სე­ბი­თად მი­იჩ­ნე­ვა იმ 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ გო­ნივ­რულ ფარ­გ­ლებ­ში, მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ ისი­ნი, ცალ­-­ცალ­კე 
ან ერ­თობ­ლი­ვად, გავ­ლე­ნას მო­ახ­დენს იმ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის ეკო­ნო­მი­კურ გა­დაწყ­
ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე, რომ­ლე­ბიც და­ეყ­რ­დ­ნო­ბი­ან მო­ცე­მულ კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ ფი­ნან­სურ 
ან­გა­რიშ­გე­ბას.
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ას­ს­-ე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად აუდი­ტის ჩა­ტა­რე­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს აუდი­ტო­რის მი­ერ პრო­ფე­სი­უ­ლი 
გან­ს­ჯის გა­მო­ყე­ნე­ბას და პრო­ფე­სი­უ­ლი სკეპ­ტი­ციზ­მის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას აუდი­ტის პრო­ცეს­ში. 
გარ­და ამი­სა, ჩვენ:

	� ვად­გენთ და ვა­ფა­სებთ თაღ­ლი­თო­ბით ან შეც­დო­მით გა­მოწ­ვე­ულ, ფი­ნან­სუ­რი ან­
გა­რიშ­გე­ბის არ­სე­ბი­თი უზუს­ტო­ბის რის­კებს; ვგეგ­მავთ და ვა­ტა­რებთ ამ რის­კებ­ზე 
რე­ა­გი­რე­ბის­თ­ვის გა­მიზ­ნულ აუდი­ტო­რულ პრო­ცე­დუ­რებს და ვკრებთ ისეთ აუდი­
ტო­რულ მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბებს, რომ­ლე­ბიც საკ­მა­რი­სი და შე­სა­ფე­რი­სი იქ­ნე­ბა ჩვე­ნი 
მო­საზ­რე­ბის გა­მოთ­ქ­მის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი სა­ფუძ­ვ­ლის შე­საქ­მ­ნე­ლად. რის­კი 
იმი­სა, რომ ვერ გა­მოვ­ლინ­დე­ბა თაღ­ლი­თო­ბით გა­მოწ­ვე­უ­ლი არ­სე­ბი­თი უზუს­ტო­
ბა უფ­რო მა­ღა­ლი­ა, ვიდ­რე რის­კი იმი­სა, რომ ვერ გა­მოვ­ლინ­დე­ბა შეც­დო­მით 
გა­მოწ­ვე­უ­ლი უზუს­ტო­ბა, რად­გან თაღ­ლი­თო­ბა შე­იძ­ლე­ბა გუ­ლის­ხ­მობ­დეს ფა­რულ 
შე­თან­ხ­მე­ბას, გა­ყალ­ბე­ბას, ოპე­რა­ცი­ე­ბის გან­ზ­რახ გა­მო­ტო­ვე­ბას, აუდი­ტო­რის­თ­ვის 
წი­ნას­წარ გან­ზ­რა­ხუ­ლად არას­წო­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­წო­დე­ბას ან ში­და კონ­ტ­რო­
ლის იგ­ნო­რი­რე­ბას. 

	� შე­ვის­წავ­ლით აუდი­ტის­თ­ვის შე­სა­ფე­რის ში­და კონ­ტ­რო­ლის სა­შუ­ა­ლე­ბებს, რა­თა 
დავ­გეგ­მოთ კონ­კ­რე­ტუ­ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბის შე­სა­ფე­რი­სი აუდი­ტო­რუ­ლი პრო­ცე­დუ­რე­ბი 
და არა იმ მიზ­ნით, რომ მო­საზ­რე­ბა გა­მოვ­თ­ქ­ვათ ა(ა­)იპ „საქართველოს პრო­ფე­
სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) ში­და კონ­ტ­რო­ლის 
ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­ზე.

	� ვა­ფა­სებთ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის მი­ერ გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი სა­აღ­რიცხ­ვო პო­ლი­ტი­კის მი­ზან­
შე­წო­ნი­ლო­ბას, ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის მი­ერ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი სა­აღ­რიცხ­ვო შე­ფა­სე­ბე­ბის 
და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლო­ბი­სა და შე­სა­ბა­მი­სი ახ­ს­ნა-­გან­მარ­ტე­ბე­ბის მარ­თე­ბუ­ლო­ბას. 

	� დასკვნა გა­მოგ­ვაქვს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის მი­ერ ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ფუძ­ვ­ლად სა­წარ­
მოს ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დო­ბის პრინ­ცი­პის გა­მო­ყე­ნე­ბის მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბა­ზე, ხო­ლო 
მო­პო­ვე­ბულ აუდი­ტო­რულ მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით ვად­გენთ, არ­სე­ბობს 
თუ არა რა­ი­მე მოვ­ლე­ნებ­თან ან პი­რო­ბებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი არ­სე­ბი­თი გა­ნუ­
საზღ­ვ­რე­ლო­ბა, რაც მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ეჭვს გა­მო­იწ­ვევ­და ა(ა­)იპ „საქართველოს 
პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის“ („ბაფი“) ფუნ­ქ­ცი­
ო­ნი­რე­ბა­დო­ბის უნარ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. თუ და­ვას­კ­ვ­ნით, რომ არ­სე­ბობს არ­სე­
ბი­თი გა­ნუ­საზღ­ვ­რე­ლო­ბა,  გვე­ვა­ლე­ბა ჩვენს აუდი­ტო­რის დას­კ­ვ­ნა­ში ყუ­რადღე­ბის 
გა­მახ­ვი­ლე­ბა ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის შე­სა­ბა­მის შე­ნიშ­ვ­ნებ­ზე, ან, თუ ამ­გ­ვა­რი 
გან­მარ­ტე­ბი­თი შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი ადეკ­ვა­ტუ­რი არ არის - ჩვე­ნი  მო­საზ­რე­ბის მო­დი­ფი­ცი­
რე­ბა. ჩვე­ნი დას­კ­ვ­ნე­ბი ეყ­რ­დ­ნო­ბა აუდი­ტო­რის დას­კ­ვ­ნის თა­რი­ღამ­დე მო­პო­ვე­ბულ 
აუდი­ტო­რულ მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბებს. თუმ­ცა, ამის შემ­დ­გო­მი მო­მა­ვა­ლი მოვ­ლე­ნე­ბის 
ან პი­რო­ბე­ბის გავ­ლე­ნით შე­იძ­ლე­ბა ა(ა­)იპ „საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­
ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ა“ („ბაფი“) უკ­ვე აღარ იყოს ფუნ­ქ­ცი­ო­
ნი­რე­ბა­დი სა­წარ­მო.

	� ვა­ფა­სებთ ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის წარ­დ­გე­ნას მთლი­ა­ნო­ბა­ში, მის სტრუქ­ტუ­რა­სა 
და ში­ნა­არსს, მათ შო­რის, ახ­ს­ნა-­გან­მარ­ტე­ბებს და ასე­ვე, ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს თუ არა ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ფუძ­ვ­ლად აღე­ბუ­ლი ოპე­რა­ცი­
ე­ბი­სა და მოვ­ლე­ნე­ბის სა­მარ­თ­ლი­ან წარ­დ­გე­ნას. 
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ა(­ა­)იპ „საქართველოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის“ 
(„ბაფი“) ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას ინ­ფორ­მა­ცი­ას ვაწ­ვ­დით აუდი­ტის და­გეგ­მი­ლი მას­შ­ტა­ბი­სა და 
ვა­დე­ბის, ასე­ვე აუდი­ტის პრო­ცეს­ში წა­მოჭ­რი­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხე­ბის, მათ შო­რის, 
ში­და კონ­ტ­რო­ლის სის­ტე­მა­ში გა­მოვ­ლე­ნი­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის შე­სა­ხებ.

ამას­თან, ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას გა­დავ­ცემთ დო­კუ­მენტს, სა­დაც ვა­დას­ტუ­რებთ, რომ და­
ვი­ცა­ვით და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი შე­სა­ფე­რი­სი ეთი­კუ­რი ნორ­მე­ბი და 
ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას ვაც­ნო­ბეთ ყვე­ლა ურ­თი­ერ­თო­ბი­სა და სხვა სა­კითხე­ბის შე­სა­ხებ, 
რომ­ლე­ბიც, გო­ნივ­რულ ფარ­გ­ლებ­ში, შე­იძ­ლე­ბა მიჩ­ნე­უ­ლი­ყო, რომ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
ჩვენს და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბას­თან. ასე­ვე შე­სა­ბა­მი­სი დამ­ცა­ვი ზო­მე­ბის შე­სა­ხებ აუცი­ლებ­
ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

შპს „ინტელექტაუდიტის“ სახელით (რეგ. №SARASF583489)
გარიგების პარტნიორი, აუდიტორი

ლაშა ვეფხვაძე (რეგ. № SARAS-A-730184) 
29 ივლისი 2022 წელი

 

შენიშვნები 2021 წლის  
31 დეკემბერი

2020 წლის  
31 დეკემბერი

ამონაგები   5       910,444    1,134,908 

სხვა შემოსავლები    6       298,256       348,395 

ცვლილებები მარაგის ნაშთში        (53,649)        (57,307)

შეძენილი ნედლეული და მასალები            (67,489)          (137,901)

დასაქმებულ პირთა  გასამრჯელოები          (763,071)          (869,322)

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი            (35,380)            (40,179)

სხვა ხარჯები 7          (367,975)          (425,301)

მოგება დაბეგვრამდე            (78,864)        (46,707)

საგადასახადო ხარჯი                       -               (12,353)

წლიური მოგება          (78,864)        (59,060)

სრული შემოსავლის მთლიანი 
თანხა  

       (78,864)        (59,060)

სათაო საწარმოს წილი                                               (72,473)        (63,421)

არა მაკონტროლებელი წილი               (6,391)           4,361 
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შენიშვნები 2021 წლის  

31 დეკემბერი
2020 წლის  

31 დეკემბერი

აქტივები

გრძელვადიანი აქტივები

ძირითადი საშუალებები 8 683,385      720,116 

არამატერიალური აქტივები 9           4,515 5,538 

გუდვილი 16 5,111            5,679 

სულ გრძელვადიანი აქტივები   693,011 731,333 

მიმდინარე აქტივები

მარაგი 10 105,666 159,315 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 11 321,546 286,398 

ფულადი სახსრები და ექვივალენტები 12 715,906        757,376 

სულ მიმდინარე აქტივები   1,143,118 1,203,089 

სულ აქტივები   1,836,129 1,934,422 

საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები

საკუთარი კაპიტალი

ბაფის განვითარების ფონდი 13 1,407,013 1,459,682 

გაუნაწილებელი მოგება ზარალი (78,864) (59,060)

არა მაკონტროლებელი წილი        300,166 306,557 

სულ საკუთარი კაპიტალი   1,628,315 1,707,179 

მოკლევადიანი ვალდებულებები

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 14 197,300     210,593 

საგადასახადო ვალდებულებები 15         10,514 16,650 

სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები   207,814 227,243 

სულ საკუთარი კაპიტალი და 
ვალდებულებები   1,836,129 1,934,422 
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ბაფი-ს 
განვითარების 
ფონდი

არამაკონტრო-
ლებელი წილი სულ

31.12.2019 ნაშთი     1,464,043 336,496 1,800,539 
მოცემული პერიოდის წმინდა 
მოგება-ზარალი (63,421) 4,361 (59,060)

გაცემული დივიდენდი ‒    (34,300) (34,300)

31.12.2020 ნაშთი 1,400,622 306,557 1,707,179 
მოცემული პერიოდის წმინდა 
მოგება-ზარალი

                                                 
(72,473)

                                        
(6,391) (78,864)

გაცემული დივიდენდი ‒ ‒ ‒ 

31.12.2021 ნაშთი     1,328,149  300,166 1,628,315 

  2021 წლის  
31 დეკემბერი

2020 წლის  
31 დეკემბერი

ფულადი სახსრების მოძრაობა საოპერაციო 
საქმიანობიდან
კლიენტიდან მიღებული ფულადი სახსრები 1,017,559 1,253,065 

საწევრო შენატანები 147,883       144,609 

სხვა საოპერაციო შემოსავლები 51,128 40,376 

გადახდილი ხელფასები (637,199) (601,880)

გადახდილი გადასახადები (296,064) (320,135)

ადმინისტრაციულ და სხვა არასაოპერაციო 
ხარჯებზე გადახდები (101,625) (312,174)

მომწოდებლებზე გადახდილი ფული (93,519) (139,233)

გაცემული დივიდენდი ‒ (31,219)

გადახდილი იჯარა (110,375) (103,370)

გადახდილი საწევრო (16,506) (15,278)

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო 
საქმიანობიდან (38,718) (85,239)

ფულადი სახსრების მოძრაობა საინვესტიციო 
საქმიანობიდან
გრეძლვადიანი აქტივის რეალიზაციით მიღებული 
შემოსავალი ‒        (6,000)

ძირითადი საშუალებების შეძენა           (2,752) (5,810)
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წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო 
საქმიანობიდან (2,752)  (11,810)

ფულადი სახსრების წმინდა ზრდა       (41,470) (97,048)

ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები 
საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისისათვის 757,376 854,424 

ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები 
საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოსათვის       715,906 757,376 

1.  ზოგადი ინფორმაცია

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცია (ბაფი) სა­
ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის მი­ხედ­ვით, წარ­მო­ად­გენს წევ­რო­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბულ პრო­
ფე­სი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას (რეგისტრირებული კავ­ში­რი). ბა­ფის იური­დი­უ­ლი მი­სა­მარ­თი და 
საქ­მი­ა­ნო­ბის ძი­რი­თა­დი ად­გი­ლი არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო, ქ. თბი­ლი­სი, წე­რეთ­ლის გამ­ზი­რი 
61. ბა­ფის საქ­მი­ა­ნო­ბა, ძი­რი­თა­დად, უკავ­შირ­დე­ბა ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა მომ­
ზა­დე­ბას, გა­დამ­ზა­დე­ბას, პრო­ფე­სი­ულ სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­სა და გან­გ­რ­ძო­ბით გა­ნათ­ლე­ბას. 
წი­ნამ­დე­ბა­რე ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა წარ­მო­ად­გენს ბა­ფი­სა და მი­სი შვი­ლო­ბი­ლი კომ­პა­
ნი­ე­ბის შპს „პროფესიონალ ბუ­ღალ­ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტის“ და შპს „ჟურნალი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი 
აღ­რიცხ­ვა­-ან­გა­რი­შე­ბას“ წლი­ურ კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბას.

შპს „პროფესიონალ ბუ­ღალ­ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტი“-ს ძი­რი­თა­დი საქ­მი­ა­ნო­ბის სა­გა­ნია სა­
გან­მა­ნათ­ლებ­ლო საქ­მი­ა­ნო­ბა, ბუ­ღალ­ტერ­თა მომ­ზა­დე­ბა, გა­დამ­ზა­დე­ბა. 

შპს „ჟურნალი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა­-ან­გა­რი­შე­ბა“ გა­მოს­ცემს ყო­ველ­თ­ვი­ურ სა­მეც­
ნი­ე­რო-­პ­რაქ­ტი­კულ ჟურ­ნალს „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვა“.

ბა­ფის ეკო­ნო­მი­კუ­რი საქ­მი­ა­ნო­ბა, ძი­რი­თა­დად, უკავ­შირ­დე­ბა ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­
ტორ­თა მომ­ზა­დე­ბას, გა­დამ­ზა­დე­ბას, პრო­ფე­სი­ულ სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­სა და გან­გ­რ­ძო­ბით 
გა­ნათ­ლე­ბას.

ბა­ფი საქ­მი­ა­ნო­ბას ახორ­ცი­ე­ლებს სა­თაო ოფი­სი­სა (ქ. თბი­ლი­სი წე­რეთ­ლის გამ­ზი­რი 61) 
და შემ­დე­გი რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი და რა­ი­ო­ნუ­ლი ფი­ლი­ა­ლის მეშ­ვე­ო­ბით: 

	� აჭა­რის ავ­ტო­ნო­მი­უ­რი რეს­პუბ­ლი­კის ფი­ლი­ა­ლი;

	� იმე­რე­თის რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი ფი­ლი­ა­ლი;

	� სა­მეგ­რე­ლო ზე­მო სვა­ნე­თის რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი ფი­ლი­ა­ლი;

	� კა­ხე­თის რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი ფი­ლი­ა­ლი;

	� რუს­თა­ვის რა­ი­ო­ნუ­ლი ფი­ლი­ა­ლი;

	� ფო­თის რა­ი­ო­ნუ­ლი ფი­ლი­ა­ლი

	� გო­რის რა­ი­ო­ნუ­ლი ფი­ლი­ა­ლი
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2.   კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადების საფუძველი

(ა)		შესაბამისობის დეკლარაცია

		 წი­ნამ­დე­ბა­რე კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა მომ­ზა­დე­ბუ­ლია 
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის საბ­ჭოს მი­ერ გა­მო­ცე­
მუ­ლი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­თა ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
სტან­დარ­ტის შე­სა­ბა­მი­სად.

		 ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა არის ერ­თი სა­წარ­მოს ან­გა­რიშ­გე­ბა 2021 წლის პირ­
ვე­ლი იან­ვ­რით დაწყე­ბუ­ლი და 31 დე­კემ­ბ­რით დას­რუ­ლე­ბუ­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო 
პე­რი­ო­დი­სათ­ვის. ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის თან­ხე­ბი დამ­რ­გ­ვა­ლე­ბუ­ლია ერ­თე­
უ­ლამ­დე სი­ზუს­ტით.

		 ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბი­სას გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­
აღ­რიცხ­ვო პო­ლი­ტი­კა მო­ცე­მუ­ლია ქვე­მოთ. აღ­ნიშ­ნუ­ლი პო­ლი­ტი­კა თან­მიმ­
დევ­რუ­ლა­დაა გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში წარ­მოდ­გე­ნილ ყვე­ლა 
ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე, თუ ეს სხვაგ­ვა­რად არ არის აღ­ნიშ­ნუ­ლი.

(ბ) 	შეფასების საფუძველი

		 ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა მომ­ზა­დე­ბუ­ლია პირ­ვან­დე­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მე­თო­დის 
მი­ხედ­ვით. ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას სჯე­რა, რომ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დი სა­წარ­მოს დაშ­
ვე­ბა შე­სა­ბა­მი­სია კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის.

(გ) 	ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვება 

		 ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბამ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა მო­ამ­ზა­და ფუნ­ქ­ცი­ო­
ნი­რე­ბა­დი სა­წარ­მოს პრინ­ცი­პის სა­ფუძ­ველ­ზე. აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 
მი­ღე­ბი­სას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბამ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში მი­ი­ღო კომ­პა­ნი­ის ფი­ნან­სუ­რი 
მდგო­მა­რე­ო­ბა, და­დე­ბი­თი სა­ო­პე­რა­ციო ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბი, მიმ­დი­ნა­რე გეგ­მე­ბი, 
ოპე­რა­ცი­ე­ბის მომ­გე­ბი­ა­ნო­ბა და ად­გი­ლობ­რივ თუ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ფი­ნან­სურ 
რე­სურ­სებ­თან წვდო­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

		 კომ­პა­ნი­ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა მი­იჩ­ნევს, რომ შე­სა­ბა­მი­სი ფი­ნან­სუ­რი რე­ზერ­ვი, 
აგ­რეთ­ვე, ბა­ფის ფი­ნან­სუ­რი მდგრა­დო­ბის გა­რან­ტი­ა, ასე­ვე წმინ­და აქ­ტი­ვე­ბის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და ლიკ­ვი­დო­ბის მა­ღა­ლი დო­ნე, საფ­რ­თხეს არ უქ­მ­ნის კომ­პა­ნი­ას 
ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა­დო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით ან­გა­რიშ­გე­ბის პე­რი­ო­დის შემ­დ­გომ 
მი­ნი­მუმ 12 თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში.

2.1. კონსოლიდაციის საფუძველი 

კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა შედ­გე­ბა ბა­ფი­სა და მი­სი შვი­ლო­ბი­ლი 
კომ­პა­ნი­ე­ბის შპს „პროფესიონალ ბუ­ღალ­ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტის“ და შპს ჟურ­ნა­ლი ბუ­ღალ­ტ­
რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა­-ან­გა­რიშ­გე­ბის ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა­გან.  იგი  ემ­ყა­რე­ბა ფუნ­ქ­ცი­ო­
ნი­რე­ბა­დო­ბი­სა და და­რიცხ­ვის მე­თო­დის ძი­რი­თად დაშ­ვე­ბებს. ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში 
ელი­მი­ნი­რე­ბუ­ლია ყვე­ლა­ნა­ი­რი ში­და ჯგუ­ფუ­რი ოპე­რა­ცი­ა, ნაშ­თი, შე­მო­სა­ვა­ლი და ხარ­ჯი. 
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ბა­ფის შვი­ლო­ბი­ლი კომ­პა­ნი­ის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ა:

სახელწოდება ძირითადი 
საქმიანობა

რეგისტრაციის 
და საქმიანობის 

ადგილი

ფლობილი წილი/ხმის 
უფლების მქონე წილი (%)
31/12/2021 31/12/2020

1. შპს „პროფესი­
ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­
თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტი“

ბუღალტერთა 
მომზადება, 
გადამზადება  

საქართველო 51 51

2. შპს ჟურ­ნა­ლი 
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი ­
აღ­რიცხ­ვა­-­
ან­გა­რიშ­გე­ბა

პერიოდული 
სამეცნიერო-
პრაქტიკული 
ჟურნალის 
გამოცემა

საქართველო 100 20

2.2.  კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შედგენისა და შეფასე­
ბისას გამოყენებული მეთოდები

კონსოლიდაციის პრინციპები 

კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა ასა­ხავს ფი­ნან­სურ ინ­ფორ­მა­ცი­ას ჯგუ­ფის, 
რო­გორც ერ­თი მთლი­ა­ნი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ერ­თე­უ­ლის შე­სა­ხებ. კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­
ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის მო­სამ­ზა­დებ­ლად:

ა) 	 გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლია ბა­ფის და მი­სი შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მო­ე­ბის ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა 
მუხ­ლობ­რი­ვად, აქ­ტი­ვე­ბის, ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის, სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის, შე­მო­სავ­ლე­ბი­სა 
და ხარ­ჯე­ბის ანა­ლო­გი­უ­რი მუხ­ლე­ბის და­ჯა­მე­ბით;

ბ) 	 გა­მო­რიცხუ­ლია შვი­ლო­ბილ სა­წარ­მო­ში ბა­ფის მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტი­
ცი­ის სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და ბა­ფის წი­ლი შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მო­ე­ბის სა­კუ­თარ 
კა­პი­ტალ­ში;

გ) 	 შე­ფა­სე­ბუ­ლი და ასა­ხუ­ლია არა მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი წი­ლი, კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი 
შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მოს სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში, ბა­ფის 
წი­ლის­გან გან­ცალ­კე­ვე­ბით;

დ)	 შე­ფა­სე­ბუ­ლი და ასა­ხუ­ლია არა მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი   წი­ლი კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი 
შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მო­ე­ბის წმინ­და აქ­ტი­ვებ­ში, ბა­ფის წი­ლი­სა­გან გან­ცალ­კე­ვე­ბით.

3. სააღრიცხვო პოლიტიკა
ამონაგები 

ამო­ნა­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა ხდე­ბა მი­ღე­ბუ­ლი ან მი­სა­ღე­ბი ანაზღა­უ­რე­ბის რე­ა­ლუ­რი ღი­რე­ბუ­
ლე­ბით. იგი არ მო­ი­ცავს გა­ცე­მულ ყვე­ლა­ნა­ირ სა­ვაჭ­რო ფას დათ­მო­ბას, ასე­ვე ვა­და­ზე 
ად­რე გა­დახ­დის და პარ­ტი­ის მო­ცუ­ლო­ბა­ზე და­მო­კი­დე­ბულ ფას დათ­მო­ბებს. ამო­ნა­გებ­ში 
ჩარ­თუ­ლია მხო­ლოდ სა­კუ­თა­რი სა­ხე­ლით მი­ღე­ბუ­ლი ან მი­სა­ღე­ბი ეკო­ნო­მი­კუ­რი სარ­
გებ­ლის მთლი­ა­ნი თან­ხა.

მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვის ამო­ნა­გე­ბი აღი­არ­დე­ბა მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის შეს­რუ­
ლე­ბის სტა­დი­ის მი­ხედ­ვით სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის ბო­ლოს, თუ შე­საძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვის შე­დე­გის სა­ი­მე­დოდ შე­ფა­სე­ბა. სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში ამო­ნა­გე­ბი აღი­
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არ­დე­ბა მხო­ლოდ უკ­ვე აღი­ა­რე­ბუ­ლი ანაზღა­უ­რე­ბა­დი ხარ­ჯე­ბის ოდე­ნო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში.

სა­ქონ­ლის გა­ყიდ­ვის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბის აღი­ა­რე­ბა ხდე­ბა მა­შინ, რო­დე­საც 
დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი ყვე­ლა პი­რო­ბა: 

ა)  სა­წარ­მო მყიდ­ველს გა­დას­ცემს სა­ქონ­ლის სა­კუთ­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ ყვე­ლა 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან რის­კ­სა და სარ­გე­ბელს; 

ბ) 	 სა­წარ­მო არ ინარ­ჩუ­ნებს უწყ­ვეტ მე­ნე­ჯე­რულ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას იმ დო­ნით, რო­მე­ლიც, 
ჩვე­უ­ლებ­რივ, სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბას­თან ასო­ცირ­დე­ბა და არც გა­ყი­დულ სა­ქო­ნელ­ზე 
ეფექ­ტურ კონ­ტ­როლს არ ახორ­ცი­ე­ლებს; 

გ) 	 შე­საძ­ლე­ბე­ლია ამო­ნა­გე­ბის თან­ხის სა­ი­მე­დოდ შე­ფა­სე­ბა; 

დ) 	მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ სა­წარ­მო მი­ი­ღებს მო­ცე­მულ ოპე­რა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ 
ეკო­ნო­მი­კურ სარ­გე­ბელს; და

ე) 	 შე­საძ­ლე­ბე­ლია მო­ცე­მულ ოპე­რა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბით უკ­ვე გა­წე­უ­ლი ან მო­მა­ვალ 
პე­რი­ოდ­ში გა­სა­წე­ვი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის სა­ი­მე­დოდ შე­ფა­სე­ბა

3.2 ფინანსური ინსტრუმენტები

სავაჭრო მოთხოვნები

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი საკ­რე­დი­ტო პი­რო­ბე­ბით სა­ქონ­ლის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
მი­ყიდ­ვი­დან წარ­მოქ­მ­ნი­ლი მოთხოვ­ნა აღი­არ­დე­ბა ამ პი­რის­გან მი­სა­ღე­ბი ფუ­ლა­დი 
სახ­ს­რე­ბის არა­დის­კონ­ტი­რე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით, გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის (თანხის ამო­ღე­ბის 
შე­უძ­ლებ­ლო­ბა) გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე ბიზ­ნე­სის ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი პი­რო­ბე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი პი­რო­ბე­ბით უპ­
რო­ცენ­ტო კრე­დი­ტით სა­ქონ­ლის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის) მი­ყიდ­ვი­დან წარ­მოქ­მ­ნი­ლი მოთხოვ­ნა 
აღი­არ­დე­ბა ამ სა­ქონ­ლის ნაღ­დი ან­გა­რიშ­ს­წო­რე­ბით გა­სა­ყი­დი მიმ­დი­ნა­რე ფა­სით და 
სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის ბო­ლოს ფას­დე­ბა ამორ­ტი­ზე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით, ეფექ­ტუ­რი 
საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თის მე­თო­დით, გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის (თანხის ამო­ღე­ბის შე­უძ­ლებ­ლო­ბა) 
გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.

სავაჭრო ვალდებულებები

მომ­წო­დებ­ლის­გან მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი საკ­რე­დი­ტო პი­რო­ბე­ბით სა­ქონ­ლის­/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
შე­ძე­ნი­დან წარ­მო­შო­ბი­ლი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა აღი­არ­დე­ბა მომ­წო­დებ­ლის­თ­ვის გა­და­სახ­დე­ლი 
და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის არა­დის­კონ­ტი­რე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით.

უცხო­ურ ვა­ლუ­ტა­ში გა­მო­სა­ხულ მი­წო­დე­ბი­დან და მომ­სა­ხუ­რე­ბი­დან წარ­მოქ­მ­ნი­ლი ვალ­
დე­ბუ­ლე­ბის ნე­ბის­მი­ე­რი ცვლი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც გა­მოწ­ვე­უ­ლია სა­ვა­ლუ­ტო კურ­სის ცვლი­
ლე­ბით, აღი­არ­დე­ბა  მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში.

ფინანსური აქტივის გაუფასურების ზარალის შეფასება

ფი­ნან­სუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის­თ­ვის, რო­მე­ლიც შე­ფა­სე­ბუ­ლია ამორ­ტი­ზე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით გა­
უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლი არის სხვა­ო­ბა აქ­ტი­ვის სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­სა და შე­ფა­სე­ბუ­ლი 
მო­მა­ვა­ლი ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბის დღე­ვან­დელ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას შო­რის, რო­მე­ლიც დის­კონ­
ტი­რე­ბუ­ლია აქ­ტი­ვის თავ­და­პირ­ვე­ლი ეფექ­ტუ­რი საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თით. რო­დე­საც 
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ფი­ნან­სურ აქ­ტივს გა­აჩ­ნია ცვა­ლე­ბა­დი საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თი, დის­კონ­ტი­რე­ბის გა­ნაკ­
ვე­თი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის შე­ფა­სე­ბის­თ­ვის გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის მი­ხედ­ვით 
გან­საზღ­ვ­რუ­ლი მიმ­დი­ნა­რე ეფექ­ტუ­რი საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თი.

ფი­ნან­სუ­რი აქ­ტი­ვის­თ­ვის, რო­მე­ლიც შე­ფა­სე­ბუ­ლია თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­დან გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის 
ზა­რა­ლის გა­მოკ­ლე­ბის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი თან­ხით, გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლი არის სხვა­
ო­ბა აქ­ტი­ვის სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­სა და იმ თან­ხის სა­უ­კე­თე­სო შე­ფა­სე­ბას (რომელიც 
აუცი­ლებ­ლად იქ­ნე­ბა მი­ახ­ლო­ე­ბი­თი სი­დი­დე) შო­რის, რო­მელ­საც სა­წარ­მო მი­ი­ღებ­და 
მიმ­დი­ნა­რე სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ოდ­ში აქ­ტი­ვის გა­ყიდ­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

ძირითადი საშუალებები

ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა ხდე­ბა მი­სი თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­დან დაგ­რო­ვი­ლი ცვე­
თი­სა და დაგ­რო­ვი­ლი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის გა­მოკ­ლე­ბის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი თან­ხით.  

ცვე­თის თან­ხა გა­მო­ან­გა­რი­შე­ბუ­ლია წრფი­ვი მე­თო­დის გა­მო­ყე­ნე­ბით. ძი­რი­თა­დი სა­შუ­
ა­ლე­ბე­ბის სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­და გან­საზღ­ვ­რუ­ლია ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად და 
იგი მერ­ყე­ობს 2-დან 10 წლამ­დე. სა­აღ­რიცხ­ვო ჯგუ­ფე­ბის მი­ხედ­ვით ცვე­თის ნორ­მა 
შე­ად­გენს:

შენობა-ნაგებობები                                    	    2- 5%

ოფისის აღჭურვილობა	 	 	 	 20-30%

ავეჯი და სხვა ინვენტარი                                   25-50% 

სატრანსპორტო საშუალებები	 	 	 10-15%

თუ არ­სე­ბობს რა­ი­მე ნი­შა­ნი იმი­სა, რომ ცვე­თის ნორ­მა, აქ­ტი­ვის სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­
რე­ბის ვა­და, ან ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შე­იც­ვა­ლა, ახა­ლი მო­ლო­დი­ნის 
ასახ­ვის მიზ­ნით, მო­ცე­მუ­ლი აქ­ტი­ვის ცვე­თა შეს­წორ­დე­ბა პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლად.

ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბის აღი­ა­რე­ბის შეწყ­ვე­ტის შე­დე­გად წარ­მოქ­მ­ნი­ლი შე­მო­სუ­ლო­ბა ან 
ზა­რა­ლი (სხვაობა ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბის გას­ვ­ლის შე­დე­გად წარ­მოქ­მ­ნილ წმინ­და შე­მო­
სუ­ლო­ბა­სა და მის სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბას შო­რის) აღი­არ­დე­ბა პე­რი­ო­დის მო­გე­ბა­ში 
ან ზა­რალ­ში და კლა­სი­ფი­ცირ­დე­ბა სხვა შე­მო­სავ­ლის ან სხვა ხარ­ჯის სა­ხით.

არამატერიალური აქტივები

არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვის შე­ფა­სე­ბა  ხდე­ბა თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბით, დაგ­რო­ვი­ლი ამორ­
ტი­ზა­ცი­ი­სა და დაგ­რო­ვი­ლი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის გა­მოკ­ლე­ბით.

არა­მა­ტე­რი­ა­ლურ აქ­ტი­ვებს, ცვე­თა­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სის­ტე­მა­ტურ სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ნა­წი­ლე­
ბის მიზ­ნით,  სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში ერიცხე­ბათ ამორ­ტი­ზა­ცია 
წრფი­ვი მე­თო­დით. ამორ­ტი­ზა­ცი­ის და­სა­რიცხად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა წლი­უ­რი  გა­ნაკ­ვე­თი 15 
პრო­ცენ­ტი.

თუ არ­სე­ბობს არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვის ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ან მი­სი სა­სარ­გებ­ლო 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის შეც­ვ­ლის რა­ი­მე ნიშ­ნე­ბი, აქ­ტი­ვის ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის, ამორ­
ტი­ზა­ცი­ის მე­თო­დის ან სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის ცვლი­ლე­ბა შეს­წორ­დე­ბა 
პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლად.
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გუდვილი

სა­წარ­მო­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბი­სას შე­ძე­ნი­ლი გუდ­ვი­ლი აისა­ხე­ბა თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­დან დაგ­
რო­ვი­ლი ამორ­ტი­ზა­ცი­ი­სა და დაგ­რო­ვი­ლი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის გა­მოკ­ლე­ბის შე­დე­გად 
მი­ღე­ბუ­ლი თან­ხით. გუდ­ვი­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სის­ტე­მა­ტურ სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ნა­წი­ლე­ბის 
მიზ­ნით,  სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში ერიცხე­ბათ ამორ­ტი­ზა­ცია 
წრფი­ვი მე­თო­დით, შე­ფა­სე­ბულ სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­და­ზე 10 წელ­ზე. 

მარაგი

მა­რა­გის შე­ფა­სე­ბა ხდე­ბა თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­სა და შე­ფა­სე­ბით გა­სა­ყიდ ფასს შო­რის 
უმ­ცი­რე­სი თან­ხით, რო­მელ­საც გა­მოკ­ლე­ბუ­ლი აქვს პრო­დუქ­ცი­ის დას­რუ­ლე­ბი­სა და გა­
ყიდ­ვის­თ­ვის სა­ჭი­რო და­ნა­ხარ­ჯე­ბი.

მა­რა­გის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბის თან­ხა წარ­მო­ად­გენს გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რალს და 
და­უ­ყოვ­ნებ­ლივ აღი­არ­დე­ბა მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში. მომ­დევ­ნო სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თა­რი­
ღის­თ­ვის მა­რა­გის შე­ფა­სე­ბის დროს თუ მა­რა­გის დას­რუ­ლე­ბი­სა და გა­ყიდ­ვის­თ­ვის სა­ჭი­
რო და­ნა­ხარ­ჯე­ბით შემ­ცი­რე­ბუ­ლი გა­სა­ყი­დი ფა­სი გა­იზ­რ­დე­ბა, მოხ­დე­ბა გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის 
თან­ხის აღ­დ­გე­ნა (უკუგატარებით)იმგვარად, რომ ახა­ლი სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა იყოს 
უმ­ცი­რე­სი, თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­სა და მი­სი დას­რუ­ლე­ბი­სა და გა­ყიდ­ვის­თ­ვის სა­ჭი­რო და­ნა­
ხარ­ჯე­ბით შემ­ცი­რე­ბულ, შეს­წო­რე­ბულ გა­სა­ყიდ ფასს შო­რის.

რო­დე­საც მა­რა­გი გა­ი­ყი­დე­ბა, მი­სი სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აღი­არ­დე­ბა იმ პე­რი­ო­დის 
ხარ­ჯად, რო­დე­საც მი­ღე­ბულ იქ­ნა შე­სა­ბა­მი­სი ამო­ნა­გე­ბი.

გა­ხარ­ჯუ­ლი მა­რა­გის თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გან­საზღ­ვ­რის­თ­ვის გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა Fifo ფორ­მუ­ლა.

იჯარა

იჯა­რა კლა­სი­ფი­ცირ­დე­ბა ფი­ნან­სურ იჯა­რად, თუ იგი ით­ვა­ლის­წი­ნებს აქ­ტი­ვის სა­კუთ­
რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ფაქ­ტობ­რი­ვად ყვე­ლა რის­კი­სა და ეკო­ნო­მი­კუ­რი სარ­გებ­
ლის გა­და­ცე­მას სა­წარ­მო­სათ­ვის.  ყვე­ლა სხვა იჯა­რა კლა­სი­ფი­ცირ­დე­ბა ჩვე­უ­ლებ­რივ 
(საოპერაციო) იჯა­რად.

ფი­ნან­სუ­რი იჯა­რით ფლო­ბილ აქ­ტი­ვებ­ზე უფ­ლე­ბე­ბი აღი­არ­დე­ბა, რო­გორც სა­წარ­მოს აქ­
ტი­ვე­ბი, იჯა­რით აღე­ბუ­ლი ქო­ნე­ბის რე­ა­ლუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ტო­ლი თან­ხით (ან, თუ მას­ზე 
ნაკ­ლე­ბი­ა, მი­ნი­მა­ლუ­რი სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბის დის­კონ­ტი­რე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით), 
რო­მე­ლიც გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა იჯა­რის და­საწყის­ში. მე­ი­ჯა­რის მი­მართ შე­სა­ბა­მი­სი ვალ­დე­ბუ­
ლე­ბა აისა­ხე­ბა ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში, რო­გორც ფი­ნან­სუ­რი იჯა­რის 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა. სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბი ნა­წილ­დე­ბა და­რიცხულ ფი­ნან­სურ ხარ­ჯებ­სა და 
სა­ი­ჯა­რო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბას შო­რის ისე, რომ წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბა მუდ­მი­ვი საპ­რო­
ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის და­უ­ფა­რა­ვი ნაშ­თის მი­მართ. და­რიცხუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი 
ხარ­ჯე­ბი აკ­ლ­დე­ბა მო­გე­ბის ან ზა­რა­ლის შე­ფა­სე­ბას. ფი­ნან­სუ­რი იჯა­რით ფლო­ბი­ლი 
აქ­ტი­ვე­ბი ჩა­ირ­თ­ვე­ბა ძი­რი­თად სა­შუ­ა­ლე­ბებ­ში და მა­თაც ისე­ვე და­ე­რიცხე­ბა ცვე­თა და 
ისე­ვე ხდე­ბა მა­თი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის შე­ფა­სე­ბა, რო­გორც სა­წარ­მოს სა­კუთ­რე­ბა­ში 
არ­სე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის­თ­ვის.

ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი იჯა­რის ფარ­გ­ლებ­ში გა­და­სახ­დე­ლი სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბი აისა­ხე­ბა 
მო­გე­ბა­ში, ან ზა­რალ­ში წრფი­ვი მე­თო­დით, შე­სა­ბა­მი­სი იჯა­რის ვა­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში.
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ანარიცხები

ანა­რიცხე­ბი აღი­არ­დე­ბა იმ თან­ხის სა­უ­კე­თე­სო შე­ფა­სე­ბით, რო­მე­ლიც აუცი­ლე­ბე­ლი იქ­
ნე­ბო­და (თანხა, რა­საც სა­წარ­მო, გო­ნივ­რულ ფარ­გ­ლებ­ში, და­ხარ­ჯავ­და სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო 
პე­რი­ო­დის  ბო­ლოს) ამ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის და­სა­ფა­რად სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თა­რი­ღი­სათ­ვის.

აქტივების გაუფასურება

ყო­ვე­ლი სა­ან­გა­რიშ­გეო თა­რი­ღი­სათ­ვის ტარ­დე­ბა ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის და არა­მა­ტე­
რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის გან­ხილ­ვა, რა­თა დად­გინ­დეს, არ­სე­ბობს თუ არა რა­ი­მე ნი­შა­ნი იმი­სა, 
რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბუ­ლი­ა. იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ არ­სე­ბობს შე­საძ­ლო 
გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ნი­შა­ნი, შე­ფას­დე­ბა ნე­ბის­მი­ე­რი აქ­ტი­ვის (ან და­კავ­ში­რე­ბულ აქ­ვ­ტივ­თა 
ჯგუ­ფის) ანაზღა­უ­რე­ბა­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და შე­უ­დარ­დე­ბა მის სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბას. 
თუ შე­ფა­სე­ბუ­ლი ანაზღა­უ­რე­ბა­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ნაკ­ლე­ბი­ა, სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 
შემ­ცირ­დე­ბა მის ანაზღა­უ­რე­ბად ღი­რე­ბუ­ლე­ბამ­დე, ხო­ლო გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლი და­უ­
ყოვ­ნებ­ლივ აღი­არ­დე­ბა მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში.

იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ შემ­დ­გომ­ში მოხ­დე­ბა გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის აღ­დ­გე­ნა/­კომ­პენ­სი­რე­
ბა, აქ­ტი­ვის (ან მსგავ­სი აქ­ტი­ვე­ბის ჯგუ­ფის) სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გა­იზ­რ­დე­ბა აქ­ტი­ვის 
ანაზღა­უ­რე­ბა­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის (მარაგის შემ­თხ­ვე­ვა­ში  პრო­დუქ­ცი­ის დას­რუ­ლე­ბი­სა და 
გა­ყიდ­ვის­თ­ვის სა­ჭი­რო და­ნა­ხარ­ჯე­ბით შემ­ცი­რე­ბუ­ლი სა­რე­ა­ლი­ზა­ციო ფა­სის) შეს­წო­რე­
ბულ შე­ფა­სე­ბულ სი­დი­დემ­დე, მაგ­რამ არ გა­იზ­რ­დე­ბა იმ თან­ხა­ზე მე­ტად, რო­მე­ლიც გა­
ნი­საზღ­ვ­რე­ბო­და იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ წი­ნა წლებ­ში არ მოხ­დე­ბო­და აქ­ტი­ვის (ან მსგავ­სი 
აქ­ტი­ვე­ბის ჯგუ­ფის) გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის აღი­ა­რე­ბა. გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის აღ­დ­გე­ნის 
(კომპენსირების) თან­ხა და­უ­ყოვ­ნებ­ლივ აღი­არ­დე­ბა მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში.

დაქირავებულ პირთა მოკლევადიანი გასამრჯელოები

და­ქი­რა­ვე­ბულ პირ­თა ყვე­ლა სა­ხის მოკ­ლე­ვა­დი­ან გა­სამ­რ­ჯე­ლოს­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი და­
ნა­ხარ­ჯი, რომ­ლის მი­ღე­ბის უფ­ლე­ბაც და­ქი­რა­ვე­ბულ­მა პი­რებ­მა მო­ი­პო­ვეს სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო 
პე­რი­ოდ­ში გა­წე­უ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ნაც­ვ­ლოდ, აღი­არ­დე­ბა რო­გორც ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა 
და რო­გორც ხარ­ჯი (გარდა იმ და­ნა­ხარ­ჯი­სა, რო­მე­ლიც აღი­არ­დე­ბა მა­რა­გის, ძი­რი­თა­დი 
სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის ან სხვა აქ­ტი­ვის თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში).

სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში, სა­წარ­მოს მი­ერ მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი გა­სამ­რ­ჯე­ლოს 
სა­ხით აღი­ა­რე­ბუ­ლი თან­ხე­ბი ფას­დე­ბა და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი პი­რის იმ მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი გა­სამ­რ­
ჯე­ლო­ე­ბის არა­დის­კონ­ტი­რე­ბუ­ლი სი­დი­დით, რო­მე­ლიც გა­და­სახ­დე­ლია და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლის 
მი­ერ გა­წე­უ­ლი ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ნაც­ვ­ლოდ.

დაგ­რო­ვე­ბა­დი ანაზღა­უ­რე­ბა­დი შვე­ბუ­ლე­ბე­ბის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ფას­დე­ბა, 
რო­გორც არა­დის­კონ­ტი­რე­ბუ­ლი და­მა­ტე­ბი­თი თან­ხა, რომ­ლის გა­დახ­და­საც სა­წარ­მო 
ვა­რა­უ­დობს იმ გა­მო­უ­ყე­ნე­ბე­ლი უფ­ლე­ბი­სათ­ვის, რო­მე­ლიც დაგ­როვ­და სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო 
პე­რი­ო­დის ბო­ლოს­თ­ვის.

ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში

უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტით წარ­მო­ე­ბუ­ლი ოპე­რა­ცი­ე­ბი თავ­და­პირ­ვე­ლი აღი­ა­რე­ბი­სას აისა­ხე­ბა 
სა­მუ­შაო ვა­ლუ­ტით, რის­თ­ვი­საც უცხო­ურ ვა­ლუ­ტა­ში გა­მო­სა­ხუ­ლი თან­ხის მი­მართ გა­მო­
ი­ყე­ნე­ბა უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტის სა­მუ­შაო ვა­ლუ­ტა­ზე გა­საც­ვ­ლე­ლი სპოტ სა­ვა­ლუ­ტო კურ­სი, 
ოპე­რა­ცი­ის თა­რი­ღი­სათ­ვის. 
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ყო­ვე­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის ბო­ლოს­,­უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტით შე­ფა­სე­ბუ­ლი ფუ­ლა­დი 
მუხ­ლე­ბი ფას­დე­ბა სა­ბო­ლოო სა­ვა­ლუ­ტო კურ­სის გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

სა­კურ­სო სხვა­ო­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც წარ­მო­ი­შო­ბა ფუ­ლა­დი მუხ­ლე­ბის სა­ბო­ლოო ან­გა­რიშ­ს­
წო­რე­ბის ან ფუ­ლა­დი მუხ­ლე­ბის გა­დაყ­ვა­ნის დროს ისე­თი სა­ვა­ლუ­ტო კურ­სით, რო­მე­ლიც 
გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა მო­ცე­მულ პე­რი­ოდ­ში ან წი­ნა პე­რი­ო­დე­ბის ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში თავ­
და­პირ­ვე­ლი აღი­ა­რე­ბის დროს გა­და­საყ­ვა­ნად გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი სა­ვა­ლუ­ტო კურ­სი­სა­გან, 
აღი­არ­დ­ბა მო­გე­ბა­ში ან ზა­რალ­ში იმ სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ოდ­ში, რო­დე­საც წარ­მო­ი­შო­ბა.

მოგების გადასახადი

მიმ­დი­ნა­რე სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა (აქტივი) ფას­დე­ბა იმ თან­ხით, რომ­ლის გა­
დახ­და (ანაზღაურება) მო­სა­ლოდ­ნე­ლია სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თა­რი­ღის­თ­ვის ძა­ლა­ში შე­სუ­ლი 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სით (სსკ) გან­საზღ­ვ­რუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო გა­ნაკ­ვე­
თი­სა და­ბეგ­ვ­რის პრინ­ცი­პე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.

სსკის მი­ხედ­ვით  სა­წარ­მო­სათ­ვის მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­ვ­რის ობი­ექ­ტი­ა: გა­ნა­წი­ლე­
ბუ­ლი მო­გე­ბა; გა­წე­უ­ლი ხარ­ჯი ან სხვა გა­დახ­და, რო­მე­ლიც ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი არ არის; უსას­ყიდ­ლოდ სა­ქონ­ლის მი­წო­დე­ბა/­მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვა 
ან­/­და ფუ­ლა­დი სახ­ს­რე­ბის გა­და­ცე­მა; კო­დექ­სით დად­გე­ნილ ზღვრულ ოდე­ნო­ბა­ზე მე­ტი 
ოდე­ნო­ბით გა­წე­უ­ლი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი ხარ­ჯი.

მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­რის ობი­ექ­ტი, დი­ვი­დენ­დის სა­ხით გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი მო­
გე­ბის გარ­და, იბეგ­რე­ბა და­ბეგ­რის ობი­ექ­ტის წარ­მო­შო­ბის­თა­ნა­ვე და სა­გა­და­სა­ხა­დო 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა აღი­არ­დე­ბა ყო­ვე­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თვის ბო­ლოს.    სა­წარ­მოს მი­ერ 
მის პარ­ტ­ნი­ორ­ზე დი­ვი­დენ­დის სა­ხით გა­სა­ნა­წი­ლე­ბელ დი­ვი­დენ­დ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
მიმ­დი­ნა­რე სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა ფას­დე­ბა გა­უ­ნა­წი­ლე­ბე­ლი მო­გე­ბის მი­მართ 
გა­მო­სა­ყე­ნე­ბე­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თით მა­ნამ, სა­ნამ სა­წარ­მო აღი­ა­რებს დი­ვი­დენ­
დე­ბის გა­დახ­დის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას.

4. ძირითადი დაშვებები და განუსაზღვრელობის შესაფასებლად  
გამოყენებული ძირითადი წყაროები

ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადა

სა­წარ­მო აკ­ვირ­დე­ბა ისეთ ფაქ­ტო­რებს, რო­გო­რი­ცაა ცვლი­ლე­ბა აქ­ტი­ვის გა­მო­ყე­ნე­ბის 
წეს­ში, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი ფი­ზი­კუ­რი ცვე­თა, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი მიღ­
წე­ვე­ბი და სა­ბაზ­რო ფა­სე­ბის ცვლი­ლე­ბე­ბი, რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა მი­ა­ნიშ­ნებ­დეს, რომ 
აქ­ტი­ვის ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ან მი­სი სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­და შე­იც­ვა­ლა 
უკა­ნას­კ­ნე­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თა­რი­ღის შემ­დეგ. თუ არ­სე­ბობს რა­ი­მე მსგავ­სი ნიშ­ნე­ბი, 
სა­წარ­მო გა­და­ხე­დავს წი­ნა შე­ფა­სე­ბებს და თუ ახ­ლან­დე­ლი შე­ფა­სე­ბე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 
გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა წი­ნა შე­ფა­სე­ბე­ბის­გან, შეც­ვ­ლის აქ­ტი­ვის ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბას, ცვე­თის 
მე­თოდს ან სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დას. სა­წარ­მომ აქ­ტი­ვის ნარ­ჩე­ნი ღი­რე­ბუ­
ლე­ბის, ცვე­თის მე­თო­დის ან სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის ცვლი­ლე­ბა ასა­ხავს, 
რო­გორც სა­აღ­რიცხ­ვო შე­ფა­სე­ბის ცვლი­ლე­ბას.

კომ­პა­ნი­ის სა­აღ­რიცხ­ვო პო­ლი­ტი­კის (შენიშვნა 4) გა­მო­ყე­ნე­ბი­სას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბას 
მო­ეთხო­ვე­ბა მსჯე­ლო­ბის, შე­ფა­სე­ბე­ბი­სა და დაშ­ვე­ბე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა იმ აქ­ტი­ვე­ბი­სა და 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის მი­მართ, რო­მელ­თა ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გარ­კ­ვე­ვით ვერ მი­ი­ღე­ბა სხვა წყა­
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რო­ე­ბი­დან. შე­ფა­სე­ბე­ბი და და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი დაშ­ვე­ბე­ბი ემ­ყა­რე­ბა წარ­სულ გა­მოც­დი­ლე­ბას 
და სხვა შე­სა­ფე­რის ფაქ­ტო­რებს.

ფაქ­ტობ­რი­ვი შე­დე­გე­ბი შე­საძ­ლოა გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბო­დეს მიმ­დი­ნა­რე შე­ფა­სე­ბი­სა­გან. შე­ფა­
სე­ბე­ბი პე­რი­ო­დუ­ლად გა­და­ი­ხე­დე­ბა. კო­რექ­ტი­რე­ბე­ბი, რა­მაც სა­აღ­რიცხ­ვო შე­ფა­სე­ბე­ბის 
ცვლი­ლე­ბე­ბი გა­მო­იწ­ვი­ა, მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა იმ პე­რი­ო­დის ფი­ნან­სურ შე­დე­გებს, რო­ცა ეს 
ცვლი­ლე­ბე­ბი გა­ტარ­და.

გა­ნუ­საზღ­ვ­რე­ლო­ბის შე­ფა­სე­ბის ძი­რი­თა­დი წყა­რო­ე­ბია:

სასარგებლო მომსახურების ვადები

ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის გან­საზღ­ვ­რა ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­
ლო­ბის მსჯე­ლო­ბის სა­კითხი­ა, მსგავს აქ­ტი­ვებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით მათ გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე 
დაყ­რ­დ­ნო­ბით. აქ­ტი­ვის სა­სარ­გებ­ლო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ვა­დის გან­საზღ­ვ­რი­სას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­
ლო­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს მო­სა­ლოდ­ნელ მოხ­მა­რე­ბას, ტექ­ნი­კუ­რი მოძ­ვე­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბას, 
ფი­ზი­კურ ცვე­თა­სა და იმ ფი­ზი­კურ გა­რე­მოს, სა­დაც იყე­ნე­ბენ ამ აქ­ტივს. ამ გა­რე­მო­ე­ბე­ბის 
ან შე­ფა­სე­ბე­ბის ცვლი­ლე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა გა­ნა­პი­რო­ბოს სა­მო­მავ­ლო ცვე­თის გა­ნაკ­ვე­თე­ბის 
შეს­წო­რე­ბა.

მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი

კომ­პა­ნია ქმნის სა­ეჭ­ვო მოთხოვ­ნე­ბის გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის რე­ზერვს, რა­თა აღ­რიცხოს მომ­
ხ­მა­რებ­ლე­ბის მი­ერ გა­დახ­დე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის უუნა­რო­ბის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი 
შე­ფა­სე­ბუ­ლი ზა­რა­ლი. სა­ეჭ­ვო ვა­ლე­ბის რე­ზერ­ვე­ბის ადეკ­ვა­ტუ­რო­ბის შე­ფა­სე­ბი­სას 
ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა თა­ვი­სი შე­ფა­სე­ბის სა­ფუძ­ვ­ლად იყე­ნებს სა­ერ­თო ეკო­ნო­მი­კურ მდგო­
მა­რე­ო­ბას, დე­ბი­ტო­რუ­ლი და­ვა­ლი­ა­ნე­ბე­ბის ნაშ­თე­ბის ხან­დაზ­მუ­ლო­ბას, წარ­სულ­ში ჩა­მო­
წე­რის გა­მოც­დი­ლე­ბას, მომ­ხ­მა­რებ­ლის კრე­დი­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას და გა­დახ­დის პი­რო­ბე­ბის 
ცვლი­ლე­ბებს.

5. ამონაგები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

მომსახურების გაწევა  681,927 847,303 

საქონლის გაყიდვა 123,057 182,237 

სხვა საოპერაციო შემოსავალი 105,460 105,368 
სულ ამონაგები 910,444 1,134,908 

რე­ა­ლი­ზა­ცია მო­ი­ცავს, რო­გორც სა­ქონ­ლის ისე სა­კუ­თა­რი წარ­მო­ე­ბის პრო­დუქ­ცი­ის რე­ა­
ლი­ზა­ცი­ი­დან ამო­ნა­გებს. სას­წავ­ლო პრო­ცე­სის შე­მო­სავ­ლებ­ში გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლია ბა­ფი­სა 
და შპს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტის სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პროგ­რა­მე­ბით გათ­
ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ყვე­ლა ტი­პის ტრე­ნინ­გე­ბი­დან და გა­მოც­დე­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბი.
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6. სხვა შემოსავლები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

 ფიზიკური პირების  საწევრო 130,704 141,188 
 კორპორაციული წევრების საწევრო        89,000    89,000 
 საპროცენტო შემოსავალი     55,785 60,356
 სხვა შემოსავალი 17,273 31,607 
 გაწევრიანების საფასური         2,310 2,440 
არასაოპერაციო შემოსავალი (საგადასახადო 
შეღავათი) 1,389 ‒   

საკურსო სხვაობა 1,795        ‒   
უსასყიდლოდ შეძენილი წიგნები          ‒ 23,804 
სულ სხვა შემოსავლები 298,256 348,395 

7. სხვა ხარჯები

  2021 წლის  
31 დეკემბერი

2020 წლის  
31 დეკემბერი

შეძენილი მომსახურება    305,047 318,274 

ჩამოწერილი საწევროები          26,999 65,664 

გადახდილი საწევროები          16,506 15,278 

საგადასახადო ხარჯი            7,076 13,319 
ჩამოწერილი ძირ. საშუალებების საბალანსო 
ღირებულება            4,262 4,891 

სხვა ხარჯი            2,327           1291 

უიმედო ვალი 2,000 2,350 

ქველმოქმედება და დახმარება            1,930 2,498 

წარმომადგენლობითი ხარჯი            1,828 1,736 

სულ სხვა ხარჯები 367,975 425,301 

8. ძირითადი საშუალებები

ობიექტის დასახელება ნაშთი  
31.12.2021 შემოსვლა გასვლა ნაშთი  

31.12.2020

 შენობა -ნაგებობები   662,887                     -   
                        

-    662,887 

 ოფისის აღჭურვილობა   178,685      2,035   (8,178)  184,828 
 ავეჯი და ინვენტარი   133,544         298 (6,822)  140,068 
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 სატრანსპორტო საშუალება  105,775                     -   
                        

-      105,775 

 ბიბლიოთეკა     1,329                     -   
                        

-        1,329 

ჯამი 1,082,219       2,332 (15,000) 1,094,887 

ცვეთა ნაშთი  
31.12.2021

ცვეთის 
დარიცხვა

ცვეთის 
ჩამოწერა

ნაშთი  
31.12.2020

შენობა-ნაგებობა  107,361      8,244 99,117 
ოფისის აღჭურვილობა   139,801   11,089 (7,296) 136,008 
ავეჯი და სხვა ინვენტარი   111,780   3,893  (2,430) 110,317 
სატრანსპორტო საშუალება 39,375 10,500        -    28,875 
ბიბლიოთეკა        517     63          454 
ჯამი 398,834 33,789 (9,726) 374,771 
საბალანსო ღირებულება 683,385 (31,457)      (5,274) 720,116 

ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბის პირ­ვან­დე­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა არის აქ­ტი­ვის შე­სა­ძე­ნად მი­სი შე­ძე­ნის 
მო­მენ­ტ­ში გა­დახ­დი­ლი (გადასახდელი)

ა) 	 მი­სი ნას­ყი­დო­ბის ფა­სი, მათ შო­რის, იური­დი­უ­ლი და საბ­რო­კე­რო მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, სა­იმ­პორ­ტო სა­ბა­ჟო გა­და­სა­ხა­დე­ბი და შეს­ყიდ­ვის და­უბ­რუ­ნე­ბა­დი გა­
და­სა­ხა­დე­ბი, ყო­ველ­გ­ვა­რი სა­ვაჭ­რო ფას­დათ­მო­ბე­ბი­სა და შე­ღა­ვა­თე­ბის გა­რე­შე;

ბ) 	 ნე­ბის­მი­ე­რი და­ნა­ხარ­ჯი, რო­მე­ლიც პირ­და­პირ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია აქ­ტი­ვის და­ნიშ­ნუ­­
ლე­ბის ად­გი­ლამ­დე მი­ტა­ნა­სა და სა­მუ­შაო მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში მოყ­ვა­ნას­თან;

გ) 	 აქ­ტი­ვის დე­მონ­ტა­ჟის, ლიკ­ვი­და­ცი­ი­სა და ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბის აღ­დ­გე­ნის და­ნა­ხარ­
ჯე­ბის თავ­და­პირ­ვე­ლი შე­ფა­სე­ბა, რი­ის ვალ­­­დე­ბუ­ლე­ბაც სა­წარ­მომ აიღო შე­ძე­ნის 
მო­მენ­ტ­ში, ან შემ­დეგ­ში.

ვი­ნა­ი­დან მო­სა­ლოდ­ნე­ლია გა­ყიდ­ვის შე­დე­გად მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სუ­ლო­ბა გა­და­ა­ჭარ­ბებს 
აქ­ტი­ვი­სა და მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის წმინ­და სა­ბა­ლან­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბას, 
არ მომ­ხ­და­რა გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის ზა­რა­ლის აღი­ა­რე­ბა.  

9. არამატერიალური აქტივები

ობიექტის დასახელება ნაშთი  
31.12.2021 შემოსვლა გასვლა ნაშთი  

31.12.2020
შეძენის ღირებულება    
 ლიცენზია Strados Studio  5,467 ‒    ‒        5,467 
 საბუღალტრო პროგრამა 
“ორისი”      5,200 ‒    ‒        5,200 

 პროგრამა ICS(მართვის სისტემა)  4,450 ‒    ‒            
4,450 

ჯამი     15,117 ‒    ‒     15,117 
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ამორტიზაცია ნაშთი  
31.12.2021

ცვეთის 
დარიცხვა

ცვეთის 
ჩამოწერა

ნაშთი  
31.12.2020

პროგრამა ICS (მართვის სისტემა)           
3,893 207                

3,686

ლიცენზია Strados Studio           
3,558 483                

3,075 

საბუღალტრო პროგრამა „ორისი“           
3,151 333                

2,818

ჯამი 10,602 1,023 ‒                 
9,579 

საბალანსო ღირებულება 4,515 (1,023) ‒                  
5,538 

არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის ცვე­თა და­რიცხუ­ლია წრფი­ვი მე­თო­დით, აქ­ტი­ვე­ბი ბა­ლან­ს­ში 
ასა­ხუ­ლია თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­დან აკუ­მუ­ლი­რე­ბუ­ლი ცვე­თის თან­ხის გა­მოკ­ლე­ბით.

10. მარაგი

  2021 წლის  
31 დეკემბერი

2020 წლის  
31 დეკემბერი

მზა პროდუქცია, წიგნები   99,477 149,939 

სხვა მარაგი          649      8,513 

საქონელი, აუდიტის სტანდარტები      5,540 863 

სულ მარაგები 105,666  159,315 

სა­ქონ­ლის ნაშ­თის შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლია ბაფ­ში შე­მო­წი­რუ­ლო­ბის სა­ხით 
მი­ღე­ბუ­ლი წიგ­ნე­ბი და სა­ბუ­ღალ­ტ­რო კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი პროგ­რა­მა “ორისი”. მზა პრო­
დუქ­ცი­ის ნაშ­თ­ში -  ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბი, ხა­რის­ხის 
კონ­ტ­რო­ლი­სა და აუდი­ტის სტან­დარ­ტე­ბი და ACCA სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ე­ბი. სხვა მა­რაგ­ში 
–წიგ­ნე­ბის თარ­გ­მ­ნი­სა და გა­მო­ცე­მის უფ­ლე­ბის,  ბა­ფი­სა და შპს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­
ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტის სა­კან­ცე­ლა­რიო ნივ­თე­ბი­სა და საწ­ვა­ვის ნაშ­თი.

11. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

 მოთხოვნები წევრებთან 261,172   233,319 
 მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახ.     45,895       54,353 
გაუფასურების ზარალის თანხა     (32,520)    (47,354)
სავაჭრო დებიტორების საბალანსო ღირებულება  274,547 240,318 
მ.შ. დაკავშირებული მხარეებისაგან მისაღები            1000             2,000 
     სხვა მხარეებისაგან მისაღები 273,547   238,318 
საგადასახადო მოთხოვნები     21,083    15,705 
 მოთხოვნები პერსონალთან          150        308 
წინასწარი გადახდები 25766        30,067 
სულ  სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 321,546 286,398 
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12. ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების ეკვივალენტები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

ფულადი სახსრები სალაროში 709 3,097 

ფულადი სახსრები ბანკის მიმდინარე ანგარიშებზე 301,397 33,516 

მოკლევადიანი ვადიანი ანაბრები ბანკში  413,800   720,763 

სულ ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების 
ეკვივალენტები 715,906 757,376 

13. ბაფ-ის განვითარების ფონდი

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა ფე­დე­რა­ცი­ის გან­ვი­თა­
რე­ბის ფონ­დი ფორ­მი­რე­ბუ­ლია გა­სულ წლებ­ში ეკო­ნო­მი­უ­რი საქ­მი­ა­ნო­ბი­დან მი­ღე­ბუ­ლი 
მო­გე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს

ინ­ვეს­ტი­ცი­ას შვი­ლო­ბილ კომ­პა­ნი­ებ­ში - 312400 ლა­რი

შე­ძე­ნილ გრძელ­ვა­დი­ან აქ­ტი­ვებს  280500 ლა­რი

სა­სა­ქონ­ლო მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბის მა­რაგს /სახელმძღვანელო, ლი­ტე­რა­ტუ­რა/  
153700 ლა­რი

ბა­ფის  წევ­რებ­ზე და­რიცხულ და ამო­უ­ღე­ბე­ლი სა­წევ­რო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბას 185965 ლა­რი

 ფაქ­ტი­უ­რი რე­ზერვს /დეპოზიტზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი თა­ვი­სუ­ფა­ლი თან­ხა/ 420000 ლა­რი.

14. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

სავაჭრო ვალდებულებები 12,123 20,764

მ.შ. დაკავშირებული მხარეებისათვის გადასახდელი 5,900 5,900

        სხვა მომწოდებლებისათვის გადასახდელი 6,223 14,864

წინასწარ მიღებული თანხები 171,728 121,883

სხვა 9,049 5,173

გადასახდელი ხელფასები 4,400 62,773

ჯამი 197,300 210,593 

სავაჭრო ვალდებულებებში შეტანილი ჩვეულებრივი იჯარის ვალდებულება

სა­წარ­მოს ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი იჯა­რით აღე­ბუ­ლი აქვს სა­ო­ფი­სე ფარ­თი, დარ­ჩე­ნი­ლი 5 წლის  
ვა­დით. სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბის გა­დახ­და ხდე­ბა ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი თან­ხით. ხარ­ჯად 
აღი­ა­რე­ბუ­ლი სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბი შე­ად­გენს: 
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2021 წ. 2020 წ.
საიჯარო ქირა 89760 89760

წლის ბო­ლოს სა­წარ­მოს გა­აჩ­ნია შე­უქ­ცე­ვა­დი ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი იჯა­რის მო­მა­ვა­ლი მი­ნი­მა­
ლუ­რი სა­ი­ჯა­რო გა­და­სახ­დე­ლე­ბის შემ­დე­გი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი:

არა უგვიანეს ერთი წლისა 74755 74755
ერთი წლის შემდეგ და არა უგვიანეს ხუთი წლისა 373775 373775
ხუთი წლის შემდეგ
ჯამი 488530 488530

15. საგადასახადო ვალდებულებები

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

გადასახდელი დღგ          8,421         613 

გადასახდელი საშემოსავლო გადასახადი      1,968        14,361 

გადასახდელი სოციალური გადასახადი         67           1,676 

გადასახდელი მოგების გადასახადი           58             –   

ჯამი    10,514   16,650 

16. საწარმოთა გაერთიანება გუდვილი

შპს ჟურ­ნა­ლი „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვა-ან­გა­რიშ­გე­ბას“ შეს­ყიდ­ვა:

2020 წლის 29 იან­ვარს მა­ისს კომ­პა­ნი­ამ შე­ის­ყი­და შპს ჟურ­ნა­ლი „ბუღალტრული აღ­რიცხ­
ვა-ან­გა­რიშ­გე­ბას“ 100%-იანი წი­ლი. ჟურ­ნა­ლი „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვა-ან­გა­რიშ­გე­ბა“ 
და­ფუძ­ნ­და 1997 წლის 18 სექ­ტემ­ბერს, რომ­ლის ძი­რი­თა­დი საქ­მი­ა­ნო­ბაა ყო­ველ­თ­ვი­უ­რი 
ჟურ­ნა­ლის „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვას“ გა­მოშ­ვე­ბა, ჟურ­ნალ­ში რეკ­ლა­მის გან­თავ­სე­ბა. 
ჟურ­ნა­ლის აგ­რე­გი­რე­ბუ­ლი ამოც­ნო­ბა­დი აქ­ტი­ვე­ბი­სა და ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის პი­რო­ბი­თი 
სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი შეს­ყიდ­ვის თა­რი­ღის­თ­ვის იყო:

  შეძენისას აღიარებული 
სამართლიანი ღირებულება

მიმდინარე აქტივები
მარაგები                        15,605 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები                          763 
ფულადი სახსრები და ექვივალენტები                         1,679 
სხვა მიმდინარე აქტივები             –   
სულ მიმდინარე აქტივები                      18,046 
სულ აქტივები:                      18,046
მოკლევადიანი ვალდებულებები
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სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები                           17,506 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები             –   

საგადასახადო ვალდებულებები                                 139 
სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები                           17,645 
სულ  ვალდებულებები                            17,645 

შეძენილი წმინდა აქტივების რეალური ღირებულება                                   401 
თარიღისათვის წმინდა აქტივების რეალურ 
ღირებულებაში 100%

                                    321 

გადაცემული კომპენსაცია                               6,000 

გუდვილი                    5,679 

ამ შეს­ყიდ­ვით კომ­პა­ნია თა­ვის ბიზ­ნესს აფარ­თო­ებს, რად­გან ხე­დავს ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­
ბებს და ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შექ­მ­ნის პერ­ს­პექ­ტი­ვას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის ამ სექ­ტორ­ში. 
ჯგუფს მი­აჩ­ნი­ა, რომ თა­ვი­სი ამ სექ­ტორს სა­ო­პე­რა­ციო ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბის გაზ­რ­დის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა აქვს. ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის აზ­რით, ეს შეს­ყიდ­ვა და­დე­ბით გავ­ლე­ნას 
მო­ახ­დენს ჯგუ­ფის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე.

ძი­რი­თა­დი ფაქ­ტო­რი, რა­მაც წვლი­ლი შე­ი­ტა­ნა სა­წარ­მო­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში, 
რის შე­დე­გა­დაც მოხ­და გუდ­ვი­ლის აღი­ა­რე­ბა შე­ძე­ნის დროს, არის ჯგუ­ფის ოპე­რა­ცი­ებ­ზე 
ასა­ხუ­ლი სი­ნერ­გი­ა.

საზღა­უ­რი 6000 ლარს შე­ად­გენ­და უნაღ­დო ან­გა­რიშ­ს­წო­რე­ბით, რო­მე­ლიც სრუ­ლად იყო 
გა­დახ­დი­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო თა­რი­ღის­თ­ვის. შე­ძე­ნის შემ­დეგ, მფლო­ბე­ლო­ბის სტრუქ­ტუ­
რა­ში ცვლი­ლე­ბა არ მომ­ხ­და­რა.

გუდვილი საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისისა და ბოლოსთვის:

  2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

საწარმოთა გაერთიანების შედეგად შეძენილი 5,679 
                   

5,679 
ამორტიზაცია (568)             –   

გაუფასურების ზარალი             –                –   

შვილობილი საწარმოს გაყიდვა             –                –   

საკურსო სხვაობები             –                –   
ჯამი     5,111 5,679 
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17. დაკავშირებულ მხარეთა ოპერაციები

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მხა­რე­ე­ბი ან ოპე­რა­ცი­ე­ბი და­კავ­ში­რე­ბულ მხა­რე­ებ­თან წარ­მო­ად­გენს: 

ა) 	 მხა­რე­ებს, რომ­ლე­ბიც პირ­და­პირ ან არა­პირ­და­პირ ერ­თი ან რამ­დე­ნი­მე შუ­ა­მავ­ლით 
აკონ­ტ­რო­ლე­ბენ, კონ­ტ­როლ­დე­ბი­ან ან არი­ან ერ­თობ­ლი­ვი კონ­ტ­რო­ლის ქვეშ კომ­
პა­ნი­ას­თან (მათ შო­რის, დამ­ფუძ­ნე­ბელ კომ­პა­ნი­ა­სა და ფი­ლი­ა­ლებ­თან), ფლო­ბენ 
წილს კომ­პა­ნი­ა­ში, რაც მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გავ­ლე­ნის მი­ზე­ზია და ფლო­ბენ სა­ერ­თო 
კონ­ტ­როლს კომ­პა­ნი­ა­ზე; 

ბ) 	 კომ­პა­ნი­ის ან მი­სი მშო­ბე­ლი სა­წარ­მოს ძი­რი­თად მმარ­თ­ველ პერ­სო­ნალს; 

გ) 	 (ა) ან (ბ) პუნ­ქ­ტ­ში ჩა­მოთ­ვ­ლილ­თა ოჯა­ხის წევ­რებს; 

დ) 	მხა­რე­ებს, რომ­ლე­ბიც წარ­მო­ად­გე­ნენ (გ) ან (ბ) პუნ­ქ­ტ­ში ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი პი­რე­ბის მი­ერ 
კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბად ან ერ­თობ­ლი­ვად კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბად სა­წარ­მო­ებს, ან ამ პი­რებს 
მნიშ­ნ­ვე­ლო­ვა­ნი გავ­ლე­ნა აქვთ მათ­ზე, ან ასეთ სა­წარ­მო­ში ხმის მი­ცე­მის უფ­ლე­ბა 
პირ­და­პირ ან არა­პირ­და­პირ ამ პი­რე­ბის ხელ­ში­ა. 

სა­წარ­მო და­კავ­ში­რე­ბულ მხა­რე­ე­ბად გა­ნი­ხი­ლავს:

	_ შვი­ლო­ბილ სა­წარ­მო­ებს - შპს  ჟურ­ნა­ლი „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვა-ან­გა­რიშ­გე­ბა“ 
და „პროფესიონალ ბუ­ღალ­ტერ­თა ინ­ს­ტი­ტუ­ტი“, 

	_ სა­ბო­ლოო მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი მხა­რე - ბა­ფი

	_ სა­წარ­მო­ე­ბი, რომ­ლებ­ზეც პი­რე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას ახ­დენს - შპს „კონსაუდი“ 
და შპს „ბუღალტერთა მომ­ზა­დე­ბის ცენ­ტ­რი“

2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

ოპერაციები მნიშვნელოვანი გავლენის ქვეშ 
მყოფ საწარმოებთან:
საოფისე იჯარა 10170 10170

დაუფარავი ნაშთების თანხა:
სავაჭრო მოთხოვნები   1000     2000 
სულ მოთხოვნები             1000         2000 

2021 წლის 
31 დეკემბერი

2020 წლის 
31 დეკემბერი

ოპერაციები მნიშვნელოვანი გავლენის ქვეშ 
მყოფ საწარმოებთან:
სასწავლო აუდიტორიების იჯარა 14830  14,830 

საოფისე იჯარა 60000 60000

დაუფარავი ნაშთების თანხა:
სავაჭრო ვალდებულებები 5900 5900
სულ ვალდებულებები 5900 5900
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შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მო­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტერ­თა და აუდი­ტორ­თა 
ფე­დე­რა­ცი­ა­ში დი­ვი­დენ­დის სა­ხით მი­ღე­ბულ­მა შე­მო­სა­ვალ­მა შე­ად­გი­ნა:

  2021 2020 
შვილობილი საწარმოდან საქართველოს პროფესიონალ 
ბუღალტერთა და აუდიტორთა ფედერაციაში დივიდენდის სახით 
მიღებული შემოსავალი

                      
-  35700 

18. საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგი მოვლენები

სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის შემ­დეგ არ მომ­ხ­და­რა ისე­თი მოვ­ლე­ნა რაც სა­ჭი­რო­ებს გამ­
ჟ­ღავ­ნე­ბას.

19. ფინანსური ანგარიშგების დამტკიცება 

აუდი­ტი­რე­ბუ­ლი კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა გა­მო­საქ­ვეყ­ნებ­ლად ხელ­
მო­წე­რი­ლია 2022 წლის 29 ივ­ლისს.
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პროფესიული მომსახურების 
კლასიფიკატორი

პროფესიული მომსახურების კლასიფიკატორი მომსადებულია მსოფლიოს 20 უმსხვილესი 
აუდიტორული ქსელის ვებ-გვერდებზე არსებული შეთავაზებების საფუძველზე და წარმოადგენს 
უნიკალურ საინფორმაციო-სახელმძღვანელო რესურსს, რომლის ანალოგები მსოფლიოში არ 
მოიძებნება.

კლასიფიკატორი მიზნად ისახავს საქართველოში რეგისტრირებული აუდიტორებისთვის და 
აუდიტორული ფირმებისთვის პროფესიული მომსახურების სრული სპექტრის გაცნობას მსოფლიო 
საუკეთესო პრაქტიკის მაგალითზე, რათა მათ შეძლონ საქართველოს ბაზარზე უკვე 
დამკვიდრებული მომსახურებების გარდა დამკვეთებისთვის ახალი ღირებული შეთავაზებების 
გაკეთება.

კლასიფიკატორი 280-მდე მომსახურების დასახელებას აერთიანებს, რომელიც დაჯგუფებულია 
მათი ერთგვაროვნების მიხედვით. დოკუმენტი მოიცავს მომსახურების ჯგუფის მოკლე 
აღწერილობას, შესაფერის პროფესიულ სტანდარტს, კანონმდებლობას ან სახელმძვანელოს, 
შესაძლო ინტერესთა კონფლიქტის რისკის მაჩვენებელს აუდიტორულ მომსახურების 
დამკვეთებისთვის სხვა შეთავაზებების გაკეთების შემთხვევაში, პოტენციური ბაზრის სეგმენტს, 
მათ შორის მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის სახელმწიფო თუ დონორული 
პროგრამების ბმულებს, აგრეთვე ამათუიმ მომსახურებისთვის შესატყვის კვალიფიკაციას.

კლასიფიკატორი შეიქმნა მსოფლიო ბანკის და ევროკავშირის ფინანსური ჩართულობისა და 
ანგარიშვალდებულების ერთობლივი პროექტის მხარდაჭერით, ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახეხ კანონის შესაბამისად მოქმედი პროფესიული 
ორგანიზაციების ჩართულობით და განკუთვნილია ბუღალტრული/აუდიტორული პროფესიის 
წარმომადგენლებისთვის, მეწარმეებისთვის, სახელმწიფო უწყებებისთვის და აკადემიური 
წრეებისთვის. 

შესავალი

აუდიტი და მარწმუნებელი მომსახურება

ბიზნეს საკონსულტაციო მომსახურება

კაპიტალის გარიგებების საკონსულტაციო მომსახურება

საოჯახო ბიზნესის მომსახურება

ექსპერტული მომსახურება

ადამიანური რესურსების მართვის მომსახურება

საგადასახადო მომსახურება

ციფრული მომსახურება

რისკების მართვის მომსახურება

ბუღალტრული და ფინანსური მომსახურება

გადახდისუუნარობის მომსახურება

საშემფასებლო მომსახურება

იურიდიული მომსახურება
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პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით

1 აუდიტი და მარწმუნებელი მომსახურება
1.1 ფინანსური ანგარიშგების სავალდებულო აუდიტი ასს სდპ, 1-ლი, მე-2 კატ. საწარმოები
1.2 ფინანსური ანგარიშგების ნებაყოფლობითი აუდიტი ასს მე-3, მე-4 კატეგორიის საწარმოები
1.3 ფინანსური ანგარიშგების მიმოხილვა მგსს 2400 ფინანსური ინსტიტუტები
1.4 სპეციალური დანიშნულების აუდიტი ასს 800, 805, 810 საწარმოები, აიპ-ები
1.5 სხვა მარწმუნებელი მომსახურება მგსს 3000 საწარმოები, აიპ-ები
1.6 შეთანხმებული პროცედურები დმსს 4400 საწარმოები, აიპ-ები
1.7 მმართველობითი ანგარიშგების აუდიტი

კანონი ბუღალტრული 
მითითება 1-ლი, მე-2 კატეგორიის საწარმოები

1.8 არაფინანსური ანგარიშგების, მდგრადობის ანგარიშგების აუდიტი
კანონი ბუღალტრული 
მითითება 1-ლი კატეგორიის საწარმოები

1.9 უცხოური ჯგუფების შვილობილი კომპანიების აუდიტი ასს შვილობილი საწარმოები
1.10 გრანტების აუდიტი ასს 800 აიპ-ები, სახელმწიფო საწარმოები
1.11 საპენსიო სქემების აუდიტი მგსს 3000 1-ლი, მე-2 კატეგორიის საწარმოები
1.12 ეფექტიანობის აუდიტი ISSAI 3000-3001
1.13 შესაბამისობის აუდიტი ISSAI 4000-4200

დამოუკიდებელი პროფესიული 
მომსახურება რომელიც მიმართულია 
აამაღლოს ინფორმაციის ან ინფორმაციის 
კონტექსტის სანდოობა ისე რომ, 
გადაწყვეტილებების მიმღებმა მხარეებმა 
მიიღონ უფრო შეგნებული, უკეთესი 
გადაწყვეტილებები. 

რეგისტრირებული აუდიტორი

სერტიფიცირებული საჯარო 
აუდიტორებისახელმწიფო სდპ-ები

არ გამოიყენება

2 ბიზნეს საკონსულტაციო მომსახურება
2.1 სტრატეგიული დაგეგმვა, მოგების ზრდა და აქციონერებთან 

ანგარიშგება
2.2 საოპერაციო და ორგანიზაციული ტრანსფორმაცია
2.3 რესტრუქტურიზაცია
2.4 ბიზნესის განვითარება
2.5 მიწოდების ჯაჭვი და საწარმოო კონსულტაციები
2.6 დამოუკიდებელი ბიზნეს მიმოხილვები
2.7 კონსულტირება ბიზნეს სტურქტურებზე და შესრულების 

გაუმჯობესებაზე
2.8 კონსულტირება ფინანსური რეორგანიზაციაზე
2.9 კონსულტირება ბიზნესის გასხვისებაზე აწარმოე საქართველოში
2.10 საჯარო ადმინისტრირების და საჯარო ბიზნესის კუთხით 

კონსულტირება 
2.11 მოლაპარაკებები და მომწოდებელთა დაცვა სოფლის მეურნეობის ხელშეწყობა
2.12 ბიზნესიდან გასვლის სტრატეგია
2.13 კონსულტირება მდგრადობის და კორპორაციული სოციალურ 

პასუხისმგებლობის საკითხებზე სტანდარტის პროექტი
2.14 ბიზნეს გეგმის მომზადება
2.15 ჯგუფური სარჩელების მომსახურება
2.16 შუალედური მენეჯმენტი (არა აღსრულებითი)
2.17 ბაზრის კვლევა და მარკეტინგი
2.18 სამეთვალყურეო საბჭოს გაძლიერება კოდექსი
2.19 კრისიზების მართვა
2.20 კონსულტირება კორპორაციული მართვის საკითხებზე კოდექსი

რჩევების, მითითებების და საოპერაციო 
დახმარების აღმოჩენა ბიზნესისთვის და 
სხვა ორგანიზაციებისთვის მართვის 
სხვადასხვა საკითხებზე

სერტიფიცირებული ბუღალტრები

EBRD Advice for Small Businesses –  
საკონსულტაციო მომსახურებების 
ფართო სპექტრი მცირე და 
საშუალო ბიზნესისთვის

სამთავრობო/დონორული 
დახმარების პროგრამების მცირე 
და საშუალო ბიზნესის 
მხარდასაჭერად: 

მაღალი

DCFTA –  ევროკავშირში 
ექსპორტების ხელშეწყობა

ქალების ბიზნესში ხელშეწყობა

ინოვაციების ხელშეწყობა

3 კაპიტალის გარიგებების საკონსულტაციო მომსახურება
3.1 ბიზნესის აღდგენის მომსახურება
3.2 კორპორაციული სტრატეგია
3.3 გარიგებების სტრატეგია
3.4 გარიგების ღირებულების განსაზღვრა
3.5 ინფრასტრუქტურული კონსულტირება
3.6 საინვესტიციო ფონდები
3.7 შესყიდვები და შერწყმები
3.8 კორპორაციული ფინანსების გარიგებები
3.9 გაყიდვები და გამოყოფები
3.10 შედეგების შეცვლა
3.11 კაპიტალის მოზიდვა
3.12 პროექტის დაფინანსება
3.13 საწყისი საბაზრო კვლევები და შეფასებები
3.14 პოტენციური სამიზნეების და კონკურენტების განსაზღვრა
3.15 კულტურული სხვაობები
3.16 ბიზნეს ეტიკეტი და პროტოკოლი
3.17 ადგილობრივი ბიზნეს და პოლიტიკური გარემო
3.18 ფინანსები, გრანტები და შესაძლებლობები
3.19 ფინანსური დიუ დილიჯენსი
3.20 საწარმოების შეძენების, შვილობილი კომპანიების ან 

წარმომადგენლობების დაფუძნების ხელშეწყობა
3.21 გარიგებებთან დაკავშირებული კონსულტაციები
3.22 მზადება საჯარო კომპანიის სტატუსის მოსაპოვებლად
3.23 ბიზნესების მომზადება გასაყიდად
3.24 შეძენების და შესყიდვების ინტეგრაცია
3.25 კაპიტალური ბაზრები და პირველადი განთავსება
3.26 კონსულტირება პრივატიზების საკითხებში
3.27 კონსულტირება ბიზნესის გადაცემაზე 
3.28 კონსულტირება საფინანსო და საინვესტიციო საბანკო 

მომსახურებაზე
3.29 კონსულტირება საჯარო ადმინისტირებაზე და საჯარო სექტორის 

ბიზნესზე
3.30 ვენჩურულ კაპიტალთან დაკავშირებული მოლაპარაკეკები
3.31 ფინანსების მოზიდვა
3.32 ხელმძღვანელობის მიერ აქციების გამოსყიდვები, დაბრუნება

ეთიკის კოდექსი და 
პროფესიული ქცევის 
სტანდარტები

სერტიფიცირებული ფინანსური 
ანალიტიკოსი

გარიგებებთან დაკავშირებული 
საკონსულტაციო მომსახურებები ეხმარება 
ორგანიზაციებს შეაფასონ და გაერკვნენ 
კორპორაციულ გარიგებებში, რაც მოიცავს 
ბიზნეს მოდელირებას, საწარმოთა შეძენებს 
და შერწყმებს, შეფასებებს

ACCA

სერტიფიცირებული ბუღალტრები

მაღალი მე-2, მე-3 და მე-4 კატეგორიის 
საწარმოები

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით

5 ექსპერტული მომსახურება
5.1 კომერციული და საკონტრაქტო დავების მხარდაჭერა
5.2 პირადი და ოჯახური დავების მხარდაჭერა
5.3 საბუღალტრო კორპორატიული თაღლითობის ექსპერტული 

გამოძიება
5.4 მარეგულირებელი მოკვლევები
5.5 სადაზღვევო პრეტენზიების წარდგენა და ზარალის მართვა
5.6 კომპიუტერული ექსპერტიზა და ანალიზი
5.7 კომპლექსური დავები
5.8 ექსპერტული ბუღალტერია
5.9 ბიზნეს წარუმატებლობების და საეჭვო წინა გარიგებების გამოძიება
5.10 თაღლითობის საწინააღმდეგო მომსახურება

პროფესიული ქცევის 
კოდექსი

ეთიკის კოდექსი 
პროფესიონალი 
ბუღალტრისტვის

რეგისტრირებული აუდიტორიბუღალტრული უნარჩვევები გამოყენება 
იმის განსასაზღვრად, ჰქონდა თუ არა 
ადგილი თაღლითობას ან მითვისებას,  
რათა აღმოჩენილ იქნას დახმარება 
სამართლებრივი კუთხით, დავების 
გადაწყვეტის ან პრევენციის მიზნით

მაღალი
საწარმოები (მათი ინვესტორები) 
სადაც მაღალია თაღლითობის 
რისკი

სერტიფიცირებული 
ექსპერტ-ბუღალტერი

6 ადამიანური რესურსების მართვის მომსახურება
6.1 კომპანიის კულტურა, ლიდერობა და ცვლილება
6.2 მრავალფეროვნება და ჩართულობა
6.3 დასაქმების კანონმდებლობა
6.4 ადამიანური რესურსების ტრანსფორმაცია და ტექნოლოგიები
6.5 ორგანიზაციული დიზაინი
6.6 პერსონალის ანალიტიკა და განვითარება
6.7 პენსიაზე გასვლა
6.8 შეფასება, დაჯილდოება და წახალისება 
6.9 ადამიანური რესურსების მართვის სტრატეგია 
6.10 გადაცემის დაგეგმვა და განვითარება 
6.11 დასაქმებულების წახალისების გეგმა
6.12 პერსონალის დაკომპლექტება, დაქირავება და ძიება 
6.13 ხელმძღვანელობის წახალისების სქემები

ადამიანური რესურსების მართვის 
მომსახურებები ეხმარება ორგანიზაციებს 
გახდნენ უფრო ეფექტიანების დროის და 
ხარჯების მიმართულებით, დახვეწონ 
დასაქმებულებთან ურთიერთობები.

მაღალიშრომის კოდექსი
ადამიანური რესურსების მართვის 
პროფესიონალი

EBRD Advice for Small Businesses –  
საკონსულტაციო მომსახურებების 
ფართო სპექტრი მცირე და 
საშუალო ბიზნესისთვის

4 საოჯახო ბიზნესის მომსახურება
4.1 სტარტაპების ჩამოყალიბებაში დახმარება სტარტაპ საქართველო
4.2 ბიზნესის ზრდა
4.3 ბიზნესის გაძლიერება
4.4 ბიზნესის გარდაქმნა
4.5 საოჯახო ბიზნესის ოფისის მართვა
4.6 კერძო ბიზნესის სამეთვალყურეო საბჭოში დელეგირება
4.7 საკუთრების გადაცემა და გასვლის სტრატეგია
4.8 სატრასტო, მინდობილი პირის და რწმუნებულის მომსახურება
4.9 სიმდიდრის მართვა

კანონი მეწარმეთა 
შესახებ

საოჯახო ბიზნესთან დაკავშირებული 
მომსახურება მიზნად ისახავს მეწარმეობით 
დაკავებულ ოჯახებს განავითარონ თავიანთი 
ბიზნესი, გახადონ იგი უფრო ღირებული 
შემდგომი თაობებისთვის გადასაცემად

მაღალი მე-2, მე-3 და მე-4 კატეგორიის 
საწარმოები

სერტიფიცირებული ბუღალტრები

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით
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7 საგადასახადო მომსახურება
7.1 საგადასახადო შინაგანაწესი
7.2 საგადასახადო დავების გადაწყვეტა
7.3 საგადასახადო პოლიტიკა და ადმინისტრირება
7.4 საგადასახადო ანგარიშგება და სტრატეგია 
7.5 სატრანსფერო ფასწარმოქმნა
7.6 საგადასახადო შესაბამისობის ტრანსფორმაცია
7.7 გადასახადებთან დაკავშირებული ბიზნეს პროცესების დახვეწა
7.8 საგადასახადო მართვის კონსულტაციები
7.9 შეძენებისა და შერწყმების გადასახადები
7.10 საგადასახადო დაგეგმვა
7.11 საგადასახადო აღრიცხვა და რისკები
7.12 საგადასახადო პოლიტიკა და დავები
7.13 ციფრული გადასახადები
7.14 მოგების გადასახადის შესაბამისობა და დაგეგმვა
7.15 საშემოსავლო გადასახადის შესაბამისობა და დაგეგმვა
7.16 საგადასახადო ადვოკატირება და დავები
7.17 უპატრონო ქონება
7.18 საგადასახადო ოპტიმიზაცია საერთაშორისო ჯგუფებისთვის
7.19 საგადასახადო დაგეგმვა ინდ.მეწარმეებისთვის
7.20 საოჯახო და პირადი საგადასახადო რჩევები
7.21 არარეზიდენტთა საგადასახადო მომსახურება
7.22 კვლევებისა და განვითარების საგადასახადო კრედიტები
7.23 კაპიტალის ღირებულების ანაზღაურება (სუსტი კაპიტალიზაცია?)
7.24 შესაბამისობა და კონსულტირება არაპირდაპირი გადასახადების, 

დღგ-ს, საბაჟო გადასახადის მიმართულებით
7.25 ეროვნული და საერთაშორისო დაბეგვრის ოპტიმიზაცია
7.26 აქციების პირველადი განთავსების დაბეგვრა
7.27 ეროვნული და საერთაშორისო ბიზნესის გადაცემის დაგეგმვა 

(კორპორატიული და პიროვნული)
7.28 წარმომადგებლობა საჯარო ორგანოებისა და სასამართლოების 

წინაშე
7.29 საგადასახადო დიუ დილიჯენსი
7.30 კაპიტალური ანარიცხების გამოყენება
7.31 ზარალის გამოქვითვის დაგეგმვა
7.32 კაპიტალის ზრდის გადასახადი
7.33 არამატერიალური აქტივების ხარჯების გამოქვითვა
7.34 საგადასახადო დეკლარაციების მომზადება და წარდგენა
7.35 საგადასახადო სტრუქტურირება
7.36 არაპირდაპირ გადასახადებთან შესაბამისობა ელექტრონული 

კომერციის ბიზნესებისთვის
7.37 საგადასახადო აგენტის მომსახურება
7.38 მემკვიდრეობის და ჩუქების გადასახადები
7.39 კონსულტირება ქონების გადასახადზე
7.40 პირდაპირი გადასახადები, მათ შორის მოგების და საშემოსავლო
7.41 ფისკალური კონსოლიდაცია
7.42 საგადასახადო სიახლეები
7.43 სახელმწიფო გადასახადო აუდიტის პროცესში და შედეგების 

გასაჩივრებაში დახმარება
7.44 საგადასახადო დავები ყველა ადმინისტრაციულ დონეზე
7.45 საგადასახადო გამოძიება
7.46 უცხოეული გადამხდელების რეგისტრაცია და წარმომადგენლობა
7.47 საგადასახადო შეთანხმებები

სერტიფიცირებული ბუღალტერი

პროფესიული მომსახურების ფართო 
სპექტრი, რომელიც მიზნად ისახავს 
საწარმოების და ფიზ.პირების დახმარებას 
გადასახადების დაგეგვმასა და 
შესაბამისობის უზრუნველყოფაში

საგადასახადო კოდექსი მაღალი ყველა კატეგორიის საწარმო

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელობა ჯგუფის მოკლე სახელწოდება

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით

8 ციფრული მომსახურება
8.1 აპლიკაციების შემუშავება
8.2 კიბერ და მონაცემთა უსაფრთხოება
8.3 ღრუბლოვანი და ტექნოლოგიური გადაწყვეტები
8.4 დიდი მონაცემების ანალიზი
8.5 აიტი აუთსორსინგი
8.6 ტექნოლოგიური სტრატეგიის შემუშავება
8.7 მონაცემთა ანალიზი
8.8 აპლიკაციებთან დაკავშირებული მომსახურებები
8.9 ციფრული ტრანსფორმაცია
8.10 საწარმოო გადაწყვეტები
8.11 ციფრული ოპერაციების აუთსორსი
8.12 ქსელში შეღწევის ტესტირება
8.13 კონსულტირება აიტი სისტემების დიზაინზე
8.14 აიტი სისტემების მიმოხილვა, კონსულტირება და პროგრამული 

უზრუნველყოფის შერჩევა
8.15 აიტი აუდიტის გადაწყვეტები

აიტი აუდიტის, უსაფრთხოების, 
მმართველობის და რისკის 
პროფესიონალები

მაღალიISO/IEC 27001:2013

საკონსულტაციო მომსახურება, რომელიც 
ეხმარება დამკვეთებს შეაფასოს 
განსხვავებული ტექნოლოგიური 
სტრატეგიები, და შეუსაბამოს ეს 
სტრატეგიები მათი ბიზნესის ან პროცესების 
სტრატეგიებს EBRD Advice for Small Businesses –  

საკონსულტაციო მომსახურებების 
ფართო სპექტრი მცირე და 
საშუალო ბიზნესისთვის

ინოვაციების ხელშეწყობა

9 რისკების მართვის მომსახურება
9.1 სტრატეგიული და რეპუტაციული რისკი
9.2 რეგულაციის და შესაბამისობის რისკი
9.3 ფინანსური რისკი
9.4 საოპერაციო რისკი
9.5 რისკების მართვის სისტემების იმპლემენტაცია
9.6 კონსულტირება საწარმოო რისკების მართვაში
9.7 სამეთვალყურეო საბჭო და აუდიტის კომიტეტები
9.8 ბიზნესის განგრძობითობა
9.9 განსაკუთრებული შემთხვევებისგან აღდგენა
9.10 დახმარების ფონდების მოზიდვასთან დაკავშირებული მომსახურება
9.11 საწარმოო რისკები
9.12 ტექნოლოგიური რისკები
9.13 ანგარიშები სისტემურ და ორგანიზაციულ კონტროლზე 
9.14 შიდა აუდიტის მომსახურებები და შიდა კონტროლების მიმოხილვა
9.15 კონსულტირება რისკებზე
9.16 რისკების შეფასება და ხელმძღვანელობის კონსულტირება

9.17
ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის 
ხელშეწყობის მომსახურება FATF რეკომენდაციები

რისკის მართვის მომსახურებები მიზნად 
ისახავს  გაურკვევლობების 
იდენტიფიცირების, ანალიზის, შემცირების 
პროცესის მხარდაჭერას ამათუიმ 
გადაწყვეტილებების მიღებისას

COSO საწარმოთა 
რისკის მართვის 
სახელმძღვანელოები მაღალი

სდპ, 1-ლი,  მე-2 და მე-3 
კატეგორიის საწარმოები სერტიფიცირებული ბუღალტრები

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით
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10 ბუღალტრული და ფინანსური მომსახურება
10.1 ფინანსური ანგარიშგების მომზადება ფასს-თან შესაბამისად ფასს
10.2 ფინანსური ანგარიშგების მომზადება მსს ფასს-თან შესაბამისად მსს ფასს

10.3
გამარტივებული 
სტანდარტი

10.4 მმართველობითი აღრიცხვა და ანგარიშგება
10.5 სტატისტიკური ანგარიშგებია მომზადება საქსტატის ფორმები
10.6 კონსოლიდირებული ანგარიშგების მომზადება ფასს
10.7 შუალედური ანგარიშგების მომზადება ფასს
10.8 გადახდების პროცესის წარმოება
10.9 უცხოური საწარმოების წარმომადგენლობების ადმინისტრაციული მომსახურება
10.10 ფინანსური დირექტორის მომსახურება
10.11 ფინანსური გუნდის მხარდაჭერა, კონსულტაციები და მითითებები
10.12 საბუღალტრო სისტემების დახვეწა
10.13 სააღრიცხვო პოლიტიკის შემუშავება და იმპლემენტაცია
10.14 საბუღალტრო პერსონალის ტრენინგი სახელმძღვანელოები
10.15 ჯგუფის სააღრიცხვო სახელმძღვანელოების შემუშავება და 

იმპლემენტაცია
10.16 საწარმოს დაფუძნების და სამდივნო მომსახურება
10.17 მმართველობითი ანგარიშგების სისტემების მიმოხილვა
10.18 ხელფასების და საწარმოეს ადმინისტრირების მომსახურება
10.19 ჯგუფის ანგარიშგება ფასს
10.20 საბუღალტრო სისტემების გაუმჯობესება და ოპტიმიზაცია
10.21 ბიუჯეტირება, ფინანსების დაგეგმვა და კონტროლი
10.22 ფულადი ნაკადების და მოგების პროგნოზირება
10.23 ფინანსური კონტროლი
10.24 ხარჯთაღრიცხვის მართვა
10.25 კვარტალური და თვიური ანგარიშგების სისტემის შემუშავება 

იმპლემენტაცია და ახსნა
10.26 მმართელობითი ანგარიშგების მომზადება სახელმძღვანელოები
10.27 კორპორაციული ხაზინა
10.28 ფასს-ზე გადასვლა ფასს
10.29 ბუღალტრული გადაწყვეტების და ბიზნეს პროცესების აუთსორსი
10.30 კონსულტირება ფინანსური აღრიცხვის საკითხებში
10.31 ინტეგრირებული ანგარიშგება
10.32 იჯარის აღრიცხვა
10.33 ფასს ანგარიშგების კომპილაცია დმსს 4410
10.34 მდგრადობის ანგარიშგება სახელმძღვანელოები
10.35 არაფინანსური ანგარიშგების კომპილაცია
10.36 მარეგულირებელი ანგარიშგება
10.37 გრანტების ადმინისტრირება და შესაბამისობა
10.38 კონსულტირება ბუღალტრულ ადმინისტრაციული საკითხებზე

საბუღალტრო მომსახურება გულისხმობს 
საწარმოების ფინანსური ინფორმაციის 
შეგროვებას, გაზომვას, დამუშავებას და 
კომუნიკაციას, მათ შორის ფინანსური 
აღრიცხვის, მმართველობითი აღრიცხვის, 
ხარჯთაღრიცხვის, საბუღალტრო 
საინფორმაციო სისტემების 
მიმართულებით. 

ყველა კატეგორიის საწარმო

EBRD Advice for Small Businesses –  
საკონსულტაციო მომსახურებების 
ფართო სპექტრი მცირე და 
საშუალო ბიზნესისთვის

სერტიფიცირებული ბუღალტერიმაღალი

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით

ფინანსური ანგარიშგების მომზადება გამარტივებული სტანდარტის 
შესაბამისად

11 გადახდისუუნარობის მომსახურება
11.1 აქტივების დაცვა და დაბრუნება
11.2 რეფინანსირება
11.3 გადახდისუუნარობის დაგეგმვა
11.4 პირადი ვალდებულებების დაცვა
11.5 გადახდისუნარიანობის რესტრუქტურიზაცია
11.6 გადახდისუუნარო ბიზნესების რესტრუქტურიზაცია
11.7 დავალიანების გრაფიკის შეცვლა, აღდგენა და კონვერტაცია
11.8 ბიზნესის რეაბილიტაცია და რესტრუქტურიზაცია

მაღალი
გადახდისუუნარობის რისკის 
წინაშე მდგარი კომპანიები

რთულ ფინანსურ მდგომარეობაში მყოფი 
კომპანიების კონსულტირება

გადახდისუუნარობის 
სპეციალისტები, ძირითადად 
სერტიფიცირებული ბუღალტრები

კანონი 
გადახდისუუნარობის 
შესახებ

12 საშემფასებლო მომსახურება
12.1 ბიზნესის შეფასება IVSC ფასს ანგარიშგება
12.2 უძრავი ქონების შეფასება IVSC

ფასს ანგარიშგება, გირავნობა, 
გარიგებები

12.3 ინვესტიციების შეფასება IVSC გარიგებები
12.4 შესყიდვის ღირებულების განაწილება ფასს 3 ბიზნეს კომბინაციები
12.5 არამატერიალური აქტივების შეფასება IVSC ფასს ანგარიშგება
12.6 მოძრავი ქონების შეფასება IVSC

ფასს ანგარიშგება, 
გადახდისუუნარობა

სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრის 
რაოდენობრივი პროცესი

აკრედიტებული 
მასერტიფიცირებელი ორგანოს 
სერტიფიცირებული შემფასებელი

მაღალი

13 იურიდიული მომსახურება
13.1 ერთეულის მართვა და შესაბამისობა
13.2 საიმიგრაციო სამართალი
13.3 საერთაშორისო ბიზნესის რეორგანიზაციები
13.4 საკანონმდებლო სიახლეები
13.5 კომერციული და კორპორატიული სამართალი
13.6 საერთაშორისო კერძო სამართალი
13.7 რჩევები პირველადი საჯარო შეთავაზების შესახებ
13.8 ეროვნული და საერთაშორისო სახელშეკრულებო სამართალი
13.9 კონკურენციის კანონი
13.10 სამრეწველო საკუთრების დაცვა
13.11 საკანონმდებლო ექსპერტიზა
13.12 მართვის, აღმასრულებელი და სამეთვალყურეო საბჭოს საკითხები
13.13 რჩევები საწარმოების ყიდვა-გაყიდვის, შერწყმის, ერთობლივი 

საწარმოს თაობაზე
13.14 შრომის სამართალი
13.15 საოჯახო სამართალი
13.16 ეროვნული და საერთაშორისო სამემკვიდრეო სამართალი
13.17 გადახდისუუნარობის კანონი
13.18 სამშენებლო და უძრავი ქონების სამართალი
13.19 სისხლის სამართალი
13.20 საქმეების წარმართვა
13.21 სამეწარმეო სამართალი და საწარმოების დაფუძნება
13.22 კომერციული სამართალი.
13.23 სახელშეკრულებო სამართალი.
13.24 ერთობლივი საწარმოები.
13.25 რჩევები საწარმოების ყიდვა-გაყიდვის შესახებ.
13.26 რჩევები დამწყებთათვის და სპინ-ოფების შესახებ.
13.27 კონკურენციის კანონი.
13.28 სამრეწველო საკუთრების დაცვა.
13.29 გადახდისუუნარობის სამართალი.
13.30 კაპიტალის ბაზრის რეგულირება.
13.31 სამკვიდრო სამართალი.
13.32 საკონსულტაციო დასკვნები  სასამართლო სხდომებისთვის.

მომსახურება, რომელიც მოიცავს 
სამართლებრივ ან კანონთან დაკავშირებულ 
საკითხებს, როგორიცაა იურიდიული 
დასკვნის გაცემა, სარჩელის შეტანა, 
სარჩელის შეტანა და დაცვა და ა.შ.

მაღალი ყველა კატეგორიის საწარმოსაქართველოს 
კანონმდებლობა

სერტიფიცირებული ბუღალტრები

დიპლომირებული იურისტები

პროფესიული 
მომსახურების 

სტანდარტი, 
კანონმდებლობა ან 
სახელმძღვანელო

პოტენციური ბაზრის სეგმენტი
შესაფერისი კვალიფიკაცია 

(ადგილობრივი ან 
საერთაშორისო ანალოგი)

პროფესიული მომსახურების ჯგუფი/სახელწოდება ჯგუფის მოკლე აღწერილობა

დამოუკიდებ
ლობის რისკი 

აუდიტთან 
მიმართებით
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rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili

გადახრების ანალიზი ნორმატიული 
დანახარჯების საფუძველზე

მოდული „მმართველობითი აღრიცხვა“ 

realur cxovrebaSi, kompaniebis warmatebisTvis gansakuTrebuli mniSvneloba 
aqvs kompaniis faqtobrivi saqmianobis analizs, zogadad Tu vityviT, faqtobrivi 
situaciis (danaxarjebis, warmoebis moculobis, Sesyidvebis, fuladi nakadebis, 
mogebis da a.S.) Sedarebas dasaxul gegmebTan/bუjetebTan. kompaniis saqmianobis 
analizi, rogorc wesi, mraval WrilSi tardeba, magram namdvilad araswori ar iqneba, 
Tu vityviT, rom kompaniis saqmianobis mravalwaxnagovani analizis qvakuTxedia 
kompaniis danaxarjebis analizi normativebis, kerZod ki normatiuli danaxarjebis 
safuZvelze, gadaxrebis gamoTvla da gaumjobesebis gzebis dasaxva. amitom savsebiT 
normaluria, rom mmarTvelobiTi aRricxvis modulis saswavlo programis erTerTi 
mniSvnelovani Temac swored gadaxrebis analizia normatiuli danaxarjebis 
mixedviT. Sesabamisad, es Tema gamocdisTvis kargad unda moamzadoT. garda amisa, 
rogorc Sesavlidan mixvdiT, normatiuli danaxarjebis kalkulaciis meTodiT 
gadaxrebis analizi erTerTi im instrumentTagania, romelsac kargad unda iyos dauf 
lebuli profesionali buRalteri Tu menejeri, romelic danaxarjebis (da ara marto 
danaxarjebis) centris saqmianobaze aris pasuxismgebeli. am statiaSi ganvixilavT 
gadaxrebis gamoTvlebis magaliTebs, raTa garkveuli gakveTilebi viswavloT da 
aRar dauSvaT iseTive Secdomebi, rogorsac kandidatebi xSirad uSveben gamocdaze, 
am Temaze dasmul kiTxvebze pasuxis gacemis dros.

termini `normativi~ aRniSnavs produqtis an momsaxurebis erTeulisTvis winas
wargansazRvruli danaxarjebisa da amonagebis Sefasebul sidides. `normatiul 
danaxarjs~ xSirad Semdegnairad ganmartaven: `normatiuli danaxarji aris pro
duqtis an momsaxurebis erTeulisTvis dagegmili danaxarji, an produqtis an 
momsaxurebis erTeulis biujeti. normativebi, upirveles yovlisa, gadaxrebis 
gamosaTvlelad gamoiyeneba. gadaxrebi, Tavis mxriv, gamoiyeneba danaxarjebsa da 
amonagebze kontrolis gansaxorcieleblad da kompaniis saqmianobis Sedegebis 
gasaumjobeseblad. gadaxrebi gamoiTvleba faqtobrivi danaxarjebisa da amona
gebis SedarebiT normatiul danaxarjebTan da amonagebTan.

1-li magaliTi.

ss ̀ dermoti~ xis sawolebis mwarmoebeli kompaniaa. kompaniaSi gadaxrebis analizis, 
menejerebisa da qvedanayofebis saqmianobis Sedegebze monitoringis gansaxorci
eleblad iyeneben normatiuli danaxarjebis sistemas danaxarjTa sruli ganawi
lebiT kalkulaciis meTodze dayrdnobiT. normatiuli danaxarjebis aRricxvis 
baraTi kompaniis produqciis erT-erTi modelisTvis mocemulia qvemoT:
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funti 
erTeulze

funti 
erTeulze

sarealizacio fasi 250.00

pirdapiri masala:

  xe:  12 m @ metris fasi 1.50 funti 18.00

  qsovili: 6 kv.m @@ kv.m-is fasi 2.00 funti 12.00

pirdapiri Sroma: 4saaTi @ saaTi _ 6.00 funti 24.00

cvladi zednadebi xarji: 4 saaTi @@ 15.00 funti 60.00

mudmivi zednadebi xarjebi: 4 saaTi @ 10.00 funti 40.00

154.00

mogeba 96.00

sabiujeto warmoebisa da realizaciis maCvenebeli aris 1,000 sawoli TveSi.

qvemoT mocemulia aRniSnuli modelis sawolis warmoebisa da realizaciis bolo 
Tvis faqtobrivi danaxarjebi:

realizacia: 1,200 erTeuli  @  240 funti TiToeuli 

warmoeba: 1,300 erTeuli

xis masala: 16,000 m @  metri _ 1.40 funti

qsovili: 7,800 kv.m  @  kv.m _ 2.10 funti 

pirdapiri Sroma: 5,000 saaTi @ saaTi _ 7.00 funti

cvladi zednadebi xarjebi: 5,000 saaTi @ saaTi _ 15.10 funti

mudmivi zednadebi xarjebi: 54,600 funti.

kompanias am TveSi sawyisi maragi ar hqonda.

terminologia

am statiaSi termins ̀ araxelsayreli gadaxra~ gamoviyenebT iseTi situaciis dasa
xasiaTeblad, rodesac faqtobrivi Sedegebi normatiulTan SedarebiT gauaresebu
lia da mniSvnelovan gavlenas axdens mogebaze (danaxarjebi metia normatiulze, 
an amonagebi naklebia), xolo termins `xelsayreli~ _ dadebiTi situaciisTvis. 

cvladi danaxarjebis gadaxra

rogorc wesi, pirdapiri SromiTi danaxarjebis gadaxris gamoTvla yvelaze mar
tivia. pirdapiri Sromis faqtobrivi danaxarji iyo 35,000 funti (5,000 sT × 7.00 
funti). es danaxarji unda Seudardes normatiul danaxarjs. kandidatebs yvelaze 
metad uWirT da Secdomebs uSveben Semdegi saxis SedarebebSi:

faqtobrivi saaTebi × faqtobrivi Sromis anazRaurebis ganakveTi

= 5,000 sT × 7.00 funti = 35,000 funti

> 11,000 funti  _ SromiTi danaxarjebis  gadaxra 
(araxelsayreli).

sabiujeto saaTebi × normatiuli ganakveTi

= 1,000 erTeuli × 4 sT × 6.00 funti = 24,000 funti
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es ar aris sazriani Sedareba. faqtobrivi danaxarjebi dakavSirebulia 1,300 
erTeulis warmoebasTan. sabiujeto monacemebi dakavSirebulia 1,000 erTeulis 
warmoebasTan. mniSvnelovania, rom erTmaneTs msgavsi cifrebi Seudardes. Tu 
SromiTi (samuSao Zalis) danaxarji cvladi danaxarjia, maSin Cven moveliT, rom 
damatebiTi 300 erTeulis sawaroeblad saWiro iqneba damatebiTi kacsaaTebis 
danaxarji.

ufro sazriani da swori gamoTvla iqneba faqtobrivi SromiTi danaxarjebi Se
udardes koreqtirebuli biujetis SromiT danaxarjs, romelic saWiroa 1,300 
erTeulis sawarmoeblad. kerZod, Sedareba Semdegnairad unda warimarTos:

faqtobrivi saaTebi × faqtobrivi Sromis anazRaurebis ganakveTi

= 5,000 sT × 7.00 funti = 35,000 funti

> 3,800 funti  _ SromiTi danaxarjebis  gadaxra 
(araxelsayreli).

faqtobrivi warmoebisTvis saWiro normatiuli  
saaTebi × Sromis anazRaurebis normatiuli ganakveTi

= 1,300 erTeuli × 4 sT × 6.00 funti = 31,200 funti

1-li gakveTili: 

mniSvnelovania, rom cvladi danaxarjebis gadaxris gamoTvlisas, cifrebi Tavda
pirvel sabiujeto monacemebs ki ar eyrdnobodes, aramed koreqtirebul sabiujeto 
monacemebs.

mTliani SromiTi danaxarjebis araxelsayrel gadaxras, 3,800 funts, potenciurad 
ori mizezi iwvevs _ kompaniam xelfasebi normatiulisgan gansxvavebuli saaTobri
vi Sromis anazRaurebis ganakveTiT gadaixada, an normatiulisagan gansxvavebuli 
saaTebi daixarja produqciis erTeulze, an orive erTad. Tu analizSi mesame 
gamoTvlasac CavrTavT, SevZlebT am ori mizezis erTmaneTisgan gamijvnas.

faqtobrivi saaTebi × faqtobrivi Sromis anazRaurebis ganakveTi

= 5,000 sT × 7.00 funti = 35,000 funti

> 5,000 funti  _ Sromis anazRaurebis 
ganakveTis gadaxra (araxelsayreli).

faqtobrivi saaTebi × normatiuli ganakveTi

= 5,000 sT × 6.00 funti 30,000 funti

 > 1,200 funti  _ Sromis nayofierebis 
gadaxra (xelsayreli).

faqtobrivi warmoebisTvis saWiro normatiuli saaTebi × normatiuli ganakveTi 
= 1,300 erTeuli × 4 sT × 6.00 funti = 31,200 funti.

rogorc gairkva, 3,800 funtis odenobis mTliani araxelsayreli gadaxra ori mize
ziTaa ganpirobebuli. pirveli, Sromis anazRaurebis ganakveTis (an uro zogadad 
_ Rirebulebis) gadaxriT, rac gamoiwvia saaTSi normatiulTan SedarebiT ufro 
meti xelfasis gadaxdam. meore, Sromis nayofierebis gadaxriT, rac gamoiwvia 1,300 
erTeulis gamoSvebam 5,000 saaTSi da ara 5,200 saaTSi, rac aris koreqtirebuli 
biujeti (1,300 erTeuli × 4 sT).
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sxva cvladi danaxarjebis gadaxrebi

yvela sxva cvladi danaxarjis gadaxrebi (pirdapiri masala da cvladi zednadebi 
xarjebi) yvelaze umartivesad imave gziT gamoiTvleba, rogorc pirdapiri Sromis 
(danaxarjebis) gadaxrebi. yvela sxva cvladi danaxarjis gadaxrebis gamoTvlis 
saerTo wesi SeiZleba ase CamovayaliboT:

faqtobrivi gamoyeneba × faqtobrivi ganakveTi

= 5,000 sT × 7.00 funti =

> danaxarjebis gadaxraze

faqtobrivi gamoyeneba × normatiuli ganakveTi

> efeqturobis (nayofierebis, aTvisebis) gadaxraze.

normatiuli gamoyeneba faqtobrivi warmoebisTvis × normatiuli ganakveTi.

SegiZliaT Tqven TviTon gamoiyenoT es midgoma ̀ dermotis~ sxva cvladi danaxar
jebis mimarT. pasuxebi mocemulia statiis bolos.

me-2 gakveTili:

Tu SegiZliaT romelime erTi tipis cvladi danaxarjis gadaxris gamoTvla, unda 
SeZloT yvelanairi cvladi danaxarjis gadaxris gamoTvla.

mudmivi zednadebi xarjebis gadaxrebi

kandidatebis umetesobas ar uWirs mudmivi zednadebi xarjebis gadaxrebis gamoT
vla. es aris gamosaTvlelad martivi gadaxra, radgan rodesac mudmiv danaxarjs 
vaanalizebT, Cven ar gvWirdeba biujetis koreqtireba msgavsi monacemebis saz
riani Sedarebis gansaxorcieleblad. `dermotis~ SemTxvevaSi, mudmivi zednadebi 
xarjebis Rirebulebis gadaxris gamoTvla Semdegnairad gakeTdeba:

faqtobrivi mudmivi zednadebi xarjebis Rirebuleba    

54,600 funti

> 14,600 funti mudmivi zednadebi xarjebis 
gadaxra (araxelsayreli)

sabiujeto mudmivi zednadebi xarjebis Rirebuleba 

= 1,000 erTeuli × 4sT × 10.00 funti = 40,000 funti 

yvelaze martivad Tu vityviT, ̀ dermotma~ daxarja 54,600 funti mudmiv zednadeb 
xarjebze, rodesac biujetiT gaTvaliswinebuli dasaSvebi Tanxa iyo 40,000 funti, 
ramac ganapiroba 14,600 funtis odenobis araxelsayreli gadaxra.

Rirebulebis gadaxris sapirispirod, kandidatebs ufro uWirT mudmivi zednadebi 
xarjebis moculobis gadaxris gamoTvla, vidre sxva gadaxrebis. mudmivi zedna
debi xarjebis moculobis gadaxris gamoTvlaSi mTavaria gavarkvioT, zednadebi 
xarjebis STanTqmis danaklisi iyo, Tu siWarbe. 1-el grafikze naCvenebia, rogor 
warmoiSoba gadaxrebi.
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1-li grafiki: mudmivi zednadebi xarjebis moculobis gadaxra

                                                                      

                                                         

 

                                                                                 

diagonaluri wrfe, romelic koordinatTa saTavidan gamodis, gviCvenebs zednadeb 
xarjebs, romlis STanTqmac unda moxdes biujetis Tanaxmad _ 40 funti erTeul
ze. mudmivi zednadebi xarjebis STanTqmis es normatiuli ganakveTi gankuTvnili 
iyo sabiujeto mudmivi zednadebi xarjebis STanTqmisTvis, warmoebis sabiujeto 
doneze. maSasadame, Tu kompania muSaobs sabiujeto warmoebis donis pirobebSi 
da uSvebs 1,000 erTeuls, maSin moxdeba 40,000 funtis odenobis zednadebi xar
jebis STanTqma (sabiujeto Tanxa). Cvens magaliTSi kompaniam, faqtobrivad, 1,300 
erTeuli produqti gamouSva da, maSasadame, 52,000 funtis odenobis STanTqmuli 
zednadebi xarjebi (1,300 × 40 funti erTeulze) iwvevs zednadebi xarjebis STan
Tqmis siWarbes, sabiujeto donesTan SedarebiT. faqtobrivi mogebis gamoTvlisas 
STanTqmuli zednadebi xarjebis siWarbis Tanxa aisaxeba mogeba/zaralis angariSis 
kreditis mxares da es Tanxa iqneba xelsayreli gadaxra.

mudmivi zednadebi xarjebis moculobis gadaxra SeiZleba gaanalizdes ori gamom
wvevi faqtoris mixedviT _ aTviseba da efeqturoba. amis gakeTeba SesaZlebelia 
maSin, rodesac mudmivi zednadebi xarjebis STanTqma xdeba kacsaaTebis safuZ
velze. me-2 grafikze ilustrirebulia swored amgvari analizi.

me-2 grafiki: mudmivi zednadebi xarjebis moculobis gadaxris ori gamomwvevi mizezi

sabiujeto saaTebi 
= 1,000 erT. × 4sT 
erTeulze = 4,000 sT

moculobis saaTebi

faqtobrivi  
saaTebi =
5,000 sT

aTvisebis gadaxra

efeqturobisgadaxra

normatiuli  
saaTebi faqtobrivi 
warmoebisTvis = 
1,300erT.× 4sT = 
5,200sT

faqtobrivi mudmivi zednadebi xarjebi 54,600 funti                                        

normatiuli saaTebiT STanTqmuli 52,000 funti

faqtobrivi saaTebiT STanTqmuli 50,000 funti

sabiujeto mudmivi zednadebi xarjebi 40,000 funti

funti

sabiujeto
moculoba
1, erTeuli

faqtobrivi
moculoba

1,300 erTeuli

Rirebulebis
gadaxra

moculoba
(erTeuli)

moculobis
gadaxra

STanTqmuli
zednadebi xarjebi,
40 funti erTeuli

funti

faqtobrivi mudmivi zednadebi xarjebi 54,600 funti                                        

STanTqmuli mudmivi zednadebi xarjebi 52,200 funti

sabiujeto mudmivi zednadebi xarjebi 40,000 funti
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am grafikze diagonaluri wrfe, romelic koordinatTa saTavidan gamodis, gviC
venebs mudmiv zednadeb xarjebs, romelTa STanTqmac unda moxdes mudmivi zed
nadebi xarjebis STanTqmis normatiuli ganakveTiT _ 10 funti erT kacsaaTze. 
Tu kompania imuSavebs sabiujeto 4,000  saaTs (1,000 erTeuli × 4 sT erTeulze), 
maSin ganxorcieldeba sabiujeto zednadebi xarjebis anu 40,000 funtis STan
Tqma. am SemTxvevaSi, `dermoti~, faqtobrivad, 5,000 saaTs muSaobs, rac iwvevs 
10,000 funtis odenobis STanTqmis siWarbes sabiujeto donesTan SedarebiT. es 
dakavSirebulia aTvisebis xelsayrel gadaxrasTan, vinaidan kompaniam imuSava 
sabiujeto simZlavreze meti da, Sesabamisad, dafiqsirda zednadebi xarjebis 
STanTqmis siWarbe.

faqtobrivad warmoebuli 1,300 erTeuli warmoadgens 5,200 saaT normatiul samu
Saos (1,300 erTeuli × 4 sT erTeulze). normatiuli danaxarjebiT kalkulaciis 
sistemaSi mza (produqciis) erTeulebis Sefaseba xdeba normatiuli danaxarjiT, 
romelSic Sedis mudmivi danaxarjis elementic, rac, am SemTxvevaSi, 52,000 funti 
iqneba (1,300 erTeuli × 4 sT × 10 funti erT saaTze). es damatebiT ganapirobebs 
2,000 funtis odenobis STanTqmis siWarbes. am SemTxvevaSic, STanTqmis siWar
be aisaxeba mogebis angariSSi kreditis mxares da, maSasadame, aisaxeba rogorc 
xelsayreli gadaxra. aRniSnuli gadaxra gamowveulia imiT, rom 1,300 erTeulis 
sawarmoeblad kompaniam daxarja normatiulTan SedarebiT ufro naklebi Sroma 
(samuSao Zala) da es faqti aisaxeba, rogorc efeqtianobis gadaxra.

mudmivi zednadebi xarjebis gadaxrebis gamoTvla SevajamoT Semdegnairad:

faqtobrivi zednadebi xarjebi =  54,600 funti 

Rirebuleba  > 14,600 funti (araxelsayreli)

sabiujeto zednadebi xarjebi =

1,000 erTeuli × 4sT × 10.00 
funti 

40,000 funti

aTviseba     > 10,000 funti (xelsayreli)

faqtobrivi saaTebi @  
normatiuli ganakveTi erT sT-ze

5,000sT × 10.00 funti= 50,000 funti 

efeqturoba  > 2,000 funti (xelsayreli)

faqtobrivi warmoebisTvis 
saWiro normatiuli zednadebi 
xarjebi 

1,300 erTeuli × 4sT × 10.00 
funti =

52,000 funti

miaqcieT yuradReba: mudmivi zednadebi xarjebis moculobis gadaxris monacemis 
miReba SesaZlebelia aTvisebisa da efeqturobis gadaxrebis monacemebis SekrebiT.
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me-3 gakveTili: 

mudmivi zednadebi xarjebis moculobis gadaxra (da misi Semadgeneli elementebis 
aTvisebisa da efeqturobis gadaxra) dakavSirebulia zednadebi xarjebis STanTqmis 
siWarbesTan an danaklisTan, sabiujeto doneebTan SedarebiT.

realizaciis gadaxra

realizaciis gadaxras ori mizezi iwvevs _ sabiujeto realizaciis maCveneblis 
Seusrulebloba (moculobis gadaxra) da warmoebuli erTeulebis gayidva sabi
ujeto fasisgan gansxvavebuli fasiT (fasis gadaxra).

realizaciis moculobis gadaxra gamoiTvleba sabiujeto realizebuli erTeu
lebis SedarebiT faqtobrivad realizebul erTeulebTan da miRebuli sxvaobis 
gavrcelebiT normatiul mogebis marJaze. kandidatebi xSirad am sakiTxSi Secdomas 
uSveben da zemoaRniSnuli gansxvavebis Tanxas avrceleben erTeulis normatiul 
fasze. es arasworia: marTalia, realizaciis erTeulebis Semcireba realizaciidan 
miRebuli amonagebis danakargs gamoiwvevs, magram amave dros gamoiwvevs danaxar
jebis Semcirebasac. Cven unda ganvixiloT am ori cifris sxvaoba da, maSasadame, 
realizaciis moculobis gadaxra unda Sefasdes mogebis normatiuli marJiT, 
rogorc qvemoTaa naCvenebi.

sabiujeto realizebuli erTeulebi @  = 
mogebis normatiuli marJa 

1,000 erTeuli × 96.00 funti 96,000 funti

         > 19,200 funti (xelsayreli)

faqtobrivi realizebuli erTeulebi @ = 
mogebis normatiuli marJa

1,200 erTeuli × 96.00 funti 115,200 funti

me-4 gakveTili: 

realizaciis moculobis gadaxris gamoTvla unda eyrdnobodes mogebis normatiul 
marJas da ara normatiul fass.

sarealizacio fasis gadaxra saSualebas iZleva, SevafasoT, ra Sedegi mohyveba 
realizacias, romelic ar ganxorcielda normatiuli fasiT. igi gamoiTvleba 
faqtobrivi da normatiuli sarealizacio fasebis SedarebiT da miRebuli sxva
obis gavrcelebiT normatiul fasze:

faqtobrivi realizacia @  = faqtobrivi fasi  

1,200 erTeuli × 240 funti 288,000 funti

          > 12,000 funti (araxelsayreli)

faqtobrivi realizacia @ = normatiuli fasi

1,200 erTeuli × 250 funti 300,000 funti
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masalis maragi

iseT situaciaSi, rodesac masalis Sesyidvis done gansxvavdeba masalis moxma
rebis donisgan, SeiZleba Seicvalos masalis fasis gadaxris gamosaTvleli baza. 
Tu masalis maragis Sefaseba normatiuli danaxarjiT xdeba, maSin masalis fasis 
gadaxra daeyrdnoba Sesyiduli masalis monacems. Tu, rogorc `dermotis~ Sem
TxvevaSi xdeba, Sesyiduli xis masala iyo 18,000 metri da faqtobrivi gamoyeneba 
_ 16,000, maSin maragi iqneboda 2,000 metri. gadaxra gamoiTvleba Semdegnairad:

faqtobrivi Sesyidva faqtobrivi fasiT   

18,000 m × 1.40 funti = 25,200 funti

      fasi > 1,800 funti (xelsayreli)

            

faqtobrivi Sesyidva normatiuli fasiT

18,000 m × 1.50 funti = 27,000 funti

faqtobrivi gamoyeneba normatiuli 
fasiT

16,000 m × 1.50 funti = 24,000 funti

gamoyeneba > 600 funti(araxelsayreli)

normatiuli gamoyeneba normatiuli 
danaxarjebis pirobebSi

1,300 erTeuli × 12 m × 1.50 funti = 23,400 funti

 

me-5 gakveTili:

rodesac masalis Sesyidva gansxvavdeba misi moxmarebisgan da maragis Sefaseba 
normatiuli danaxarjiT xdeba, masalis fasis gadaxris gamoTvla unda daeyrdnos 
nayidi masalis erTeulebs. 

mocdenili (gamouyenebeli) samuSao drois gadaxra

zogjer muSebis mier namuSevari saaTebis raodenoba gansxvavdeba maTTvis anazRa
urebuli saaTebis raodenobisagan. es SeiZleba gamowveuli iyos maragis defici
tiT, manqana-danadgarebis gafuWebiT, an raime sxva mizeziT sawarmos muSaobis 
SeferxebiT. aseT SemTxvevaSi,  Sromis nayofierebis gadaxris gamoTvla unda 
daeyrdnos namuSevar saaTebs da ara anazRaurebuls. davuSvaT, `dermotis~ Sem
TxvevaSi kompaniam xelfasi gasca 5,000 saaTze, rodesac namuSevari iyo mxolod 
4,800 sT. darCenili saaTebis raodenoba iyo mocdenili dro, romelic gamoiwvia 
dazgis gafuWebam. maSin SromiTi danaxarjebis gadaxra iqneba:

faqtobrivi saaTebi, anazRaurebuli faqtobrivi ganakveTiT

5,000 sT × 7.00 funti = 35,000 funti

> 5,000 funti _ Sromis anazRaurebis 
ganakveTis gadaxra (araxelsayreli)
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faqtobrivi saaTebi, anazRaurebuli normatiuli ganakveTiT

5,000 sT × 6.00 funti = 30,000 funti

> 1,200 funti _ mocdenili drois gadaxra 
(araxelsayreli)

faqtobrivi namuSevari saaTebi, anazRaurebuli normatiuli ganakveTiT

4,800 sT × 6.00 funti = 28,800 funti

> 2,400 funti _ Sromis nayofierebis  gadaxra 
(xelsayreli)

faqtobrivi warmoebisTvis saWiro normatiuli saaTebi normatiuli anazRaurebis 
ganakveTiT = 1,300 erTeuli × 4sT × 6.00 funti = 31,200 funti.

rodesac Sromis nayofierebis gadaxris gamoTvla namuSevar saaTebs eyrdnoba, 
amiT maRldeba danaxarjebis aRricxvis pasuxismgebloba. warmoebis menejeri gaa
kontrolebs namuSevari kacsaaTebis raodenobas, Tumca naklebad sarwmunoa, rom 
SeZlos im saaTebze kontrolis ganxorcieleba, romlebic daikarga manqana-danad
garis gafuWebiT. mocdenili drois gadaxra, rogorc wesi, arakontrolirebad 
maCveneblad miiCneva. mniSvnelovania aRvniSnoT, rom kacsaaTebze dafuZnebuli sxva 
gadaxrebis gamoTvlac (mag., cvladi da mudmivi zednadebi xarjebi) aseve namuSevar 
kacsaaTebs unda daeyrdnos. am gamoTvlebis logikuri axsna imaSi mdgomareobs, 
rom zednadebi xarjebi maSin warmoiSoba, rodesac samuSao Zala muSaobs da ara 
maSin, rodesac mocdenilia.

me-6 gakveTili:

Sromis nayofierebis gadaxra (da zednadebi xarjebis gadaxrebi, sadac es Sesaferisia) 
unda daeyrdnos namuSevar kacsaaTebs da ara im saaTebis raodenobas, romlisTvisac 
kompaniam fuli gadaixada.

kalkulacia normatiuli zRvruli danaxarjebiT
aqamde Catarebuli analizi eyrdnoboda danaxarjTa sruli (ganawilebiT) kal
kulaciis sistemas. zRvruli danaxarjebiT kalkulaciis sistemaSi zogierTi 
gamoTvla sxvanairad tardeba. me-2 magaliTSi mocemulia ̀ dermotis~ normatiuli 
danaxarjebis aRricxvis baraTi.

me-2 magaliTi   

funti 
erTeulze

funti 
erTeulze

sarealizacio fasi 250.00

pirdapiri masala:

  xe 12 metri @ metris fasi 1,50 funti 18.00

  qsovili 6 kv.m @ kv.m-is fasi 2.00 funti 12.00

pirdapiri Sroma: 4sT @ 6.00  _ erTi saaTi 24.00

cvladi zednadebi xarjebi: 4sT @ 15.00 funti 60.00

114.00

zRvruli mogeba 136.00
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gamoTvlebis pirveli gansxvaveba imaSi mdgomareobs, rom mudmivi zednadebi xar
jebis gadaxris gamoTvla gamartivebulia. vinaidan ar xdeba mudmivi zednadebi 
xarjebis STanTqma warmoebaSi, ar iarsebebs zednadebi xarjebis STanTqmis siWarbe 
an danaklisi. maSasadame, gamosaTvlelia mxolod  mudmivi zednadebi xarjebis 
Rirebulebis gadaxra, rac zustad iseve gamoiTvleba, rogorc danaxarjTa sruli 
(ganawilebiT) kalkulaciis sistemaSi.
 
mე-7 gakveTili:

zRvruli danaxarjebiT kalkulaciis sistemaSi, mudmivi zednadebi xarjebis mo
culobis (da misi Semadgeneli elementebis aTvisebisa da efeqturobis) gadaxris 
gamoTvla saWiro ar aris.

meore gansxvaveba imaSi mdgomareobs, rom axla realizaciis moculobis gadaxra 
eyrdnoba erTeulis zRvrul mogebas da ara erTeulis mogebas. gamoTvlebi Sem
degnairad Catardeba:

sabiujeto realizebuli erTeulebi

@  normatiuli zRvruli mogeba

1,000 erTeuli × 136 funti = 136,000 funti

    > 27,200 funti realizaciis 
moculobis gadaxra (xelsayreli)

faqtobrivi realizebuli erTeulebi

@  normatiuli zRvruli mogeba 

1,200 erTeuli × 136 funti = 163,200 funti

me-8 gakveTili:

zRvruli danaxarjebiT kalkulaciis sistemaSi realizaciis moculobis gadaxra 
erTeulis mogebas ki ar eyrdnoba, aramed erTeulis zRvrul mogebas. 

daskvna

zogjer normatiuli danaxarjebis gadaxrebis gamoTvla rTuli Cans, magram, xSir 
SemTxvevaSi, praqtikulad Zalian martivad gamosaTvlelia. gaiTvaliswineT sta
tiaSi mocemuli rCevebi da Secdomebi, romlebsac kandidatebi xSirad uSveben 
xolme. maSin, Tqven aRar gaimeorebT imave Secdomebs da maRal qulebs moagro
vebT  gamocdaze.

pasuxebi:

xis masala 

faqtobrivi gamoyeneba faqtobrivi 
danaxarjebis pirobebSi 

16,000 m × 1.40 funti = 22,400 funti

     fasi> 1,600 funti (xelsayreli)
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faqtobrivi gamoyeneba normatiuli 
danaxarjebis pirobebSi 

16,000 m × 1.50 funti = 24,000 funti

 gamoyeneba > 600 funti (araxelsayreli)

normatiuli gamoyeneba normatiuli 
danaxarjebis pirobebSi

1,300 erTeuli × 12 m × 1.50 funti = 23,400 funti

qsovili   

faqtobrivi gamoyeneba faqtobrivi 
danaxarjebis pirobebSi 

7,800 kv.m × 2.10 funti = 16,380 funti

   fasi> 780 funti  (araxelsayreli)

faqtobrivi gamoyeneba normatiuli 
danaxarjebis pirobebSi 

7,800 kv.m × 2.00 funti = 15,600 funti

   gamoyeneba > 0 funti 

normatiuli gamoyeneba normatiuli 
danaxarjebis pirobebSi

1,300 erTeuli × 6kv.m × 2.00 funti = 15,600 funti

 cvladi zednadebi xarjebi  

faqtobrivi saaTebi, faqtobrivi 
ganakveTiT

5,000 sT × 15.10 funti = 75,500 funti

   Rirebuleba > 5,000 funti (araxelsayreli 
gadaxra)

faqtobrivi saaTebi, normatiuli 
ganakveTiT

5,000 sT × 15.00 funti = 75,000 funti

  aTviseba > 3,000 funti (xelsayreli)

normatiuli saaTebi, normatiuli 
ganakveTiT

1,300 sT × 4sT × 15.00 funti = 78,000 funti

Tavdapirveli statiis ganaxlebuli versia moamzada  
`mmarTvelobiTi aRricxvis~ modulis sagamocdo komisiis wevrma
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ბოლდრიჯის საქმიანობის შედეგების 
სრულყოფილების  მოდელი

მოდული „სტრატეგიული ბიზნესლიდერი“

როგორ შემოწმდება ბოლდრიჯის საქმიანობის შედეგების სრულყოფილების  
მოდელის ცოდნა სტრატეგიული ბიზნესლიდერის მოდულის გამოცდაზე?

შესავალი

1. 	 სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის მო­დუ­ლის სას­წავ­ლო პროგ­რა­მა­ში მსოფ­ლიო დო­ნის 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი ბოლ­დ­რი­ჯის მო­დე­ლი გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, რო­გორც 
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი, რომ­ლის მეშ­ვე­ო­ბით ბიზ­ნეს­ლი­დე­რებს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის გა­ა­ნა­ლი­
ზე­ბა შე­უძ­ლი­ათ ჰო­ლის­ტი­კუ­რი პერ­ს­პექ­ტი­ვი­დან. მო­დე­ლი მო­ი­ცავს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვის შვი­დი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი ას­პექ­ტის გან­ხილ­ვას, 
რომ­ლის მი­ზა­ნია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შექ­მ­ნა და გაზ­რ­და, ასე­ვე კონ­
კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის გაზ­რ­და.

2.  რატომ არის ბოლდრიჯის მოდელი ასე მნიშვნელოვანი სტრატეგიული ბიზ
ნესლიდერის მოდულის სასწავლო პროგრამისთვის?

 	 სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის მო­დუ­ლის გა­მოც­და სტრა­ტე­გი­უ­ლი ლი­დე­რო­ბის შე­
სა­ხებ გა­მოც­და­ა, ხო­ლო ბოლ­დ­რი­ჯის მო­დე­ლი იდე­ა­ლუ­რი სა­შუ­ა­ლე­ბაა იმის­თ­ვის, 
რომ იფიქ­როთ კონ­კ­რე­ტუ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვა­ზე, 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა­ზე და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
შექ­მ­ნა­ზე და თქვე­ნი მო­საზ­რე­ბე­ბი წარ­მო­ად­გი­ნოთ. სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის 
მო­დუ­ლის სას­წავ­ლო პროგ­რა­მა მო­ი­ცავს რამ­დე­ნი­მე ძი­რი­თად გან­ყო­ფი­ლე­ბას და 
შე­სა­ბა­მის შე­დე­გებს სას­წავ­ლო პროგ­რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში, რომ­ლე­ბიც მჭიდ­როდ 
არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ბოლ­დ­რი­ჯის მო­დელ­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ წარ­მა­ტე­ბი­სა და 
სრულ­ყო­ფი­ლე­ბის ფაქ­ტო­რებ­თან.

ბოლდრიჯის მოდელი ნაჩვენებია 1-ელ  სქემაზე:

რო­გორც 1-ელი სქე­მი­დან ჩანს, უმ­თავ­რე­სად არ­სე­ბობს შვი­დი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი ას­
პექ­ტი, რო­მელ­თა გან­ხილ­ვა/­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის 
სრულ­ყო­ფი­ლე­ბი­სა და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის მარ­თ­ვი­სას. მო­დე­ლის ზე­და ნა­წილ­ში 
გან­თავ­სე­ბუ­ლია კონ­ტექ­ს­ტი, რო­მელ­შიც ორ­გა­ნი­ზა­ცია იმ­ყო­ფე­ბა (ორგანიზაციული პრო­
ფი­ლი). კონ­ტექ­ს­ტის გან­საზღ­ვ­რა შე­საძ­ლე­ბე­ლია სხვა­დას­ხ­ვა სტრა­ტე­გი­უ­ლი მო­დე­ლის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით, რო­გო­რი­ცაა SWOT ან PESTEL, რომ­ლე­ბიც მო­ი­ცავს თა­ვად ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ის, მი­სი გა­რე­მოს და მიმ­დი­ნა­რე სტრა­ტე­გი­უ­ლი პო­ზი­ცი­ის შეს­წავ­ლას­/­გა­მოკ­ვ­ლე­ვას.

ბოლ­დ­რი­ჯის მო­დელ­ში იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რე­ბის ყუ­რადღე­ბა 
ერ­თობ­ლი­ვად უნ­და იყოს კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­ლი ზე­მო­აღ­ნიშ­ნულ ას­პექ­ტებ­ზე, რა­თა უზ­რუნ­
ველ­ყონ კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის ეფექ­ტი­ა­ნი მარ­თ­ვა და მი­აღ­წი­ონ სრულ­ყო­ფი­ლე­ბას, 
აამაღ­ლონ კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა მთე­ლი თა­ვი­სი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მას­შ­ტა­ბით.
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ორგანიზაციული პროფილი
გარემო, ურთიერთობა და სტრატეგიული მდგომარეობა

4
მაჩვენებლები, ანალიზი და ცოდნის მართვა 

1
ლიდერობა

7
შედეგები

2
სტრატეგიული დაგეგმვა

5
სამუშაო ძალა

3
მომხმარებლები

6
ოპერაციები

ბოლდრიჯის საქმიანობის შედეგების სრულყოფილების  მოდელი

3.  როგორ ვმართოთ ორგანიზაციის საქმიანობის შედეგების სრულყოფილება 
ბოლდრიჯის მოდელის გამოყენებით

     	თუ უფ­რო ყუ­რადღე­ბით და­ვაკ­ვირ­დე­ბით 1-ელ სქე­მა­ზე წარ­მოდ­გე­ნილ მო­დელს, ანუ 
მის  ელე­მენ­ტებს, ვნა­ხავთ, რომ მო­დე­ლი იწყე­ბა ლი­დე­რო­ბით, რად­გან სწო­რედ 
ქმე­დი­თი ლი­დე­რო­ბა არის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბი­სა და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის 
სრულ­ყო­ფი­ლე­ბის ქვა­კუთხე­დი. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ მო­დელ­ში ამის შე­სა­ხებ 
კონ­კ­რე­ტუ­ლად არა­ფე­რია ნათ­ქ­ვა­მი, ძლი­ე­რი და ეფექ­ტუ­რი ლი­დე­რო­ბა გან­მ­ტ­კი­
ცე­ბუ­ლი უნ­და იყოს ჯან­სა­ღი, ძლი­ე­რი, სა­ი­მე­დო მარ­თ­ვით. თუ შევ­ხე­დავთ მო­დე­ლის 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი პრო­ფი­ლის გან­ყო­ფი­ლე­ბას,  ვნა­ხავთ, რომ ლი­დე­რებ­მა, პირ­ველ 
რიგ­ში, უნ­და შე­ის­წავ­ლონ თა­ვი­ან­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ბიზ­ნეს­გა­რე­მო, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 
ძლი­ე­რი და სუს­ტი მხა­რე­ე­ბი და მიმ­დი­ნა­რე პე­რი­ო­დის სტრა­ტე­გი­უ­ლი პო­ზი­ცი­ა, რა­თა 
გან­საზღ­ვ­რონ და შე­არ­ჩი­ონ ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი სტრა­ტე­გი­უ­ლი ვა­რი­ან­ტე­ბი. სტრა­ტე­გი­
უ­ლი ვა­რი­ან­ტე­ბის სა­თა­ნა­დოდ შე­ფა­სე­ბის­თ­ვის, ბიზ­ნეს­ლი­დე­რებ­მა უნ­და გა­ნი­ხი­ლონ 
და გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ რის­კ­ფაქ­ტო­რე­ბი, მაგ­რამ, ამა­ვე დროს, ნათ­ლად უნ­და გა­აც­
ნო­ბი­ე­რონ, გა­ი­აზ­რონ და მთე­ლი აქ­ცენ­ტი გა­და­ი­ტა­ნონ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან მყა­რი 
და პრო­დუქ­ტი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის დამ­ყა­რე­ბა­ზე, რად­გან ღი­რე­ბუ­ლე­ბის უშუ­ა­ლო 
წყა­რო და შემ­ქ­მ­ნე­ლე­ბი სწო­რედ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი არი­ან.

	 ნე­ბის­მი­ე­რი სტრა­ტე­გი­ის წარ­მა­ტე­ბით გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის, რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ულ ცვლი­ლე­ბებ­საც მო­ი­ცავ­დეს (ზოგიერთი მათ­გა­ნი კი პო­ტენ­ცი­უ­რად 
დამ­ღუპ­ვე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა იყოს), ბიზ­ნეს­ლი­დე­რებ­მა, პირ­ველ რიგ­ში, კონ­ცენ­ტ­რა­
ცია უნ­და მო­ახ­დი­ნონ თა­ვის მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ზე, მაგ­რამ ასე­ვე სა­მუ­შაო ძა­ლა­ზეც და 
ამ სა­მუ­შაო ძა­ლის მი­ერ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი ოპე­რა­ცი­ე­ბის (და პრო­ცე­სე­ბის) ეფექ­ტი­ან 
მარ­თ­ვა­ზე, რა­თა უზ­რუნ­ველ­ყონ სტრა­ტე­გი­ის წარ­მა­ტე­ბით რე­ა­ლი­ზე­ბა და სა­სურ­ვე­ლი 
შე­დე­გე­ბის მიღ­წე­ვა.

	 რო­გორც მო­დე­ლის მარ­ჯ­ვე­ნა მხა­რეს არის ნაჩ­ვე­ნე­ბი, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სტრა­ტე­
გი­ის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბით მი­ღე­ბულ შე­დე­გებ­ზე აუცი­ლებ­ლად   უნ­და ტარ­დე­ბო­დეს 
მო­ნი­ტო­რინ­გი და შე­დე­გე­ბი უნ­და შე­ფას­დეს ანა­ლი­ზის, მო­ნა­ცე­მე­ბი­სა და ცოდ­ნის 
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მარ­თ­ვის გა­მო­ყე­ნე­ბით (მე-4 გრა­ფა), რა­თა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ უზ­რუნ­ველ­ყოს, რომ 
მი­აღ­წია საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის სრულ­ყო­ფი­ლე­ბას და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის 
ამაღ­ლე­ბას. თუ  გა­მოჩ­ნ­დე­ბა, რომ შე­დე­გე­ბი და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი არ არის ან 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა სუს­ტი­ა, არ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლა, მა­შინ ამის შემ­დეგ ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ამ უნ­და გა­არ­კ­ვი­ოს, თუ რა­ტომ მოხ­და ასე და შე­ის­წავ­ლოს მო­დე­ლის ძი­რი­თა­დი 
ელე­მენ­ტე­ბი, რა­თა სცა­დოს და გა­მო­ნა­ხოს გზე­ბი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის შე­დე­გე­ბი­სა და 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად.

4.	 როგორ შემოწმდება სტრატეგიული ბიზნესლიდერის მოდულის გამოცდაზე 
ბოლდრიჯის მოდელის ცოდნა

	 რო­გორც უკ­ვე გან­ვ­მარ­ტეთ, ბოლ­დ­რი­ჯის მო­დე­ლი არის ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი და 
ჰო­ლის­ტი­კუ­რი მიდ­გო­მა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის გა­ზომ­ვი­სა და 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბის­თ­ვის. სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის მო­დუ­ლის 
სა­გა­მოც­დო კითხ­ვა შე­იძ­ლე­ბა ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი იყოს იმა­ზე, თუ რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა 
მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და 
შე­ფა­სე­ბის­თ­ვის, მაგ­რამ ასე­ვე შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­ცავ­დეს მო­დე­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბას ორ­
გა­ნი­ზა­ცი­ის პრობ­ლე­მე­ბის გა­მო­სავ­ლე­ნად და იმ სი­ტუ­ა­ცი­ის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად, 
რო­მელ­შიც ორ­გა­ნი­ზა­ცია აღ­მოჩ­ნ­და.	

ახ­ლა გან­ვი­ხი­ლავთ მა­გა­ლითს იმის სა­ი­ლუს­ტ­რა­ცი­ოდ, თუ რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­ცავ­დეს 
სტრა­ტე­გი­უ­ლი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რის მო­დუ­ლის სა­გა­მოც­დო კითხ­ვის მოთხოვ­ნა ბოლ­დ­რი­ჯის 
მო­დელს:

ა) ამონარიდი

1-ელი ამონარიდი: ABC კომპანია, სცენარი/ზოგადი ინფორმაცია - ­
ABC კომ­პა­ნია – პრო­დუქ­ცია და გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი სტრუქ­ტუ­რა 

ABC კომპანია აწარმოებს მედიკამენტებსა და ვაქცინებს ორი ქარხნის მეშვე
ობით, რომლებიც დაფუძნებულია ორ სხვადასხვა ქვეყანაში, კერძოდ, Y  და 
Z ქვეყანაში. მან შექმნა ვაქცინა ახალი ვირუსის წინააღმდეგ ადამიანების იმუ
ნიზაციისთვის. კომპანია ვაქცინას ისეთ ფასად ჰყიდის, რაც მას ძალიან მცირე 
საერთო მარჟას აძლევს და აქვს წინასწარი შეკვეთები ორი მთავრობის, რომ
ლებთანაც მან გააფორმა ოფიციალური ხელშეკრულებები ვაქცინის გარკვეუ
ლი რაოდენობის მიწოდებაზე სხვადასხვა დროს და ფიქსირებული ფასებით. 
Y ქვეყნის მთავრობამ თავისი შეკვეთა ჯერ შედარებით ადრე მისაწოდებელი 
პარტიისთვის გააფორმა, მაგრამ ამის შემდეგ Z ქვეყანამ უფრო მსხვილი შეკ
ვეთა გააფორმა, რომელიც შედარებით გვიან იყოს მისაწოდებელი. კომპანია 
Z ქვეყანას დაჰპირდა, რომ ხელშეკრულებას ვადაში შეასრულებდა. Y ქვეყნის 
მთავრობამ ვაქცინის  უმეტესი ნაწილი მიიღო Y ქვეყანაში მდებარე ქარხნი
დან, მაგრამ ვაქცინას  დამატებით იღებდა ასევე უფრო დიდი ქარხნიდანაც, 
რომელიც Z ქვეყანაში მდებარეობდა.

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას­თან, წარ­მო­ე­ბა­სა და ოპე­რა­ცი­ებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
პრობ­ლე­მე­ბი

მასობრივი წარმოების დაწყების შემდეგ ABC კომპანიას დაეწყო პრობლემები 
მთავარ ქარხანაში, Z ქვეყანაში, შუშის ფლაკონების მიწოდებასთან დაკავში
რებით, რომლებშიც ვაქცინა ნაწილდება წარმოების დროს; 
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ტექნიკური პრობლემები შეექმნა  საწარმოო პროცესსაც. გარდა ამისა,  ქარხა
ნა განიცდიდა სამუშაო ძალის უკმარისობას, იმ ვირუსით დაავადებით გამოწ
ვეული გაცდენების გამო, რომლის თავიდან ასაცილებლადაც გამიზნული იყო 
ეს ვაქცინა. შედეგად, ABC კომპანიამ ვერ შეასრულა Z ქვეყნის მთავრობის 
უფრო მსხვილი შეკვეთა მხოლოდ ამ ქარხნიდან.

მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მხრი­დან მო­სა­ლოდ­ნე­ლი  შე­საძ­ლოა სა­სა­მარ­თ­ლო 
სარ­ჩე­ლე­ბი

კომპანიას ამჟამად ემუქრება სასამართლო სარჩელი Z ქვეყნის მთავრობის
გან, მისი შეკვეთის შეუსრულებლობის გამო. ABC კომპანია ამტკიცებდა, რომ 
Z ქვეყნისთვის ვაქცინის მიწოდებას ვერ შეძლებს Z ქვეყნის ქარხანაში არსე
ბული პრობლემების გამო, ასევე იმის გამოც, რომ Y ქვეყანაში მდებარე ქარ
ხანა კვლავ წინა შეკვეთების დარჩენილ რაოდენობას ასრულებდა Y ქვეყნის 
მთავრობისთვის.

ფი­ნან­სუ­რი შე­დე­გე­ბი

ABC კომპანიას ახლა ექმნება პირობითი ვალდებულება, Z ქვეყნის მთავრობას 
აუნაზღაუროს მნიშვნელოვანი ზარალი. გარდა ამისა, კარგავს ფულს, რადგან 
დაგეგმილი მოცულობები ჯერ არც ერთ ქარხანაში მიღწეული არ არის, რათა 
სრულად დაეფარა ვაქცინის შექმნისა და სხვა ფიქსირებული დანახარჯები.

­
ბ)   მოთხოვნა

თქვენ ხართ ბიზნესის სფეროში პრაქტიკული გამოცდილების მქონე კონ­
სულტანტი მენეჯმენტის საკითხების და ABC კომპანიის  დირექტორთა 
საბჭომ  დაგიკვეთათ კომპანიის ახლანდელი მდგომარეობის შესახებ 
რჩევებისა და რეკომენდაციების მიცემა.

მო­ამ­ზა­დეთ ABC კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭოს­თ­ვის ან­გა­რი­ში, სა­დაც გა­ა­ა­ნა­ლი­
ზებთ ABC კომ­პა­ნი­ის ახ­ლან­დელ მდგო­მა­რე­ო­ბას და დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭოს შეს­თა­
ვა­ზებთ  რე­კო­მენ­და­ცი­ას იმ მიდ­გო­მე­ბის შე­სა­ხებ, რომ­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბაც კომ­პა­ნი­ას 
შე­უძ­ლია კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ასა­მაღ­ლებ­ლად და სა­უ­კე­თე­სო შე­დე­გე­ბის მი­საღ­
წე­ვად.

	 შენიშვნა: გამომცდელი ამ კითხვაში კონკრეტულად არ მიგითითებთ, რომელი 
მოდელი უნდა გამოიყენოთ, მაგრამ მოთხოვნის ფორმულირებიდან ნათელია, რომ 
კანდიდატმა ბოლდრიჯის მოდელი უნდა გამოიყენოს. თუმცა, რეალურ გამოცდაზე  
მისაღები იქნება ასევე ალტერნატიული მოდელების გამოყენებაც, ან შეგიძლიათ 
საერთოდ არ გამოიყენოთ კონკრეტული მოდელი ამ მოთხოვნაზე პასუხის გასაცემად, 
თუკი კითხვის მოთხოვნას სათანადოდ უპასუხებთ.
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გ) 	ჩვენ მიერ შემოთავაზებული მიდგომა ამ კითხვაზე პასუხის გასაცემად:

	 ამ ტექნიკურ მოთხოვნაზე პასუხის გაცემის მიდგომა იქნება ბოლდრიჯის მოდელის 
ელემენტების გამოყენება ანგარიშში სათაურების სახით, დაწყებული ორგანიზაციული 
პროფილიდან.

	 სახელწოდება: ანგარიში ABC კომპანიის არსებული მდგომარეობის შესახებ და 
მოქმედების რეკომენდაციები

	 ვის: დირექტორთა საბჭოს

	 ვისგან: ა. კონსულტანტი

i)	 შესავალი

არსებული მდგომარეობა, რომელშიც ABC კომპანია იმყოფება, კრიტიკულია 
მრავალი თვალსაზრისით:

	y პოტენციური სამართლებრივი პასუხისმგებლობა;

	y უკმაყოფილო მნიშვნელოვანი მომხმარებლები;

	y დაბალი მარჟები და მომგებიანობის პრობლემები;

	y მიწოდების პრობლემები;

	y წარმოებასთან დაკავშირებული საოპერაციო/პროცესებთან პრობლემები;

	y კადრების დეფიციტი.

	 ჩემი ანგარიშის მე-2 ნაწილში გავაანალიზებ არსებულ ვითარებას და თქვენი 
კომპანიის საქმიანობის ძირითად სფეროებს, რომლებიც უნდა განიხილოთ. 
გარდა ამისა, თითოეული სათაურის ქვეშ ჩავრთავ ჩემს რეკომენდაციებსაც.

გადასაწყვეტი საკითხები:

ii)	 ორგანიზაციული პროფილი
	 ABC კომპანია რამდენიმე სტრატეგიული და საოპერაციო პრობლემის წინაშე 

დგას. წინასწარ გაფორმებული ხელშეკრულებების ფასები ძალიან დაბალია, 
რაც იმას ნიშნავს, რომ საწარმოო სიმძლავრის უკმარისობამ გამოიწვია 
წარმოებული პროდუქციის იმაზე უფრო დაბალი მოცულობები, ვიდრე საჭირო 
იყო მუდმივი დანახარჯების დასაფარად. გარდა ამისა, ABC კომპანია მთელი 
თავისი პროდუქციის გაყიდვისთვის ეყრდნობა ორ ძირითად მომხმარებელს და 
მათგან ერთ-ერთი უკიდურესად უკმაყოფილოა და კომპანიას სასამართლოში 
ჩივილით ემუქრება. 

		 დაბოლოს, არსებობს კომპონენტების (მინის ფლაკონების) შესყიდვებთან, 
სამუშაო ძალასა და საოპერაციო საკითხებთან უშუალოდ დაკავშირებული 
პრობლემები, რომლებიც უნდა გადაიჭრას.

iii)		ლიდერობა
		 ABC კომპანიის ხელმძღვანელობამ სასწრაფოდ უნდა მოაგვაროს ეს საკითხები 

და იმოქმედოს პროაქტიულად, რათა შეისწავლოს კომპანიის ამჟამინდელი 
მდგომარეობა და მოიფიქროს მდგომარეობის გაუმჯობესების გზები. მან ეს უნდა 
გააკეთოს პრიორიტეტების მიხედვით, კერძოდ, პრობლემის მნიშვნელობისა და 
გადაუდებლობის გათვალისწინებით. ცხადია, უკეთესი შედეგების მისაღწევად, 
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ხელმძღვანელობამ, პირველ რიგში, კონცენტრაცია უნდა მოახდინოს 
როგორც თავის მომხმარებლებზე, ისე მათ საჭიროებებზე, ასევე მოაგვაროს 
კომპონენტების მიწოდების, სამუშაო ძალისა და საოპერაციო პრობლემები.

iv)		სტრატეგია
		 ABC კომპანიის წინაშე არსებული პრობლემების გადასაჭრელად აუცილებელია 

ალტერნატიული სტრატეგიების განხილვა, მაგალითად, როგორ უნდა მართოთ 
მომხმარებლები, როგორც გადაუდებელი საკითხი და როგორ უნდა გაუმჯობესდეს 
საწარმოო სიმძლავრე შესყიდვებთან, სამუშაო ძალასა და ოპერაციებთან/
პროცესებთან დაკავშირებული პრობლემების გადაჭრით. საშუალოვადიან 
პერსპექტივაში კომპანიამ უნდა გადახედოს თავის ბიზნესმოდელს, მაგალითად, 
კომპანიის დამოკიდებულებას მხოლოდ ორ მთავარ მომხმარებელზე და ასევე 
ვაქცინების ფასდადგენის საერთო პოლიტიკას.

v) 		მომხმარებლები
		 კომპანიამ პოზიტიური და აქტიური ურთიერთკავშირი უნდა დაამყაროს 

თავის ორ მთავარ მომხმარებელთან, რათა უზრუნველყოს, რომ საბოლოოდ 
შეძლებს სახელშეკრულებო შეთანხმებების შესრულებას ორივე მთავრობის 
წინაშე. თუმცა, ჯერ ზუსტად უნდა დაადგინოს, რაში მდგომარეობს მისი 
სახელშეკრულებო ვალდებულებები და რა სახის მოქნილობა შეიძლება 
არსებობდეს ხელშეკრულებაში ნებისმიერი ცვლილების შესატანად. 
ხელშეკრულებაში გათვალისწინებული ნებისმიერი მოქნილობის მიხედვით, 
ABC კომპანიამ ორივე მომხმარებელი უნდა დაარწმუნოს, რომ მას შეუძლია 
სახელშეკრულებო ვალდებულებების მისაღებ ვადებში შესრულება.

		 მოკლევადიან პერსპექტივაში შესაძლოა აუცილებელი გახდეს Y ქვეყანაში 
მდებარე ქარხნიდან პროდუქციის ნაწილის იმპორტირება ან Z ქვეყანაში 
მდებარე ქარხნიდან Y ქვეყანაში ექსპორტის შემცირება. ეს წინადადებები 
უნდა შეესაბამებოდეს Y ქვეყანასთან ადრინდელი წინასწარი შეკვეთების 
დასრულებისთვის საჭირო მისაღებ ვადებს და ასევე Z ქვეყნის მიმართ 
არსებული საერთო სახელშეკრულებო ვალდებულებების შესრულებას.

vi) 	სამუშაო ძალა
		 როგორც ჩანს, Z ქვეყნის ქარხანაში სამუშაო ძალის დეფიციტის პრობლემაა და 

ეს პრობლემა აუცილებლად უნდა მოგვარდეს. პერსონალის არგამოცხადება 
განპირობებულია ვირუსით გამოწვეული ავადმყოფობით, რომლის თავიდან 
ასაცილებლადაც განკუთვნილია წარმოებული ვაქცინა. გადაუდებელი ამოცანა 
იქნება დამატებითი პერსონალის ხელახლა განაწილება, შესაძლოა Y ქვეყანაში 
მდებარე რომელიმე სხვა ქარხნიდან, ან Z ქვეყნის  ქარხნისთვის დამატებითი 
პერსონალის დაქირავება ადგილობრივი მაცხოვრებლებიდან.  სხვა შესაძლო 
გამოსავალი იქნება ორივე ქარხანაში მომუშავე მთელი პერსონალის ვაქცინაციის 
ჩატარება, რათა კომპანიამ თავიდან აიცილოს  ვირუსის შემდგომი გავრცელება 
სამუშაო გარემოში. შეიძლება არსებობდეს სხვა შესაძლებლობებიც, მაგალითად 
პროცესების რეორგანიზაცია და პერსონალის გადამზადება, რათა გაუმჯობესდეს 
პროდუქტიულობა ან/და შემცირდეს ქარხნის ექსპლუატაციისთვის საჭირო 
პერსონალის რაოდენობა.

vii)	ოპერაციები
		 როგორც ჩანს, კონკრეტული საოპერაციო პრობლემა დაკავშირებულია მინის 

ფლაკონების მიწოდებასთან, რომელშიც ვაქცინა ნაწილდება შეფუთვამდე. ეს 
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საკითხი უნდა გამოიკვლიოს კომპანიამ და გამოსავალი მოძებნოს. ერთ-ერთი 
ვარიანტი შეიძლება იყოს ალტერნატიული მომწოდებლების მოძიება ან სხვა 
მასალის გამოყენება, როგორიცაა  შესაფერისი ტიპის პლასტმასის ჭურჭელი 
ვაქცინისთვის, რამაც შესაძლოა დანახარჯების ეკონომიაც გამოიწვიოს.

		 მართალია, ეს ნათლად არ ჩანდა თქვენთან ერთად ჩატარებული  განხილვიდან, 
მაგრამ, როგორც ჩანს, კიდევ არის ოპერაციებთან და პროცესებთან 
დაკავშირებული სხვა ტექნიკური პრობლემები, რომლებიც საჭიროებს 
გამოკვლევას, რამაც შეიძლება არა მხოლოდ წარმოების პრობლემები 
გამოიწვიოს, არამედ გაზარდოს დანახარჯების ბაზაც. თუ სათანადოდ 
გამოიკვლევთ და გადაჭრით ამ პრობლემებს, შესაძლებელია, რომ წარმოებული 
პროდუქცია გაიზარდოს და პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების ეკონომიაც 
მიიღოთ, რაც ხელს შეუწყობს მოგების მარჟის გაზრდას.

viii)	მაჩვენებლები (შეფასება), ანალიზი და ცოდნის მართვა
		 ABC კომპანიის საქმიანობასთან დაკავშირებული ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი 

კრიტიკული სფეროს განხილვისას, კომპანიამ უნდა გამოიყენოს ცოდნის 
ეფექტური მართვა კომპანიის საქმიანობის (შედეგების) შესაფასებლად და 
გასაანალიზებლად, განსაკუთრებით საოპერაციო სფეროებში; უნდა შეაფასოს 
და გააანალიზოს დანახარჯები და ჩაატაროს წონასწორობისა და ხარჯი-
მოცულობა-მოგების ანალიზი, რათა დადგინდეს მინიმალური რეალიზაციის ის 
მოცულობები, რომელიც უნდა გაიყიდოს თავისი დანახარჯების დასაფარად და 
წარმოების მოცულობასთან დაკავშირებული მიზნების მისაღწევად, როგორც 
სამუშაო ძალის, ისე ოპერაციების თვალსაზრისით.

ix) 	დასკვნები
		 ABC კომპანია კრიტიკულ სიტუაციაშია. ეს პრობლემები სასწრაფოდ უნდა 

მოგვარდეს. კომპანიისთვის ყველაზე სასწრაფო და გადაუდებელი ქმედება 
იქნება ძირითად მომხმარებლებთან   ეფექტური მოლაპარაკება და მათი 
მოლოდინების მართვა, განსაკუთრებით Z ქვეყნის მომხმარებლის (მთავრობის), 
რომელიც სასამართლოში ჩივილით იმუქრება. შემდეგ, ხელშეკრულების 
პირობების ფარგლებში ნაგულისხმევი/გათვალისწინებული ნებისმიერი 
მოქნილობის გამოვლენა. გარდა ამისა, კომპანიამ უნდა გადაჭრას ვაქცინის 
მიწოდების პრობლემებიც, ორივე ქარხნიდან ვაქცინის მიწოდების გრაფიკის 
ხელახლა დაგეგმვით; უნდა იზრუნოს არსებული სამუშაო ძალის/დასაქმებულთა 
რიცხოვნობის გაზრდაზე და კომპონენტის მიწოდების საკითხების მოგვარებაზე, 
რომლებიც გავლენას ახდენს პროდუქტისთვის საბოლოო სახის მიცემაზე 
(ფლაკონებში ვაქცინის ჩასხმაზე). კიდევ არის გადასაჭრელი სხვა გადაუდებელი 
ოპერაციული/პროცესული საკითხები, მაგრამ გრძელვადიან პერსპექტივაში; 
გარდა ამისა, ABC კომპანიამ უნდა გადახედოს თავის ფასდადგენის საერთო 
მოდელს, დანახარჯების სტრუქტურას და იფიქროს, როგორ შეამციროს  
მხოლოდ ორ მთავარ მომხმარებელზე დამოკიდებულება სხვა ხელშკრულებების 
მოძიებით, შესაძლოა უფრო უკეთესი პირობებითაც  კი.

სტატია მოამზადა სტრატეგიული ბიზნესლიდერის  
მოდულის გამომცდელთა გუნდმა
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

გლობალური ეკონომიკა სუსტი ზრდისკენაა  
მიმართული

2022 წლის მე­ო­რე კვარ­ტ­ლის გლო­ბა­
ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი პი­რო­ბე­ბის კვლე­ვა­ში 
(GECS)  ყვე­ლა ძი­რი­თა­დი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 
და­ე­ცა, რაც გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
მო­ლო­დი­ნე­ბის მკვეთრ გა­უ­ა­რე­სე­ბა­ზე მი­
ა­ნიშ­ნებს.

ACCA-სა და IMA®-ის გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­
ნო­მი­კუ­რი პი­რო­ბე­ბის კვლე­ვის (GECS) 
უახ­ლე­სი გა­მო­ცე­მის მი­ხედ­ვით, სუს­ტი 
ზრდა ყვე­ლა­ზე სა­ვა­რა­უ­დო შე­დე­გია 2022 
წლის და­ნარ­ჩე­ნი პე­რი­ო­დის­თ­ვის.

მე­ო­რე კვარ­ტ­ლის გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­
მი­კუ­რი პი­რო­ბე­ბის კვლე­ვა (GECS), რო­
მე­ლიც ივ­ნი­სის შუა რიცხ­ვებ­ში ჩა­ტარ­და, 
მი­უ­თი­თებს გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
პერ­ს­პექ­ტი­ვის გა­დამ­წყ­ვეტ გა­უ­ა­რე­სე­ბა­ზე, 
უკ­რა­ი­ნა­ში ომის შე­დე­გე­ბი­სა და ინ­ფ­ლა­

ცი­ის ზრდის გა­მო მთელ მსოფ­ლი­ო­ში. 
მაგ­რამ, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ რის­კე­ბი 
გა­ი­ზარ­და, მი­ნიშ­ნე­ბე­ბი იმა­ზე მეტყ­ვე­ლებს, 
რომ გლო­ბა­ლუ­რი რე­ცე­სი­ის თა­ვი­დან აცი­
ლე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა.

ასე­ვე უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, მი­უ­ხე­და­ვად 
იმი­სა, რომ ფი­ნან­სუ­რი პრო­ფე­სი­ო­ნა­
ლე­ბის ნდო­ბა ეკო­ნო­მი­კუ­რი პრო­ცე­სე­
ბის მი­მართ მკვეთ­რად და­ე­ცა, ნდო­ბის 
დო­ნე მა­ინც უფ­რო მა­ღალ მაჩ­ვე­ნე­ბელს 
ინარ­ჩუ­ნებს, ვიდ­რე Covid-19 პან­დე­მი­
ის დროს.

ორი „შიშის“ ინ­დექ­სი -  რო­მე­ლიც ასა­
ხავს შეშ­ფო­თე­ბის დო­ნეს იმის გა­მო, რომ 
მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­მა და მომ­წო­დებ­ლებ­მა 
შე­იძ­ლე­ბა და­ტო­ვონ ბიზ­ნე­სი - მცი­რე­დით 
შე­იც­ვა­ლა მე­ო­რე კვარ­ტ­ლის კვლე­ვა­ში 
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და გა­სულ პე­რი­ოდ­თან შე­და­რე­ბით ორი­ვე 
ოდ­ნავ მა­ღა­ლი იყო. ორი­ვე ინ­დექ­სი გა­
უმ­ჯო­ბეს­და 2020 წელს და­ფიქ­სი­რე­ბულ 
უკი­დუ­რეს დო­ნე­ებ­თან შე­და­რე­ბით, მაგ­რამ 
მა­ინც მაღ­ლა დგას პან­დე­მი­ამ­დელ მაჩ­ვე­
ნე­ბელ­თან შე­და­რე­ბით.

ნდო­ბის ყვე­ლა­ზე დი­დი ვარ­დ­ნა და­ფიქ­
სირ­და ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლეთ­ში, რე­გი­ონ­ში, 
რო­მე­ლიც უფ­რო მე­ტად ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა 
ვაჭ­რო­ბას რუ­სეთ­თან­/უკ­რა­ი­ნას­თან, მა­შინ, 
რო­ცა ჩრდი­ლო­ეთ ამე­რი­კა­სა და და­სავ­
ლეთ ევ­რო­პის ქვეყ­ნებ­ში გან­სა­კუთ­რე­ბით 
დი­დი ვარ­დ­ნა და­ფიქ­სირ­და ბო­ლო თვე­
ე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ინ­ფ­ლა­ცი­ის დი­დი 
ნახ­ტო­მის გა­მო.

სხვა­გან ნდო­ბის ვარ­დ­ნა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 
იყო, მაგ­რამ უფ­რო მცი­რე მას­შ­ტა­ბის. მხო­
ლოდ ჩრდი­ლო­ეთ ამე­რი­კა­ში და­ე­ცა ნდო­ბა 
2020 წლის Covid-19 პან­დე­მი­ის დროს 
და­ფიქ­სი­რე­ბულ დო­ნემ­დე.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ სა­მო­მავ­ლო მო­
ლო­დი­ნე­ბი გა­უ­ა­რეს­და, ნდო­ბის ვარ­დ­ნა 
გა­ცი­ლე­ბით დი­დი­ა, ვიდ­რე შეკ­ვე­თებ­ში. 
მარ­თ­ლაც, შეკ­ვე­თე­ბი -  ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
აქ­ტი­ვო­ბის წამ­ყ­ვა­ნი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი -  მათ 
გრძელ­ვა­დი­ან სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე მა­
ღა­ლი­ა. და­საქ­მე­ბის ინ­დექ­სი ასე­ვე ბევ­რად 
აღე­მა­ტე­ბა მის გრძელ­ვა­დი­ან სა­შუ­ა­ლოს, 
მი­უ­ხე­და­ვად ბო­ლო კვარ­ტალ­ში ვარ­დ­ნი­სა. 
სა­მუ­შაო ბაზ­რე­ბი მჭიდ­როა და და­საქ­მე­ბა 
იზ­რ­დე­ბა ბევრ ეკო­ნო­მი­კა­ში, რაც გარ­კ­
ვე­ულ­წი­ლად ანაზღა­უ­რებს მა­ღა­ლი ინ­ფ­
ლა­ცი­ის გავ­ლე­ნას რე­ა­ლურ შე­მო­სა­ვალ­ზე.

პირ­ველ კვარ­ტალ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი გა­მო­
კითხ­ვის შემ­დეგ, მთა­ვა­რი შეშ­ფო­თე­ბის 
ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში, ფი­ნან­სურ­მა პრო­ფე­სი­
ო­ნა­ლებ­მა Covid-ის შე­სა­ხებ შეშ­ფო­თე­ბა 
ინ­ფ­ლა­ცი­ი­თა და მზარ­დი საპ­რო­ცენ­ტო 
გა­ნაკ­ვე­თე­ბით  შეც­ვა­ლეს. მაგ­რამ ზე­დი­
ზედ მე­სა­მე GECS-ისთვის, მი­წო­დე­ბის 
დე­ფი­ცი­ტი და მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის სა­კითხე­ბი 
რჩე­ბა ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი რან­გის რის­კე­ბად. 
არ­სე­ბობს იმე­დი, რომ ეს სა­კითხი წლის 
ბო­ლოს­თ­ვის აქ­ტუ­ა­ლუ­რი აღარ იქ­ნე­ბა.

ჯეიმი ლიონმა, ACCA-ს უნარების, სექ
ტორებისა და ტექნოლოგიების ხელმ
ძღვანელმა, თქვა: „პოსტპანდემიურმა 
აღ­დ­გე­ნამ ახ­ლა ად­გი­ლი და­უთ­მო უმ­ნიშ­
ვ­ნე­ლო ეკო­ნო­მი­კურ ზრდას, ამაღ­ლე­ბულ 
ინ­ფ­ლა­ცი­ას და უკი­დუ­რეს გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბას. 
უკ­რა­ი­ნის ომ­მა კი­დევ უფ­რო გა­ზარ­და ინ­
ფ­ლა­ცია სა­ქონ­ლის ფა­სე­ბის ამაღ­ლე­ბით. 
მაგ­რამ ინ­ფ­ლა­ცია უკ­ვე მა­ღა­ლი იყო და 
იზ­რ­დე­ბო­და ომის დაწყე­ბამ­დე, თე­ბერ­
ვალ­ში: მოთხოვ­ნის ძლი­ერ აღ­დ­გე­ნას, 
რო­მე­ლიც გა­მოწ­ვე­უ­ლი იყო Covid-ის 
პან­დე­მი­ის მა­სი­უ­რი მო­ნე­ტა­რუ­ლი და ფის­
კა­ლუ­რი პა­სუ­ხით, შე­დე­გად მი­წო­დე­ბის 
დე­ფი­ცი­ტი მოჰ­ყ­ვა, რა­მაც ,თავის მხრივ, 
ფა­სე­ბის ზე­წო­ლა გა­მო­იწ­ვი­ა.“

ლორეალ ჯაილსმა, IMA-ს ვიცე-პრე
ზიდენტმა კვლევისა და ლიდერობის 
საკითხებში, და­ა­მა­ტა: „მაღალი ინ­ფ­ლა­
ცია იწ­ვევს რე­ა­ლუ­რი ერ­თ­ჯე­რა­დი შე­მო­
სავ­ლის ვარ­დ­ნას, რაც ზე­წო­ლას ახ­დენს 
კერ­ძო მოთხოვ­ნა­ზე, გან­სა­კუთ­რე­ბით, 
სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო მოხ­მა­რე­ბა­ზე. რო­გორც 
სურ­სათ­ზე, ასე­ვე ენერ­გი­ა­ზე ფა­სე­ბი სწრა­
ფად იზ­რ­დე­ბა. შე­დე­გი არის სა­არ­სე­ბო 
მი­ნი­მუ­მის შემ­ცი­რე­ბა და­ბა­ლი შე­მო­სავ­ლის 
მქო­ნე ოჯა­ხე­ბის­თ­ვის მო­წი­ნა­ვე ეკო­ნო­მი­
კებ­ში და პრაქ­ტი­კუ­ლად, ყვე­ლა და­ბა­ლი 
და სა­შუ­ა­ლო შე­მო­სავ­ლის მქო­ნე ქვე­ყა­
ნა­ში, სა­დაც ეს ორი კა­ტე­გო­რია იკა­ვებს 
ხარ­ჯე­ბის დიდ წილს.“

„გლობალური რე­ცე­სი­ის რის­კე­ბი გა­ი­ზარ­
და, მაგ­რამ ჩვე­ნი ძი­რი­თა­დი პროგ­ნო­ზი ის 
არის, რომ ზრდა და­დე­ბი­თი იქ­ნე­ბა, თუმ­ცა 
კი -  საკ­მა­ოდ სუს­ტი. და­საქ­მე­ბის ზრდამ 
შე­იძ­ლე­ბა ხე­ლი შე­უწყოს მთლი­ან მოხ­
მა­რე­ბას. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 2020 წლის 
Covid-ის რე­ცე­სი­ის გა­მოკ­ლე­ბით, ჩვენ ვე­
ლით, რომ გლო­ბა­ლუ­რი მშპ-ს ზრდა წელს 
და მო­მა­ვალ წელს ყვე­ლა­ზე სუს­ტი იქ­ნე­ბა 
2007-09 წლე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი ფი­ნან­სუ­რი 
კრი­ზი­სის შემ­დეგ.“

წყარო: accaglobal.com
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ACCA მი­ე­სალ­მე­ბა ISSB სტან­დარ­ტებს, 
მაგ­რამ აფ­რ­თხი­ლებს უფ­რო მე­ტი მი­თი­
თე­ბე­ბი­სა და თან­მიმ­დევ­რუ­ლო­ბის სა­ჭი­
რო­ე­ბის თა­ო­ბა­ზე

ACCA ამ­ბობს, რომ მდგრა­დო­ბის სა­ერ­
თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის საბ­ჭოს (ISSB) 
სტან­დარ­ტე­ბის პრო­ექ­ტე­ბი სას­წ­რა­ფოდ 
არის სა­ჭი­რო იმი­სათ­ვის, რომ უზ­რუნ­ველ­
ყოს თან­მიმ­დევ­რუ­ლი გლო­ბა­ლუ­რი სა­ბა­
ზი­სო ხა­ზი კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც 
აწარ­მო­ე­ბენ მდგრა­დო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­
ბულ ან­გა­რიშ­გე­ბას.

მი­ე­სალ­მე­ბა რა ორ სა­ტეს­ტო პრო­ექტს 
(EDs,) ACCA აღ­ნიშ­ნავს, რომ აუცი­ლე­
ბე­ლი­ა, ან­გა­რიშ­გე­ბამ გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს 
აუცი­ლე­ბე­ლი სის­ტე­მუ­რი ცვლი­ლე­ბე­ბი 
მდგრა­დო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის სფე­რო­ში, 
მოხ­დეს ოპე­რა­ცი­უ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბი კომ­
პა­ნი­ებ­ში და ინ­ვეს­ტო­რებ­მა გა­მო­ი­ყე­ნონ 
მო­წო­დე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია კა­პი­ტა­ლის 
უფ­რო ეფექ­ტუ­რად და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბით 
გა­და­ნა­წი­ლე­ბის­თ­ვის.

ISSB-ის ექ­ს­პო­ზი­ცი­ის პრო­ექ­ტის (ED) IFRS 
S1, ზო­გა­დი მოთხოვ­ნე­ბი მდგრა­დო­ბას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­
ცი­ის გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის შე­სა­ხებ კო­მენ­ტი­რე­
ბი­სას ACCA ითხოვს მდგრა­დო­ბას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­ცი­
ის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის მკა­ფიო გან­მარ­ტე­ბას. 
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის გლო­ბა­ლუ­რი 
ორ­გა­ნო ასე­ვე მო­უ­წო­დებს სტან­დარ­ტე­ბის 

სტანდარტების პროექტი იძლევა ძლიერ  
საფუძველს კორპორატიული კლიმატის  

მნიშვნელოვანი გამჟღავნებისთვის

შემ­ქ­მ­ნე­ლებს, მე­ტი მი­თი­თე­ბე­ბი გას­ცენ, თუ 
რო­გორ გან­საზღ­ვ­რა­ვენ სუ­ბი­ექ­ტე­ბი მა­ტე­
რი­ა­ლუ­რო­ბას მდგრა­დო­ბის სა­კითხებ­ზე 
ან­გა­რიშ­გე­ბი­სას.

მოთხოვ­ნებ­თან თან­ხ­მო­ბას­თან ერ­თად, 
ACCA ასე­ვე აფ­რ­თხი­ლებს, რომ შე­მო­
თა­ვა­ზე­ბუ­ლი გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბა რის­კე­ბი­სა და 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­სა­ხებ, რომ­ლე­ბიც 
წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბა კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­წო­დე­ბის 
ჯაჭ­ვე­ბი­დან, მათ შო­რის Scope 3 ემი­
სი­ე­ბი, წარ­მო­ად­გენს ახალ გა­მოწ­ვე­ვებს 
მრა­ვა­ლი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც ჯერ 
კი­დევ ცდი­ლო­ბენ შე­ი­მუ­შა­ონ ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
მი­წო­დე­ბის მე­თო­დე­ბი.

შერონ მაჩადო, ACCA-ს მდგრადი ბიზ
ნესის ხელმძღვანელი ამბობს: „ED არ 
გან­საზღ­ვ­რავს, რა არის „მდგრადობასთან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი“. შე­დე­გად, რის­კე­ბი­სა და 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის სიღ­რ­მე და ფარ­გ­ლე­
ბი, რომ­ლე­ბიც გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი და 
გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბუ­ლი­ა, რჩე­ბა მწარ­მო­ე­ბე­ლი 
კომ­პა­ნი­ე­ბის გან­ს­ჯის საგ­ნად, თან­მიმ­დევ­
რუ­ლი გა­მო­ყე­ნე­ბის, შე­და­რე­ბის, აგ­რეთ­ვე 
ან­გა­რიშ­გე­ბის ხარ­ჯე­ბი­სა და ძა­ლის­ხ­მე­ვის 
სა­ზი­ა­ნოდ.”

„ჩვენ მო­ვუ­წო­დებთ ISSB-ს, წარ­მო­ად­გი­
ნოს უფ­რო მკა­ფიო მი­თი­თე­ბა, რო­გორც 
სტან­დარ­ტ­ში, ასე­ვე სა­ი­ლუს­ტ­რა­ციო მა­
გა­ლი­თე­ბით, თუ რა შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­ცავ­
დეს მდგრა­დო­ბას. ACCA ვა­რა­უ­დობს, 
რომ ISSB-ს შე­უძ­ლია გა­მო­ი­ყე­ნოს ექ­ვ­სი 
ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო კა­პი­
ტა­ლი, რო­გორც სა­სარ­გებ­ლო ჩარ­ჩო 
„მდგრადობის“ ფარ­თო და ჰო­ლის­ტი­კუ­რი 
გა­გე­ბის­თ­ვის.“

ACCA ასე­ვე მო­უ­წო­დებს ISSB-ს, არ გა­
ხა­დოს გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის მოთხოვ­ნა ძა­ლი­ან 
მო­ცუ­ლო­ბი­თი. იმი­სათ­ვის, რომ ან­გა­
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რიშ­გე­ბა მო­ემ­სა­ხუ­როს მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა 
სა­ჭი­რო­ე­ბებს და მო­ახ­დი­ნოს კა­პი­ტა­ლის 
უფ­რო ეფექ­ტუ­რი და მდგრა­დი გა­ნა­წი­ლე­
ბა, აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, ინ­ფორ­მა­ცია იყოს წარ­
მოდ­გე­ნი­ლი მკა­ფი­ოდ და ლა­კო­ნუ­რად. 
გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის გა­დატ­ვირ­თ­ვა გა­ურ­თუ­ლებს 
ინ­ვეს­ტო­რებს და სხვა და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ 
მხა­რე­ებს მათ­თ­ვის სა­ჭი­რო ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
მო­ძი­ე­ბას.

IFRS S2 კლი­მატ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის კო­მენ­ტი­რე­ბი­სას, ACCA 
სვამს კითხ­ვას, ასა­ხავს თუ არა SASB-
დან მი­ღე­ბუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ის სპე­ცი­ფი­კუ­რი 
გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის მოთხოვ­ნე­ბი გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბის 
შე­სა­ბა­მის თე­მებ­სა და მეტ­რი­კას გან­ვი­თა­
რე­ბა­დი ეკო­ნო­მი­კის კონ­ტექ­ს­ტ­ში. ACCA 
ამ­ტ­კი­ცებს, რომ ვიდ­რე ინ­დუს­ტ­რი­ის სპე­
ცი­ფი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
გა­მო­ყე­ნე­ბა­დო­ბის უფ­რო სრუ­ლად შე­სა­ფა­
სებ­ლად სა­ვე­ლე ტეს­ტი­რე­ბა არ ჩა­ტარ­დე­
ბა, ისი­ნი არ უნ­და შე­ად­გენ­დ­ნენ სტან­დარ­
ტის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო ნა­წილს, არა­მედ უნ­და 
და­ი­კა­ვონ გა­ნაცხა­დის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლოს 
ად­გი­ლი.

ACCA-მ ასე­ვე ხა­ზი გა­უს­ვა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 
გლო­ბა­ლურ დე­ფი­ციტს. ადა­მი­ა­ნუ­რი რე­
სურ­სის ამ ნაკ­ლე­ბო­ბამ შე­იძ­ლე­ბა კი­დევ 
უფ­რო გა­ზარ­დოს შე­სა­ბა­მი­სო­ბის ხარ­ჯე­ბი. 
ACCA მო­უ­წო­დებს ISSB-ს, იმუ­შა­ოს მა­რე­
გუ­ლი­რე­ბე­ლებ­თან, პრო­ფე­სი­ულ ორ­გა­ნო­
ებ­თან, IFAC-თან და მსოფ­ლიო ბან­კ­თან, 
რა­თა გა­ნა­ვი­თა­როს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი 
ან­გა­რიშ­გე­ბის პრო­ფე­სი­ებ­ში მთელ მსოფ­
ლი­ო­ში.

ACCA-ს პა­სუ­ხი ეყ­რ­დ­ნო­ბო­და ACCA-ს 
კორ­პო­რა­ტი­უ­ლი მოხ­სე­ნე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი 
ფო­რუ­მის და მდგრა­დო­ბის გლო­ბა­ლუ­
რი ფო­რუ­მის დახ­მა­რე­ბას. ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
შეგ­რო­ვე­ბა ასე­ვე მოხ­და გლო­ბა­ლუ­რი 

წევ­რე­ბის ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი­დან და მრგვა­
ლი მა­გი­დე­ბი­დან, რომ­ლე­ბიც გა­ი­მარ­თა 
ASEAN-ის რე­გი­ონ­ში 2022 წლის მა­ი­სი­
დან ივ­ლი­სამ­დე. ISSB-ის სტან­დარ­ტე­ბის 
დად­გე­ნის მცდე­ლო­ბე­ბის უშუ­ა­ლო ინ­ფორ­
მი­რე­ბის მიზ­ნით, ACCA ახორ­ცი­ე­ლებს 
ერ­თობ­ლივ კვლე­ვით პრო­ექტს გლაზ­გოს 
უნი­ვერ­სი­ტეტ­თან. 

სტან­დარ­ტე­ბის და­ნერ­გ­ვის კო­მენ­ტი­რე­ბი­
სას, ACCA მო­უ­წო­დებს ISSB-ს შე­ი­მუ­შა­ოს 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის საგ­ზაო რუ­კა თა­ვის 
იურის­დიქ­ც­ი­ულ სა­მუ­შაო ჯგუფ­თან ერ­თად, 
რა­თა მი­მარ­თუ­ლე­ბა მის­ცეს ეროვ­ნულ 
მა­რე­გუ­ლი­რებ­ლებს და უზ­რუნ­ველ­ყოს 
თან­მიმ­დევ­რუ­ლი გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა მთელ 
მსოფ­ლი­ო­ში.

შერონ მაჩადომ დას­კ­ვ­ნის სა­ხით გა­
ნაცხა­და: „განხორციელების ეტა­პობ­რი­ვი 
მიდ­გო­მა, რო­მე­ლიც ასა­ხავს ერ­თე­უ­ლე­ბის 
ზო­მას და იმ რე­სურ­სებს, რომ­ლე­ბიც სა­
ჭი­როა იმ­პ­ლე­მენ­ტა­ცი­ის­თ­ვის, შე­იძ­ლე­ბა 
იყოს შე­სა­ბა­მი­სი. მცი­რე ზო­მის სუ­ბი­ექ­ტებს 
აქვთ ყვე­ლა­ზე დი­დი დრო, სა­ნამ მოთხოვ­
ნე­ბი მათ­თ­ვის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო გახ­დე­ბა.“

წყარო: accaglobal.com

შარონ მაჩადო, ACCA-ს ბიზნესანგარიშგების 
ხელმძღვანელი
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ვებგვერდი, 11/07/2022
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017601

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №223ბრძანება №223

2022 წლის 7 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 7 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  

№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 88-ე 
მუხლის მე-4 პუნქტის  „ვ“ და „ზ“ ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

„ვ) მე-8 სვეტში: „თანხა“ – აისახება საქართველოს საგადასახადო კოდექსით დადგენილი  
შეღავათის ოდენობა.

შენიშვნა: საერთაშორისო კომპანიასთან მიმართებაში, აღნიშნულ სვეტში მიეთითება 
ქონების გადასახადის თანხა კალენდარული წლის განმავლობაში იმ თვეების 
პროპორციულად, რამდენ თვეშიც პირი ითვლებოდა საერთაშორისო კომპანიის სტატუსის 
მქონედ.

მაგალითი:მაგალითი:
საწარმოს საერთაშორისო კომპანიის სტატუსი მიენიჭა 2021 წლის 5 მაისს, შესაბამისად, 

იგი საერთაშორისო კომპანიის სტატუსის მქონედ ითვლებოდა 2021 წლის 1 მაისიდან.
საწარმოს დასაბეგრი ქონების ღირებულება წლის დასაწყისში შეადგენს 100 000 

ლარს, ხოლო წლის ბოლოსთვის – 140 000 ლარს. შესაბამისად, ქონების საშუალო წლიური 
საბალანსო ღირებულება (სვ. 6) შეადგენს 120 000 ლარს ((100000 ლარი + 140000 ლარი): 2), 
ხოლო საგადასახადო შეღავათის თანხა (სვ. 8) – 80 000 ლარს (120000:12X8);

ზ) მე-9 სვეტში: „შეღავათის საფუძველი“ – მიეთითება საგადასახადო შეღავათის 
საფუძველი, საქართველოს საგადასახადო კოდექსის შესაბამისი ნორმა;“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი	                             	 ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 11/07/2022
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017602

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №224ბრძანება №224

2022 წლის 7 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 7 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნას ცვლილება და 66​​​5 
მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 

„მუხლი 66„მუხლი 66​​55. ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი . ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი 
განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162​​11 მუხლის მე-3 ან მე-12–მე-14  მუხლის მე-3 ან მე-12–მე-14 
ნაწილებისგან განსხვავებული წესითნაწილებისგან განსხვავებული წესით

თუ საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162​1 მუხლის მე-3 ან მე-12–მე-14 ნაწილების 
მიხედვით, ტურისტული მომსახურების გაწევის ადგილად ითვლება საქართველოს 
ტერიტორია, მაგრამ ამ მომსახურებით ფაქტობრივი სარგებლობა ან/და მისი გამოყენება ხდება 
საქართველოს ტერიტორიის გარეთ, აღნიშნული მომსახურება განიხილება საქართველოს 
ფარგლების გარეთ გაწეულად.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                  ლაშა ხუციშვილი  ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 15/07/2022
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017604

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №230ბრძანება №230

2022 წლის 14 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 14 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად,  ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 
დანართი №II-06-ის („გადახდის წყაროსთან დაკავებული გადასახადის  დეკლარაცია“)  III 
ნაწილი ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                     ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

ნაწილი   IIIნაწილი   III

განაცემის დასახელებაგანაცემის დასახელება
დაქირავებით მომუშავე ფიზიკურ პირებზე ხელფასის/სარგებლის (ფულადი, 
ნატურალური) სახით გაცემული ანაზღაურება  
(გარდა 563 გრაფაში ასახული განაცემისა). მათ შორის: 

16

ექვემდებარება გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას  
(შეღავათების გამოკლებით) 

17

რეზიდენტი ფიზიკური პირისთვის გადახდილი როიალტი 18
ფიზიკურ პირებზე გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას 
დაქვემდებარებული განაცემები  
(გარდა პროცენტებისა):

რომელიც იბეგრება 
20%-ით 

19

რომელიც იბეგრება 
5%-ით 

20

ფიზიკური პირის მიერ საქონლის მიწოდებით მიღებული შემოსავალი, რომელიც 
საქონლის შემძენი პირის მიერ სსკ-ის 1333  მუხლის შესაბამისად იბეგრება 
გადახდის წყაროსთან 3-პროცენტიანი განაკვეთით 

201

არადაქირავებულ ფიზიკურ პირებზე გაცემული თანხები, რომელიც არ 
უკავშირდება მომსახურების ანაზღაურებას და ამასთან, ექვემდებარება გადახდის 
წყაროსთან გადასახადის დაკავებას (გარდა დივიდენდებისა და ანაბრებზე 
გაცემული პროცენტებისა) 

21

ფიზიკურ პირებზე გაცემული დივიდენდები, მათ შორის : 22
ექვემდებარება გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას (შეღავათების გამოკლებით ) 23
ფიზიკურ პირებზე გაცემული პროცენტები, მათ შორის : 24
ექვემდებარება გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას (შეღავათების გამოკლებით) 25
ტურისტული საწარმოს მიერ სასტუმროს აქტივების/მათი ნაწილის მესაკუთრე 
ფიზიკურ პირზე შესაბამისი ხელშეკრულების საფუძველზე გაცემული 
ანაზღაურება 

26
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მუდმივი დაწესებულების არმქონე არარეზიდენტ ფიზიკურ პირებზე გაწეული 
მომსახურებისათვის გაცემული ანაზღაურება (გარდა პროცენტებისა და 
დივიდენდისა), მათ შორის: 

27

საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
134- ე მუხლის:

პირველი 
ნაწილის:

„ბ1 “ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 5 %) 

28

„გ“ ქვეპუნქტით    
(განაკვეთი 10 %) 

29

„დ“ ქვეპუნქტით  
(განაკვეთი 4 %) 

30

„ე“ ქვეპუნქტით  
(განაკვეთი 10 %) 

31

11 ნაწილით (განაკვეთი 15%) 32
მუდმივი დაწესებულების არმქონე არარეზიდენტ ფიზიკურ პირებზე გაწეული 
მომსახურებისათვის გაცემული ანაზღაურება (შეღავათების გამოკლებით), 
რომელიც ექვემდებარება გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას (გარდა პროცენტებისა 
და დივიდენდისა), მათ შორის: 

33

საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
134-ე მუხლის:

პირველი 
ნაწილის:

„ ბ1“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 5 %) 

34

„გ“ ქვეპუნქტით  
(განაკვეთი 10 %) 

35

„დ“ ქვეპუნქტით  
(განაკვეთი 4 %) 

36

„ე“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 10 %) 

37

11 ნაწილით (განაკვეთი 15%) 38
ბიუჯეტში გადასახდელი წყაროსთან დაკავებული საშემოსავლო გადასახადი  
(მე-17-მე-20 , 201, 21-ე , 23-ე , 25-ე , 26-ე , 34-ე-38-ე უჯრებში ასახული თანხების 
შესაბამის საგადასახადო განაკვეთებზე ნამრავლის ჯამი) 

39

ორგანიზაციებზე და საქართველოში მუდმივი დაწესებულების არმქონე არარე
ზიდენტ საწარმოებზე გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას დაქვემდებარებული 
განაცემები, მათ შორის: 

40

ა) საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
134-ე მუხლის:

პირველი 
ნაწილის:

„ბ1“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 5 %) 

41

„გ“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 10 %) 

42

„დ“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 4 %) 

43

„ე“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 10 %) 

44

11 ნაწილით (განაკვეთი 15%) 45
ბ) დივიდენდები (განაკვეთი 5%) 46
გ) პროცენტები (განაკვეთი 5%) 47
ორგანიზაციებზე და საქართველოში მუდმივი დაწესებულების არმქონე 
არარეზიდენტ საწარმოებზე გადახდის წყაროსთან დაბეგვრას დაქვემდებარებული 
განაცემები ( შეღავათების გამოკლებით), მათ შორის : 

48

ა) საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
134-ე მუხლის:

პირველი 
ნაწილის:

„ბ1“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 5 %) 

49

„გ“ ქვეპუნქტით  
(განაკვეთი 10 %) 

50

„დ“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 4 %) 

51

„ე“ ქვეპუნქტით 
(განაკვეთი 10 %) 

52

11 ნაწილით (განაკვეთი 15%) 53



56

ბ) დივიდენდები (განაკვეთი 5%) 54
გ) პროცენტები (განაკვეთი 5%) 55
გადახდის წყაროსთან ორგანიზაციებისთვის და საქართველოში მუდმივი 
დაწესებულების არმქონე არარეზიდენტი საწარმოებისათვის დაკავებული 
ბიუჯეტში გადასახდელი გადასახადი ( 49-ე-55-ე უჯრებში ასახული თანხების 
შესაბამის საგადასახადო განაკვეთებზე ნამრავლის ჯამი ) 

56

2008 წლის პირველ იანვრამდე პერიოდებზე გაუცემელი ანაზღაურებები, 
რომლებზეც დარიცხულია სოციალური გადასახადი 

561

2008 წლის პირველ იანვრამდე გაუცემელი ანაზღაურებებიდან მის შემდეგ 
პერიოდებში გაცემულია: 

562

მათ შორის, საანგარიშო თვეში 563

სოციალური გადასახადი საანგარიშო თვეში გაცემულ ანაზღაურებაზე 
(563 უჯრაში ასახული თანხის შესაბამის გადასახადის განაკვეთზე ნამრავლი) 

564

გადახდის წყაროსთან დაკავებული გადასახადი საანგარიშო თვეში გაცემულ 
ანაზღაურებაზე (563 უჯრაში ასახული თანხის შესაბამის საგადასახადო 
განაკვეთზე ნამრავლი) 

565

სულ ბიუჯეტში გადასახდელი წყაროსთან დაკავებული გადასახადების ჯამი 
შესამცირებელი საშემოსავლო გადასახადის გათვალისწინებით (39-ე, 56-ე, 565 
უჯრებში და „დეკლარაციის დანართი „დ“-ს მე-6 სვეტში ასახული თანხების ჯამს 
გამოკლებული „დეკლარაციის დანართი „ა“-ს მე-14 სვეტში ასახული თანხების 
ჯამი) მათ შორის: 

57

აჭარის ა . რ . რესპუბლიკური ბიუჯეტის კუთვნილი საშემოსავლო გადასახადი 571

აფხაზეთის ა . რ . რესპუბლიკური ბიუჯეტის კუთვნილი საშემოსავლო გადასახადი 572

ინფორმაციისათვისინფორმაციისათვის

შენიშვნა: შენიშვნა:   67-ე , 68-ე და 69-ე უჯრების შევსება სავალდებულოა 
მიწოდებული საქონლის / გაწეული მომსახურების ღირებულება 58
სამეურნეო ოპერაციის განხორციელებასთან დაკავშირებული ხარჯი 59
საგადასახადო ორგანოს მიერ ინვენტარიზაციის შედეგად გამოვლენილი 
სასაქონლო - მატერიალური ფასეულობების დანაკლისის ოდენობა 

60

ფიზიკურ პირთა რიცხოვნება, რომლებზეც გაცემულია მე-16 უჯრაში ასახული 
თანხა 

61

არადაქირავებულ ფიზიკურ პირებზე გაცემული თანხები, რომელიც არ 
უკავშირდება მომსახურების ანაზღაურებას და არ ექვემდებარება გადახდის 
წყაროსთან დაბეგვრას 

62

ნაღდი ანგარიშსწორებით განხორციელებული ბრუნვა. მათ შორის: 63
საკონტროლო - სალარო აპარატების საშუალებით 64
მაქსიმალური ხელფასი 65
მინიმალური ხელფასი 66
ნაღდი ფულის ნაშთი თვის ბოლოსათვის 67
საქვეანგარიშოდ გაცემული თანხა 68
პირთა რაოდენობა, რომლებზეც გაცემულია 68-ე უჯრაში ასახული თანხა 69
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ვებგვერდი, 01/08/2022
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017609  

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №262ბრძანება №262

2022 წლის 29 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 29 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

 „ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 81​1 
მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-6 - მე-8 პუნქტები:

„6. თუ აქციზური/არააქციზური მარკებით ნიშანდებულ იქნა ამავე მარკების 
სახეობისთვის შეუსაბამო საქონელი, შემოსავლების სამსახურის უფროსი უფლებამოსილია, 
ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტის საფუძველზე, შესაბამისი 
მარკები ჩათვალოს დაბრუნებულად და უტილიზირებულად, თუ შესრულდება ქვემოთ 
მოცემული ყველა პირობა:

ა) საბაჟო საწყობში განხორციელდა ან/და საგადასახადო ორგანოს მიერ გამოვლინდა 
არასწორი ნიშანდება;

ბ) აქციზურ/არააქციზურ მარკებზე სრულყოფილად იდენტიფიცირდება შესაბამისი 
რეკვიზიტები;

გ) შერჩეული პირისთვის და საგადასახადო ორგანოსთვის წარდგენილია ინფორმაცია 
(რეესტრი) შესაბამისი საქონლის დასახელების, რაოდენობის და მათზე დაკრული აქციზური/
არააქციზური მარკების სერიული ნომრის/სერიული ნომრის დიაპაზონის მითითებით. 
აღნიშნული ინფორმაციის (რეესტრის) სისწორე ხელმოწერილი და ბეჭდით დამოწმებულია 
(არსებობის შემთხვევაში) გადასახადის გადამხდელის მიერ მოწვეული დამოუკიდებელი 
აუდიტორის მიერ.

7. ამ მუხლის მე-6 პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში:
ა) შესაბამისი ინფორმაციის (რეესტრის) წარდგენიდან შემოსავლების სამსახურის 

უფროსის ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტის გამოცემამდე, 
საგადასახადო ორგანო უფლებამოსილია ადგილზე გადაამოწმოს ფაქტობრივი გარემოებები 
და წარმოდგენილი ინფორმაციის სისწორე;

ბ) გადასახადის გადამხდელი ვალდებულია შერჩეულ პირს და საგადასახადო ორგანოს 
წარუდგინოს:

ბ.ა) შემოსავლების სამსახურის უფროსის ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-
სამართლებრივი აქტის ჩაბარებიდან 10 სამუშაო დღის ვადაში,  მის მიერ მოწვეული 
დამოუკიდებელი აუდიტორის მიერ ხელმოწერილი და ბეჭდით დამოწმებული (არსებობის 
შემთხვევაში) აქტი შესაბამისი მარკების განადგურების შესახებ;

ბ.ბ) არაუგვიანეს საქონლის მიწოდებისა ან საბაჟო საწყობიდან გატანის მომენტისა, 
ინფორმაცია (რეესტრი) შესაბამისი საქონლის დასახელების, რაოდენობის და მათზე 
დაკრული ძველი და ახალი მარკების სერიული ნომრების/სერიული ნომრების დიაპაზონების 
მითითებით.

8. გადასახადის გადამხდელის მიერ ამ მუხლის მე-7 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტით 
გათვალისწინებული ვალდებულების შეუსრულებლობის შემთხვევაში, შემოსავლების 
სამსახურის უფროსის ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტი 
გამოცხადდება ბათილად.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                        ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 01/08/2022
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017610
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანებ №264ბრძანებ №264

2022 წლის 29 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 29 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 112-ე 
მუხლის მე-13 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

„13. 2023 წლის 31 ივლისის ჩათვლით შერჩეულ პირს არააქციზური საქონლის 
სავალდებულო მარკირების ნომინალური ღირებულება აუნაზღაურდება შემოსავლების 
სამსახურის მიერ, შერჩეულ პირთან გაფორმებული ხელშეკრულების საფუძველზე.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს 2022 წლის 1 აგვისტოდან.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                  ლაშა ხუციშვილი    ლაშა ხუციშვილი



59

ვებგვერდი, 18/07/2022
სარეგისტრაციო კოდი	
010240080.64.076.016111
 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურისდა აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის

უფროსის  ბრძანება №ნ-7უფროსის  ბრძანება №ნ-7
2022 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი2022 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის  ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის  

2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 

სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“ 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებით (საქართველოს საკანონმდებლო 
მაცნე, 24/07/2018 წ., 010240080.64.076.016052) დამტკიცებულ ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებით 
საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში შეტანილ იქნეს ცვლილება და მე-4 მუხლის „ა“, „ბ“ და „გ“ 
ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

„ა) უმაღლესი განათლება (აუციელებლია იურიდიული ან/და ფსიქოლოგიური 
განათლება);

ბ) ადამიანური რესურსების მართვის სფეროში ან/და იურიდიული მიმართულებით 
მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება (სასურველია საჯარო სამსახურში მუშაობის 
გამოცდილება);

გ) საქართველოს კანონი „საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს ორგანული 
კანონი „საქართველოს შრომის კოდექსი“, საქართველოს კანონი „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 
14 სექტემბრის №223 ბრძანება „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის მოვალეობის შემსრულებელი		    დავით მჭედლიძედავით მჭედლიძე
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კითხვა:

პირმა რომ ნივთები ჩამოიტანოს ჩინეთიდან ოჯახისთვის, შვილისთვის, მეუღლის
თვის და თუნდაც თავისი მოხმარებისთვის, რომელთა ცალკეულის ღირებულება 
არ აღემატება 200-300 ლარს და საერთო ღირებულება 1550 ლარს, საბაჟოზე 
შემოსვლისას უნდა გადაიხადოს თუ არა დღგ  და გეზ-ის გადასახადი?

პასუხი:

თუ ნივ­თე­ბი ფი­ზი­კუ­რი პი­რის მი­ერ:
- შე­მო­ტა­ნი­ლია სა­ჰა­ე­რო ტრან­ს­პორ­ტით;
- ხდე­ბა 28-ე–97-ე ჯგუ­ფე­ბით გან­საზღ­ვ­რუ­ლის სა­ქონ­ლის იმ­პორ­ტი
- სა­ქონ­ლის სა­ერ­თო წო­ნა არ აღე­მა­ტე­ბა 30 კგ-ს.
- არ არის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის; და
- მა­თი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა არ აღე­მა­ტე­ბა 3000 ლარს,
მა­შინ ისი­ნი სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სით მოქ­მე­დი გა­და­სა­ხა­დე­ბით და­ბეგ­ვ­რას არ ექ­ვემ­
დე­ბა­რე­ბა (იხ. სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 199.“დ.ზ“ და 309.132-ე მუხ­ლე­ბი).
სა­ქონ­ლის სა­ფოს­ტო გზით შე­მო­ტა­ნი­სას თან­ხა­ში გა­მო­ხა­ტუ­ლი ზღვა­რი 3000 ლა­რის 
ნაც­ვ­ლად შე­ად­გენს 300 ლარს.
სა­ზო­გა­დოდ კი, სა­ქონ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გან­საზღ­ვ­რი­სას მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს იმას, თუ 
ვის შე­მო­აქვს და არა იმას, თუ ვის­თ­ვის შე­მო­აქვს სა­ქო­ნე­ლი.

კითხვა:

ორი იურიდიული პირისათვის, თუ ორივე ესტონურ მოდელზეა გადასული, ვალის 
პატიება თუ არის იგივე, რაც უსასყიდლო მიწოდების დაბეგვრის რეჟიმი და თუ 
მოხდა ვალის პატიება იურიდიულ პირებს შორის, რა გადასახადით დაიბეგრება?
ასევე გვაინტერესებს, როდესაც დებიტორის ჩამოწერა ხდება იურიდიული პირის 
შემთხვევაში რა ხდება და ფიზიკური პირის ვალის ჩამოწერისას რა გადასახა
დებით იბეგრება?

პასუხი:

სსკ-ის 98​3 მუხ­ლ­ში 2020 წელს შე­სუ­ლი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ცვლი­ლე­ბის შემ­დ­გომ, თუ 
ვა­ლის პა­ტი­ე­ბა ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლის სა­წარ­მო­ებს შო­რის ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, მა­შინ იგი არ 
და­ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა და­ბეგ­ვ­რას, გარ­და იმ შემ­თხ­ვე­ვი­სა, რო­ცა სა­წარ­მო, რო­მელ­საც აპა­
ტი­ეს ვა­ლი, გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლია მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის­გან (მაგალითად, წარ­მო­ად­გენს 
მა­ღალ­მ­თი­ა­ნი ზო­ნის სა­წარ­მოს), ვი­ნა­ი­დან ვა­ლის ასე­თი ჩა­მო­წე­რის თუნ­დაც უსას­ყიდ­ლო 
მი­წო­დე­ბად მიჩ­ნე­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­ვ­რა არ მოხ­დე­ბა, 
რად­გან უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბა მომ­ხ­და­რია ე.წ. ეს­ტო­ნურ მო­დელ­ზე გა­და­სულ პირ­ზე 
(გარდა გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბუ­ლი პი­რი­სა) რაც მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით არ იბეგ­რე­ბა.
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თუ „ვალნაპატიები“ სა­წარ­მო არ არის გა­და­სუ­ლი „ესტონურ მო­დელ­ზე“ და მო­გე­ბის 
გა­და­სა­ხა­დით იბეგ­რე­ბა წლი­უ­რად , მა­შინ იგი ვა­ლის პა­ტი­ე­ბით მი­ღე­ბულ შე­მო­სა­ვალს 
ჩარ­თავს თა­ვის წლი­ურ ერ­თობ­ლივ შე­მო­სა­ვალ­ში და და­ი­ბეგ­რე­ბა წლი­უ­რი მო­გე­ბის 
გა­და­სა­ხა­დით.

რაც შე­ე­ხე­ბა იმას, თუ ზო­გა­დად რო­დის ჩა­ით­ვ­ლე­ბა ვა­ლის ჩა­მო­წე­რა უსას­ყიდ­ლოდ 
მი­წო­დე­ბად და რო­გორ და­ი­ბეგ­რე­ბა. მა­გა­ლი­თად, გან­ვი­ხი­ლოთ ფი­ზი­კუ­რი პი­რის­თ­ვის 
ვა­ლის პა­ტი­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი. ამ დროს გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია რამ­დე­ნი­მე გა­რე­მო­ე­ბა 
და და­ბეგ­ვ­რის მიდ­გო­მე­ბი და­მო­კი­დე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა შემ­თხ­ვე­ვა­თა იმ კომ­ბი­ნა­ცი­ა­ზე, რომ­
ლე­ბიც და­ფიქ­სირ­დე­ბა კონ­კ­რე­ტუ­ლად თქვე­ნი კომ­პა­ნი­ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში:

1. ვა­ლის ჩა­მო­წე­რის უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბად აღი­ა­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით გა­მო­ცე­
მუ­ლია შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის 2657 სი­ტუ­ა­ცი­უ­რი სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო, რომ­ლის 
მი­ხედ­ვი­თაც ვა­ლის ჩა­მო­წე­რის უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბად აღი­ა­რე­ბა არ მოხ­დე­ბა 2 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში: თუ ჩა­მო­წე­რი­ლი ვა­ლი ნაკ­ლე­ბია ვა­ლის ამო­ღე­ბის ხარ­ჯ­ზე ან­/­და დე­ბი­
ტორ­მა მი­მარ­თა სა­სა­მარ­თ­ლოს და ვა­ლის ამო­ღე­ბის შე­უძ­ლებ­ლო­ბის გა­მო ჩა­მო­წე­რა 
დე­ბი­ტო­რუ­ლი და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა.

2. და­ნარ­ჩენ შემ­თხ­ვე­ვა­ში (გარდა 1 ნა­წილ­ში აღ­ნიშ­ნუ­ლი შემ­თხ­ვე­ვე­ბი­სა) ვა­ლის ჩა­
მო­წე­რის უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბად მიჩ­ნე­ვა ხდე­ბა ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად, კონ­კ­რე­ტუ­ლი 
ფაქ­ტობ­რი­ვი გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე და პრაქ­ტი­კა­ში, რო­გორც წე­სი, აღ­ნიშ­
ნუ­ლის მტკი­ცე­ბის ტვირ­თი ეკის­რე­ბა ვა­ლის ჩა­მომ­წერ მხა­რეს, რა დრო­საც მან უნ­და 
და­ა­სა­ბუ­თოს, რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ჩა­მო­წე­რა არ ისა­ხავ­და მიზ­ნად გა­და­სა­ხა­დე­ბის­გან 
თა­ვის არი­დე­ბას.

3. რაც შე­ე­ხე­ბა ვა­ლის ჩა­მო­წე­რი­სას ფი­ზი­კურ პი­რის­თ­ვის  სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დის 
და­კა­ვე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას -  ეს შე­საძ­ლოა გან­ხორ­ცი­ელ­დეს, თუ დე­ბი­ტო­რუ­ლი 
და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა (სასესხო მოთხოვ­ნა) წარ­მო­შო­ბი­ლია სა­ქონ­ლის მი­წო­დე­ბი­სას ან სეს­
ხის გა­ცე­მის შე­დე­გად. ასე­თი მოთხოვ­ნის ჩა­მო­წე­რის შემ­თხ­ვე­ვა 1 და 2 ნა­წი­ლებ­ში 
მო­ცე­მუ­ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით შე­საძ­ლოა აღი­ა­რე­ბუ­ლი იქ­ნეს ქო­ნე­ბის 
უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბად და ამ მუხ­ლით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი პი­რო­ბე­ბის დად­გო­მი­სას (თუ 
ქო­ნე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა  წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში მე­ტია 1000 ლარ­ზე და ფი­ზი­კუ­რი პი­რი 
არ არის ი/მ), აღ­ნიშ­ნუ­ლი შე­საძ­ლოა და­ი­ბეგ­როს სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით სსკ-
ის 154 მუხ­ლის 1 ნა­წი­ლის „მ“ ქვე­პუნ­ქ­ტის მი­ხედ­ვით. მომ­სა­ხუ­რე­ბის უსას­ყიდ­ლოდ 
მი­წო­დე­ბის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის რამ­დე­ნი­მე სი­ტუ­ა­ცი­უ­რი სა­ხელ­მ­
ძღ­ვა­ნე­ლოს მი­ხედ­ვით არ არის გან­ხი­ლუ­ლი ქო­ნე­ბის უსას­ყიდ­ლო მი­წო­დე­ბად სსკ-ის 
154 მუხ­ლის 1 ნა­წი­ლის მ ქვე­პუნ­ქ­ტი მი­ხედ­ვით და არ არის და­ბეგ­რი­ლი სა­შე­მო­სავ­ლო 
გა­და­სა­ხა­დით გა­დახ­დის წყა­როს­თან.

კითხვა:

შპს რეგისტრირებული იყო როგორც არაკვალიფიციური გადასახადის გადამხ
დელი, შესაბამისი პერიოდის გასვლის შემდეგ გახდა კვალიფიციური სტატუსის 
მქონე და მანამდე დასადასტურებელ ფაქტურებს ვადასტურებთ, ვაბამთ დეკლა
რაციებს.ასეთ შემთხვევაში მხოლოდ საქონლის ანგარიშ-ფაქტურებს ვითვლით 
თუ მიღებული მომსახურებისაც (იჯარა, ინტერნეტი)?
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პასუხი:

ჩვე­ნი აზ­რით, თქვენ შე­გიძ­ლი­ათ ჩა­ით­ვა­ლოთ იმ სა­ქო­ნელ­ზე/­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე გა­დახ­დი­ლი 
დღგ, რომ­ლის დრო­საც თქვენ იყა­ვით რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად, თუ 
კმა­ყო­ფილ­დე­ბა სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის XXVI თა­ვით (დღგ-ის ჩათ­ვ­ლა, კო­რექ­ტი­რე­ბა 
და დაბ­რუ­ნე­ბა) დად­გე­ნი­ლი მოთხოვ­ნე­ბი.

კითხვა:

საზოგადოებრივი ორგანიზაცია (ააიპ)რეგისტრირებულია სპორტული კლუბის სა
ხით, რომელიც სპორტული ფედერაციის წევრია. კლუბს ფედერაცია აფინანსებს 
და ამავე ფედერაციამ დააჯარიმა სპორტული კლუბის ერთი წევრი, არასპორტუ
ლი საქციელის გამო. გთხოვთ გვიპასუხოთ: ამ ჯარიმას ვინ იხდის, ის ფიზიკური 
პირი თუ სპორტული კლუბი და თუ გადაუხდის სპორტული კლუბი, დასაბეგრია 
ეს ჯარიმა საშემოსავლოთი ან მოგების გადასახადით?

პასუხი:

თუ ჯა­რი­მა ეკის­რე­ბა ფი­ზი­კურ პირს, მა­შინ ეს მი­სი გა­და­სახ­დე­ლი ჯა­რი­მა­ა, ხო­ლო თუ 
ასეთ დროს მის ნაც­ვ­ლად ჯა­რი­მას გა­და­იხ­დის კლუ­ბი, მა­შინ შე­საძ­ლოა ამ ფი­ზი­კურ პირს 
და­უ­კავ­დეს სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დი თუ ფი­ზი­კუ­რი პი­რი ირიცხე­ბა კლუბ­ში რო­გორც 
და­ქი­რა­ვე­ბით მო­მუ­შა­ვე.

სხვა შემ­თხ­ვე­ვებ­ში დე­ტა­ლუ­რად არის გან­სა­ხილ­ვე­ლი კლუ­ბი­სა და ფე­დე­რა­ცი­ის წეს­დე­ბე­ბი, 
ფი­ზი­კურ პირ­თან სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ურ­თი­ერ­თო­ბის სა­ხე (თუ არ არის და­ქი­რა­ვე­ბით მო­მუ­
შა­ვე მა­შინ რა სა­მარ­თ­ლებ­რივ ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში ვართ ამ პირ­თან) და სხვა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 
დე­ტა­ლე­ბი და მხო­ლოდ აღ­ნიშ­ნუ­ლის შემ­დ­გომ არის გა­და­საწყ­ვე­ტი და­ბეგ­ვ­რის სა­კითხე­ბი.

კითხვა:

მოქალაქე, ფიზიკური პირი, კუთვნილი მანქანით მოემსახურა შპს-ს და გადაზიდა 
შპს-ს საქონელი. შპს-მ ბანკიდან გადარიცხვის დროს დანიშნულებაში მიუთითა 
სატრანსპორტო მომსახურება. გვაინტერესებს რა გადასახადები იქნება შპს-ს 
მხრიდან გადასახდელი?

პასუხი:

თუ ფი­ზი­კუ­რი პი­რი არ არის ინ­დ­მე­წარ­მედ რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი პი­რი (ასევე არ არის 
დღგ-ს გა­დამ­ხ­დე­ლი), მა­შინ მის­თ­ვის ანაზღა­უ­რე­ბის გა­ცე­მი­სას შპს და­უ­კა­ვებს სა­შე­მო­
სავ­ლო გა­და­სა­ხადს.

კითხვა:

ფიზიკური პირი რეგისრირებულია როგორც მცირე ბიზნესის სტატუსის მქონე და 
კუთვნილი ფართი იჯარით აქვს გაცემული მეორე ფიზიკურ პირზე, ინდივიდუა
ლურ მეწარმეზე. შეკითხვა მდგომარეობს შემდეგში: ვინ უნდა დაადეკლარიროს 
იჯარიდან შემოსავალი, დაბეგროს და გადაიხადოს ბიუჯეტში? 
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პასუხი:

ამ კონ­კ­რე­ტულ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ვი­ნა­ი­დან ფარ­თის გამ­ქი­რა­ვე­ბე­ლი არის მცი­რე მე­წარ­მე 
(რაც დი­დი ალ­ბა­თო­ბით მი­ა­ნიშ­ნებს იმა­ზე, რომ იგი არის ი/მ),  იჯა­რი­დან შე­მო­სა­ვალს 
ადეკ­ლა­რი­რებს და შე­სა­ბა­მის გა­და­სა­ხადს იხ­დის შე­მო­სავ­ლის მიმ­ღე­ბი.

კითხვა:

შპს-ის საქმიანობის სფეროს წარმოადგენს სოფლის მეურნეობა, კერძოდ ფერ
მერული საქმიანობა: მოშენებული ჰყავს მწყერი, რომლიდანაც  პროდუქტის 
სახით მიღებულიმწყერის კვერცხის და მწყერის ხორცისრეალიზაციას ახდენს 
გადამუშავების (მზა, ბუმბულ გაცლილი) გზით,ან კიდევ, პირდაპირი მიწოდებით 
(გადამუშავების გარეშე). შპს რეგისტრირებულია დღგ-ს გადამხდელად. ცნობი
ლია, რომ კვერცხი განთავისუფლებულია დღგ-სგან, მაგრამ ხორცი (ნებისმიერი 
ფორმით) დაბეგვრადი საქონელია. გვაიტერესებს, შეიძლება თუ არა ასეთი 
პირობების შემთხვევაში, შპს-მ შეძენილი ძირითადი საშუალებების და სხვა სა
ქონლის ან მომსახურების მიღებიდან მოახდინოს დღგ-ს ჩათვლის ოპერაციები, 
იმ შემთხვევაშიც კი, როდესაც მწყერის ხორცის რეალიზაცია არ მოუხდენია?

პასუხი:

თქვენ სრუ­ლად შე­გიძ­ლი­ათ ჩა­ით­ვა­ლოთ ის დღგ, რო­მე­ლიც „გამიჯნულია“ და პირ­და­
პირ მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა დღგ-ის 18 %-იანი გა­ნაკ­ვე­თით და­სა­ბეგრ ოპე­რა­ცი­ებს ან ჩათ­ვ­ლის 
უფ­ლე­ბის მქო­ნე გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბულ ოპე­რა­ცი­ებს. თქვენ სა­ერ­თოდ ვერ ჩა­ით­ვ­ლით იმ 
დღგ-ს, რო­მე­ლიც „გამიჯნულია“ და პირ­და­პირ მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბის გა­რე­
შე გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბულ ოპე­რა­ცი­ებს. ხო­ლო თუ ასე­თი „გამიჯვნა“ შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, მა­შინ 
დღგ-ს ჩა­ით­ვ­ლით სა­ერ­თო ბრუნ­ვა­ში ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბის მქო­ნე ოპე­რა­ცი­ე­ბის ხვედ­რი­თი 
წი­ლის პრო­პორ­ცი­უ­ლად (იხ. სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 177-ე მუხ­ლი).

ჩვენ არ მოგ­ვიხ­დე­ნია იმის შე­ფა­სე­ბა, რამ­დე­ნად არის თქვე­ნი ოპე­რა­ცი­ე­ბი გათ­ვი­სუფ­
ლე­ბუ­ლი ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბით ან და­სა­ბეგ­რია დღგ-ით (ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის­თ­ვის გა­ცი­ლე­ბით 
მე­ტი კონ­კ­რე­ტი­კა გვჭირ­დე­ბა), თუმ­ცა, თქვე­ნი კითხ­ვი­დან და სსკ-ის მოქ­მე­დი მოთხოვ­
ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, თქვე­ნი მი­წო­დე­ბა არ არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბის 
გა­რე­შე გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბულ ოპე­რა­ცი­ებ­თან და და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია (ან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
იქ­ნე­ბა სა­მო­მავ­ლოდ) 18%-ით და­სა­ბეგრ ან ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბით გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბულ 
ოპე­რა­ცი­ებ­თან. აქე­დან გა­მომ­დი­ა­ნა­რე დღგ-ს ჩათ­ვ­ლის მი­ღე­ბის უფ­ლე­ბა თქვენს კომ­
პა­ნი­ას აქვს სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის XXVI თა­ვით დად­გე­ნი­ლი მოთხოვ­ნე­ბის (ჩათვლის 
ვა­დე­ბი, წარ­მო­მად­გე­ლო­ბი­თი ხარ­ჯე­ბის დღგ-ს ჩათ­ვ­ლის გა­მო­რიცხ­ვა და ა.შ.) გათ­ვა­
ლის­წი­ნე­ბის პი­რო­ბებ­ში.

კითხვა:

ვართ რეგისტრირებული ააიპ (დღგ-ს გადამხდელი,რადგანვეწევით ეკონომიკურ 
საქმიანობასაც). უცხოური საწარმოს ფილიალმა (x-ორგანიზაციამ) დაგვიდო სერ
ვის ხელშეკრულება, გავუწიეთ მომსახურება და ჩაგვირიცხა თანხა. აღნიშნული 
ხელშეკრულება ემსახურება პროექტის განხორცილებას, რომელიც საერთაშო
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რისო ხელშეკრულების ფარგლებში განთავისფლებულია დღგ-სგან. დადებული 
ხელშეკრულების ბოლოს წერია, რომ მისაღები თანხა არის განთავისიფლებული 
დღგ-სგან 996 ბრძანების ფარგლებში და დღგ-ს შეღავათით მოსარგებლეთა 
რეესტრშიც იძებნება შესაბამისი დასახელებით და ამ ორგანიზაციის საიდენტი
ფიკაციო ნომრით. გვაინტერესებს, ოპერაცია უნდა დაიბეგროს თუ არა დღგ-თი?

პასუხი:

თუ თქვენ მი­ერ აღ­წე­რი­ლი პი­რო­ბე­ბი ნამ­დ­ვი­ლად სრულ­დე­ბა (მიწოდებას ათა­ვი­სუფ­ლებს 
მოქ­მე­დი სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა, მიმ­ღე­ბი პი­რი არის rs.ge-ზე გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ 
შე­ღა­ვა­თით მო­სარ­გებ­ლე პირ­თა რე­ეს­ქ­ტ­ში, მი­წო­დე­ბა ხდე­ბა ამა­ვე რე­ეს­ტ­რ­ში მი­თი­
თე­ბუ­ლი მოქ­მე­დი პრო­ექ­ტის ფარ­გ­ლებ­ში), მა­შინ ეს ოპე­რა­ცია დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რის­გან 
გა­თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბა.

კითხვა:

შპს-ს შეძენილი აქვს ავტომზიდი ტრაილერები, რომლითაც სხვადასხვა მიმარ
თულებით უნდა გადაზიდოს ავტომობილები, ფოთი - ბათუმიდან ყაზახეთში, 
უზბეკეთში, აზერბაიჯანში და ა.შ. გვაიტერესებს, განეკუთვნება თუ არა ესსაერ
თაშორისო გადაზიდვას დაგანთვისუფლებული ვართ ამ ოპერაციებით დღგ-ან?

პასუხი:

თუ ეს გა­და­ზიდ­ვა ერ­თი­ა­ნი სატ­რან­ს­პორ­ტო დო­კუ­მენ­ტით ხორ­ცი­ელ­დე­ბა და და­ცუ­ლია 
მოქ­მე­დი სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის მოთხოვ­ნე­ბი, კერ­ძოდ, სა­ქო­ნე­ლი გა­და­ზიდ­ვის 
დაწყე­ბი­დან­ვე მოქ­ცე­უ­ლია 4-დან ერ­თ­-ერთ სა­სა­ქონ­ლო ოპე­რა­ცი­ა­ში (ექსპორტი, რე­
ექ­ს­პორ­ტი, გა­რე გა­და­მუ­შა­ვე­ბა, ტრან­ზი­ტი), მა­შინ იგი სსკ-ის 172-ე მუხ­ლის 1 ნა­წი­ლის 
“თ” ქვე­პუნ­ქ­ტით ჩა­ით­ვ­ლე­ბა სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­და­ზიდ­ვის სატ­რან­ს­პორ­ტო მომ­სა­ხუ­რე­ბად 
და დღგ-ის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბა ჩათ­ვ­ლის უფ­ლე­ბით.

კითხვა:

გთხოვთ მიპასუხოთ: 

1) 	როდესაც რეზიდენტი საწარმო ეწევა სხვა ქვეყნებში ვაჭრობას (ქვეყანაში 
ყიდულობს და ქვეყანაში ყიდის), ეს ოპერაცია რეექსპორტად კვალიფიცირ
დება?

2) 	საგადასახადო კუთხით, რა ვალდებულებები უჩნდება ასეთი ოპერაციების 
დროს საწარმოს?

3) 	საწარმო არაა დღგ-ს გადამხდელი, რეკომენდირებულია დღგ-ს გადამხდე
ლად  დადგომა?
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პასუხი:

1. 	 რე­ექ­ს­პორ­ტი არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან უცხო­უ­რი სა­ქონ­ლის გა­ტა­ნა საზღ­ვარ­გა­რეთ, 
რაც თქვენს შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­ვა­უ­რა­უ­დოდ, არ ხდე­ბა, რამ­დე­ნა­დაც თქვე­ნი კითხ­ვი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე, სა­ქო­ნელს ყი­დუ­ლობთ ერთ უცხო ქვე­ყა­ნა­ში და ყი­დით მე­ო­რე უცხო 
ქვე­ყა­ნა­ში.

2. 	 თუ ეს ოპე­რა­ცი­ე­ბი სრუ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ის გა­რეთ ხდე­ბა (შეძენაც და 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­აც), მა­შინ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ოპე­რა­ცი­ის მი­წო­დე­ბის ად­გი­ლად სსკ-ის 162-ე 
მუხ­ლის 1 და 2 ნა­წი­ლე­ბის მი­ხედ­ვით არ ით­ვ­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო და ასე­თი ოპე­რა­
ცი­ე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რას არ ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა. გარ­და ამი­სა, სსკ-ის 
175-ე მუხ­ლის მე-2 ნა­წი­ლის ა ქვე­პუნ­ქ­ტით დღგ-ის გა­დამ­ხ­დელ პირს უფ­ლე­ბა აქვს, 
ჩა­ით­ვა­ლოს უცხო ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე სა­ქონ­ლის მი­წო­დე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა­დახ­დი­ლი დღგ სსკ-ის XXVI თა­ვით (დღგ-ის ჩათ­ვ­ლა) გათ­ვა­ლის­
წი­ნე­ბუ­ლი სხვა მოთხოვ­ნე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში (ჩათვლის ვა­დე­ბი, 
წარ­მო­მად­გე­ლო­ბით ხარ­ჯებ­ზე დღგ-ის ჩათ­ვ­ლის გა­მო­რიცხ­ვა და ა.შ.).

3. 	 სსკ-ის 165-ე მუხ­ლის 1 ნა­წი­ლის მი­ხედ­ვით, უცხო ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ზე სა­ქონ­ლის 
მი­წო­დე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ბრუნ­ვე­ბი არ გა­ით­ვა­ლის­წი­ნე­ბა სა­ვალ­დე­ბუ­ლო 
რე­გის­ტ­რა­ცი­ის   ე. წ. 100 000 ლა­რის სათ­ვა­ლავ­ში და არ წარ­მო­შობს დღგ-ის 
გა­დამ­ხ­დე­ლად სა­ვალ­დე­ბუ­ლო რე­გის­ტ­რა­ცი­ას, აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე სა­წარ­მო არ 
არის ვალ­დე­ბუ­ლი, და­რე­გის­ტ­რირ­დეს დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად. დღგ-ს გა­დამ­ხ­დე­ლად 
ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თი რე­გის­ტ­რა­ცი­ის სა­კითხი მან თა­ვად უნ­და გა­დაწყ­ვი­ტოს სა­კუ­თა­რი 
სპე­ცი­ფი­კის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.07.22 1,5600 4,1003 3,0504 3,5503 2,1897 2,5982 2,9513 6,5082 6,1682 0,7688 2,8458 3,0522 1,2330 2,9283

02.07.22 1,5551 4,0871 3,0403 3,5108 2,1922 2,5910 2,9314 6,4449 6,1471 0,7609 2,8222 3,0304 1,2286 2,9077

03.07.22 1,5551 4,0871 3,0403 3,5108 2,1922 2,5910 2,9314 6,4449 6,1471 0,7609 2,8222 3,0304 1,2286 2,9077

04.07.22 1,5551 4,0871 3,0403 3,5108 2,1922 2,5910 2,9314 6,4449 6,1471 0,7609 2,8222 3,0304 1,2286 2,9077

05.07.22 1,5374 4,0412 3,0062 3,4888 2,1583 2,5615 2,9182 6,3876 6,0805 0,7508 2,7967 2,9973 1,2151 2,8762

06.07.22 1,5122 3,9752 2,9574 3,4564 2,1229 2,5189 2,8808 6,2495 5,9820 0,7297 2,7447 2,9739 1,1950 2,8710

07.07.22 1,5163 3,9817 2,9625 3,4634 2,1394 2,5236 2,8765 6,1869 5,9897 0,7194 2,7553 2,9893 1,1958 2,9038

08.07.22 1,5184 3,9903 2,9690 3,4949 2,1312 2,5292 2,8819 6,2105 6,0039 0,7230 2,7661 2,9958 1,1980 2,9119

09.07.22 1,4987 3,9404 2,9327 3,4649 2,1023 2,4976 2,8569 6,1253 5,9320 0,7221 2,7386 2,9594 1,1863 2,8896

10.07.22 1,4987 3,9404 2,9327 3,4649 2,1023 2,4976 2,8569 6,1253 5,9320 0,7221 2,7386 2,9594 1,1863 2,8896

11.07.22 1,4987 3,9404 2,9327 3,4649 2,1023 2,4976 2,8569 6,1253 5,9320 0,7221 2,7386 2,9594 1,1863 2,8896

12.07.22 1,4908 3,9180 2,9156 3,4472 2,0931 2,4837 2,8260 6,0774 5,8984 0,7132 2,7252 2,9403 1,1856 2,8830

13.07.22 1,4718 3,8693 2,8788 3,4037 2,0726 2,4522 2,8063 5,9717 5,8255 0,6992 2,7050 2,9165 1,1700 2,8745

14.07.22 1,4728 3,8719 2,8815 3,4128 2,0834 2,4544 2,8063 5,9656 5,8311 0,7030 2,7147 2,9305 1,1820 2,8643

15.07.22 1,4632 3,8447 2,8613 3,3808 2,0631 2,4374 2,7902 5,9375 5,7900 0,7030 2,6964 2,9020 1,1720 2,8559

16.07.22 1,4649 3,8505 2,8658 3,3772 2,0603 2,4415 2,7902 5,9623 5,8014 0,7091 2,7029 2,9101 1,1696 2,8504

17.07.22 1,4649 3,8505 2,8658 3,3772 2,0603 2,4415 2,7902 5,9623 5,8014 0,7091 2,7029 2,9101 1,1696 2,8504

18.07.22 1,4649 3,8505 2,8658 3,3772 2,0603 2,4415 2,7902 5,9623 5,8014 0,7091 2,7029 2,9101 1,1696 2,8504

19.07.22 1,4717 3,8666 2,8782 3,3955 2,0722 2,4526 2,8038 6,0308 5,8267 0,7144 2,7262 2,9033 1,1742 2,8348

20.07.22 1,4823 3,8942 2,8994 3,3994 2,0873 2,4693 2,8449 6,1000 5,8690 0,7275 2,7594 2,9201 1,1805 2,8281

21.07.22 1,4703 3,8549 2,8697 3,3748 2,0574 2,4452 2,8280 5,9945 5,8103 0,7188 2,7410 2,9027 1,1722 2,8203

22.07.22 1,4604 3,8373 2,8567 3,3545 2,0448 2,4335 2,8078 5,9965 5,7835 0,7118 2,7412 2,8838 1,1651 2,8045

23.07.22 1,4550 3,8224 2,8456 3,3429 2,0401 2,4237 2,8030 5,9802 5,7698 0,7147 2,7312 2,8986 1,1593 2,7986

24.07.22 1,4550 3,8224 2,8456 3,3429 2,0401 2,4237 2,8030 5,9802 5,7698 0,7147 2,7312 2,8986 1,1593 2,7986

25.07.22 1,4550 3,8224 2,8456 3,3429 2,0401 2,4237 2,8030 5,9802 5,7698 0,7147 2,7312 2,8986 1,1593 2,7986

26.07.22 1,4593 3,8328 2,8534 3,3606 2,0454 2,4298 2,8298 6,0588 5,7827 0,7211 2,7435 2,8969 1,1630 2,7917

27.07.22 1,4479 3,7989 2,8282 3,3441 2,0332 2,4096 2,8243 5,9789 5,7344 0,7066 2,7078 2,8903 1,1507 2,7886

28.07.22 1,4420 3,7892 2,8208 3,3522 2,0279 2,4026 2,8319 5,8920 5,7169 0,6993 2,6987 2,8910 1,1483 2,7791

29.07.22 1,4367 3,7709 2,8071 3,3565 2,0215 2,3938 2,8416 5,8581 5,6899 0,6884 2,6945 2,8821 1,1407 2,7703

30.07.22 1,4464 3,8018 2,8299 3,3650 2,0462 2,4108 2,8584 5,9789 5,7341 0,7012 2,7238 2,9043 1,1506 2,7652

31.07.22 1,4464 3,8018 2,8299 3,3650 2,0462 2,4108 2,8584 5,9789 5,7341 0,7012 2,7238 2,9043 1,1506 2,7652

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis ivlisSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis ivlisSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.07.22 2,2677 2,0141 1,5575 0,1762 2,1470 7,9725 0,6972 8,3879 2,1032 9,5415 4,3722 3,7321 3,7079 1,8196

02.07.22 2,2498 1,9764 1,5467 0,1736 2,1480 7,9164 0,6923 8,2509 2,0854 9,4806 4,3405 3,7055 3,6787 1,7935

03.07.22 2,2498 1,9764 1,5467 0,1736 2,1480 7,9164 0,6923 8,2509 2,0854 9,4806 4,3405 3,7055 3,6787 1,7935

04.07.22 2,2498 1,9764 1,5467 0,1736 2,1480 7,9164 0,6923 8,2509 2,0854 9,4806 4,3405 3,7055 3,6787 1,7935

05.07.22 2,2393 1,9806 1,5265 0,1710 2,1238 7,8307 0,6848 8,2170 2,0608 9,3748 4,3002 3,6655 3,6431 1,7968

06.07.22 2,2206 1,9529 1,5211 0,1691 2,1134 7,8165 0,6836 8,1475 2,0476 9,3457 4,2826 3,6588 3,6172 1,7685

07.07.22 2,2268 1,9749 1,5381 0,1683 2,1446 7,9058 0,6914 8,2685 2,0679 9,4463 4,3313 3,7004 3,6617 1,7911

08.07.22 2,2427 1,9923 1,5408 0,1685 2,1432 7,9279 0,6933 8,3467 2,0790 9,4727 4,3446 3,7103 3,6777 1,8007

09.07.22 2,2252 1,9748 1,5319 0,1668 2,1266 7,8671 0,6880 8,3128 2,0618 9,3940 4,3115 3,6815 3,6460 1,7829

10.07.22 2,2252 1,9748 1,5319 0,1668 2,1266 7,8671 0,6880 8,3128 2,0618 9,3940 4,3115 3,6815 3,6460 1,7829

11.07.22 2,2252 1,9748 1,5319 0,1668 2,1266 7,8671 0,6880 8,3128 2,0618 9,3940 4,3115 3,6815 3,6460 1,7829

12.07.22 2,2182 1,9573 1,5284 0,1659 2,1039 7,8492 0,6864 8,3014 2,0552 9,3665 4,2977 3,6728 3,6293 1,7736

13.07.22 2,2061 1,9328 1,5226 0,1653 2,0985 7,8260 0,6844 8,2406 2,0429 9,3298 4,2745 3,6618 3,6111 1,7566

14.07.22 2,2030 1,9454 1,5174 0,1642 2,0903 7,7983 0,6820 8,2547 2,0395 9,3027 4,2598 3,6488 3,5968 1,7604

15.07.22 2,1771 1,9209 1,5132 0,1633 2,0558 7,7754 0,6800 8,2227 2,0353 9,2664 4,2337 3,6381 3,5753 1,7398

16.07.22 2,1790 1,9260 1,5099 0,1636 2,0552 7,7604 0,6787 8,1676 2,0322 9,2545 4,2184 3,6311 3,5685 1,7504

17.07.22 2,1790 1,9260 1,5099 0,1636 2,0552 7,7604 0,6787 8,1676 2,0322 9,2545 4,2184 3,6311 3,5685 1,7504

18.07.22 2,1790 1,9260 1,5099 0,1636 2,0552 7,7604 0,6787 8,1676 2,0322 9,2545 4,2184 3,6311 3,5685 1,7504

19.07.22 2,1840 1,9367 1,5002 0,1619 2,0512 7,7179 0,6750 8,2018 2,0304 9,2129 4,2090 3,6112 3,5445 1,7502

20.07.22 2,1854 1,9514 1,4940 0,1609 2,0561 7,6997 0,6734 8,2344 2,0312 9,1971 4,1951 3,6027 3,5374 1,7630

21.07.22 2,1876 1,9452 1,4884 0,1603 2,0403 7,6785 0,6715 8,1931 2,0229 9,1628 4,1753 3,5927 3,5259 1,7587

22.07.22 2,1717 1,9281 1,4821 0,1586 2,0224 7,6354 0,6677 8,1318 2,0118 9,1144 4,1446 3,5729 3,5077 1,7379

23.07.22 2,1754 1,9389 1,4793 0,1576 2,0377 7,6194 0,6663 8,1180 2,0134 9,1011 4,1381 3,5652 3,5047 1,7477

24.07.22 2,1754 1,9389 1,4793 0,1576 2,0377 7,6194 0,6663 8,1180 2,0134 9,1011 4,1381 3,5652 3,5047 1,7477

25.07.22 2,1754 1,9389 1,4793 0,1576 2,0377 7,6194 0,6663 8,1180 2,0134 9,1011 4,1381 3,5652 3,5047 1,7477

26.07.22 2,1685 1,9405 1,4744 0,1565 2,0466 7,6006 0,6647 8,1147 2,0151 9,0905 4,1381 3,5566 3,5012 1,7504

27.07.22 2,1659 1,9333 1,4726 0,1563 2,0405 7,5924 0,6640 8,0975 2,0081 9,0745 4,1240 3,5528 3,4959 1,7367

28.07.22 2,1614 1,9304 1,4672 0,1553 2,0331 7,5663 0,6617 8,1130 2,0034 9,0436 4,1161 3,5404 3,4782 1,7330

29.07.22 2,1611 1,9337 1,4629 0,1545 2,0428 7,5423 0,6596 8,0757 2,0031 9,0208 4,1051 3,5291 3,4735 1,7367

30.07.22 2,1556 1,9332 1,4612 0,1544 2,0766 7,5285 0,6584 8,1382 2,0054 9,0160 4,1041 3,5225 3,4887 1,7407

31.07.22 2,1556 1,9332 1,4612 0,1544 2,0766 7,5285 0,6584 8,1382 2,0054 9,0160 4,1041 3,5225 3,4887 1,7407
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.07.22 5,4223 1,7276 1,0655 8,3666 1,5311 7,1970 2,6090 0,2696 0,9891 0,6227 3,6538 1,7973 0,5650

02.07.22 5,3109 1,7175 1,0580 8,3077 1,5200 7,1618 2,5906 0,2676 0,9842 0,6269 3,6322 1,7783 0,5532

03.07.22 5,3109 1,7175 1,0580 8,3077 1,5200 7,1618 2,5906 0,2676 0,9842 0,6269 3,6322 1,7783 0,5532

04.07.22 5,3109 1,7175 1,0580 8,3077 1,5200 7,1618 2,5906 0,2676 0,9842 0,6269 3,6322 1,7783 0,5532

05.07.22 5,1945 1,6989 1,0466 8,2177 1,5035 7,0886 2,5625 0,2652 0,9736 0,6154 3,5928 1,7701 0,5394

06.07.22 4,6618 1,6958 1,0447 8,2029 1,5002 7,0758 2,5579 0,2649 0,9722 0,6163 3,5776 1,7517 0,5387

07.07.22 4,5552 1,7137 1,0566 8,2966 1,5087 7,1303 2,7669 0,2671 0,9855 0,6221 3,6208 1,7375 0,5389

08.07.22 4,5526 1,7183 1,0596 8,3197 1,5119 7,0979 2,6907 0,2677 0,9855 0,6080 3,6407 1,7406 0,5364

09.07.22 4,5856 1,7052 1,0515 8,2560 1,4995 7,0221 2,6701 0,2648 0,9783 0,6142 3,6128 1,7099 0,5410

10.07.22 4,5856 1,7052 1,0515 8,2560 1,4995 7,0221 2,6701 0,2648 0,9783 0,6142 3,6128 1,7099 0,5410

11.07.22 4,5856 1,7052 1,0515 8,2560 1,4995 7,0221 2,6701 0,2648 0,9783 0,6142 3,6128 1,7099 0,5410

12.07.22 4,6312 1,7013 1,0491 8,2371 1,4952 7,0061 2,6516 0,2642 0,9758 0,6112 3,4901 1,6962 0,5485

13.07.22 4,8328 1,6964 1,0460 8,2129 1,4887 6,9939 2,7323 0,2638 0,9732 0,6060 3,4999 1,6803 0,5345

14.07.22 4,8504 1,6904 1,0422 8,1837 1,4849 6,9248 2,7226 0,2633 0,9696 0,6015 3,5368 1,6866 0,5266

15.07.22 4,8160 1,6884 1,0392 8,1597 1,4794 6,9033 2,7211 0,2613 0,9652 0,5953 3,5201 1,6705 0,5296

16.07.22 4,8972 1,6851 1,0372 8,1440 1,4763 6,8787 2,7158 0,2604 0,9651 0,5915 3,5106 1,6597 0,5254

17.07.22 4,8972 1,6851 1,0372 8,1440 1,4763 6,8787 2,7158 0,2604 0,9651 0,5915 3,5106 1,6597 0,5254

18.07.22 4,8972 1,6851 1,0372 8,1440 1,4763 6,8787 2,7158 0,2604 0,9651 0,5915 3,5106 1,6597 0,5254

19.07.22 4,9712 1,6739 1,1258 8,0994 1,4677 6,8267 2,7010 0,2586 0,9614 0,5836 3,4942 1,6599 0,5242

20.07.22 5,0280 1,6700 1,1231 8,0803 1,4638 6,7983 2,6946 0,2583 0,9572 0,5900 3,5051 1,6670 0,5202

21.07.22 5,0985 1,6652 1,1200 8,0580 1,4617 6,7714 2,6872 0,2582 0,9545 0,5855 3,5056 1,6486 0,5211

22.07.22 4,8430 1,6558 1,1137 8,0129 1,4533 6,7766 2,6721 0,2572 0,7634 0,5815 3,4878 1,6334 0,5127

23.07.22 4,7550 1,6524 1,1114 7,9960 1,4504 6,7878 2,6665 0,2567 0,7647 0,5794 3,4772 1,6522 0,5089

24.07.22 4,7550 1,6524 1,1114 7,9960 1,4504 6,7878 2,6665 0,2567 0,7647 0,5794 3,4772 1,6522 0,5089

25.07.22 4,7550 1,6524 1,1114 7,9960 1,4504 6,7878 2,6665 0,2567 0,7647 0,5794 3,4772 1,6522 0,5089

26.07.22 4,7726 1,6464 1,1087 7,9763 1,4465 6,8152 2,7078 0,2557 0,7667 0,5835 3,4677 1,6646 0,5078

27.07.22 4,7200 1,6452 1,1074 7,9674 1,4445 6,8368 2,7048 0,2543 0,7562 0,5825 3,4571 1,6608 0,5204

28.07.22 4,5683 1,6390 1,1036 7,9403 1,4392 6,8367 2,7106 0,2538 0,7531 0,5819 3,4222 1,6475 0,5195

29.07.22 4,5601 1,6338 1,1002 7,9151 1,4345 6,8108 2,7020 0,2536 0,7512 0,5784 3,3855 1,6474 0,5283

30.07.22 4,4581 1,6308 1,0981 7,9006 1,4324 6,7878 2,6992 0,2533 0,7491 0,5791 3,3566 1,6745 0,5334

31.07.22 4,4581 1,6308 1,0981 7,9006 1,4324 6,7878 2,6992 0,2533 0,7491 0,5791 3,3566 1,6745 0,5334
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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