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ლეჩხუმის რაიონი მდიდარია შესანიშნავი 
ბუნებრივი და ისტორიული ძეგლებით. მათ 
შორისაა ერთ – ერთი ბუნებრივი ძეგლი, 
კლდოვანი მასივი - საირმის სვეტები. საირმის 
უდაბნო მდებარეობს სოფელ ალფანასა და 
ჭრელობას შორის, სოფელ საირმეთან ახლოს. 
საირმის უდაბნოების ადგილზე არის მოწყობილი 
სამგზავრო ბილიკი, სახელწოდებით„საირმე 
სვეტები“, რომლის სიგრძე დაახლოებით 3 კმ-ია. 
გზა ტყეში იკვრება მთის უღელტეხილიდან, სადაც 
შეგიძლიათ 4X4 ავტომობილით გაიაროთ 1 კმ. 
შემდეგ მოგიწევთ ფეხით გასეირნება, რადგან 
გზა ძალიან ვიწრო ხდება. ამ აღმართზე გავლის 
შემდეგ, გზა მთის მწვერვალამდე მიგიყვებით. აქ 
თქვენ წააწყდებით შუა საუკუნეების ღვთისმშობლის 
ეკლესიის ნანგრევებს. ნანგრევებიდან რამდენიმე 
კილომეტრის დაშორების შემდეგ, უღელტეხილი 
სრულდება მთის მწვერვალზე, ზღვის დონიდან  
680 კილომეტრში. 

Don’t let the fear of losing be greater
than the excitement of winning
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bafis profesiuli sertificirebis programaSi  
CarTvis msurvelTa sayuradRebod!

profesiuli sertificirebis programaSi CarTvis msurvelTa 
saregistracio ganacxadi miiReba 2021 wlis ivlis-agvistoSi. 
pretendentad registracia mimdinareobs onlain.

programaSi CarTvis msurveli bafis vebgverdze  
gfpaa@gfpaa.ge / miranda_7700@hotmail.com 

agzavnis sabuTebs da elodeba pasuxs. 

registraciisaTvis aucilebeli dokumentacia:

•  diplomis asli 

•  piradobis damadasturebeli mowmobis asli 

•  fotosuraTis (3X4 zomis) eleqtronuli versia;

•  studentma unda warmoadginos cnoba umaRlesi saswavleblidan.

profesiuli sertificirebis programaSi CarTvis msurveli bafSi 
pretendentad registraciisTvis avsebs gancxadebas, anketas da 
xelSekrulebas.

leqciebze onlain registracia daiwyeba 1 seqtembridan.

programiT dainteresebis SemTxvevaSi, dagvikavSirdiT:

wereTlis gamziri 61, me-2 sarTuli

( 235-67-56, 235-43-97, 235-01-57
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Sesavali mikroekonomikaSi
moduli `buRalteri biznesSi~

rogorc wina statiaSic aRvniSneT (`marketingis roli~, 2021 wlis maisi), 
`buRalteri biznesSi~ modulis saswavlo programa sakmaod farToa, vinaidan 
kandidateebma am sagnis meSveobiT unda gadadgan pirveli nabiji rTuli da 
mravalwaxnagovani, mravaldargobrivi ekonomikuri mecnierebis Seswavlisken 
mimaval gzaze; am sagnis meSveobiT unda Seiqmnan naTeli warmodgena zogadad 
ekonomikuri mecnierebisa da misi sakmaod mravalferovani dargobrivi 
danayofebis Teoriuli safuZvlebis, anu ekonomkuri mecnierebis, rogorc 
aseTi, sabazo elementebis, cnebebisa da koncefciebis Sesaxeb; swored am 
modulis saswavlo programiT gaTvaliswinebuli Temebis SeswavliT unda 
Seiqmnan kandidatebma fundamenti, im mravali mecnierebis ZiriTadi koncefciis 
Sesaxeb, romlis detaluri Seswavla mouwevT ACCA-Si swavlis manZilze. 

maSasadame, amgvari Sesavlidanac naTeli unda gaxdes kandidatebisTvis, 
ramdenad seriozulad unda moekidon _ `buRalteri biznesSi~ _ modulis 
Seswavlas, romelic, rogorc ukve aRvniSneT, mravali mecnierebis (sagnis) 
sabazo elementebis swavlebas iTvaliswinebs kandidatebisTvis. 

Cveni mizania, am statiaSi ganvixiloT mikroekonomikis ZiriTadi aspeqtebi 
(saswavlo programis Tematikis Sesabamisad) da migvaCnia, rom, pirvel rigSi, 
es namdvilad sasargeblo iqneba maTTvis, visac ar uswavlia mikroekonomika, 
magram sasargeblo iqneba aseve maTTvisac, visac naswavli aqvs es sagani, radgan 
davexmarebiT maT am sakiTxebis gaxsenebaSi.

ra aris mikroekonomika?

mikroekonomika aris fundamenturi ekonomikuri mecnierebis erT-erTi dargi, 
romelic Seiswavlis ekonomikaSi gadawyvetilebis mimRebTa qcevas, magaliTad 
fizikuri pirebis, ojaxebis (saojaxo meurneobebis SemTxvevaSi) da sawarmoebis. 
sityva `sawarmo~ sazogadod gamoiyeneba yvela tipis samewarmeo subieqtis 
(biznesorganizaciis) aRsaniSnavad. mikroekonomikis Seswavlis obieqti sruliad 
sapirispiroa, vidre makroekonomikis, romelic Seiswavlis ekonomikas, rogorc 
sxvadasxva ekonomikuri komponentisgan Semdgar mTlian, erTian meqanizms.

resursebis SezRuduloba, arCevanis Tavisufleba  
da alternatiuli Rirebuleba 

ekonomikuri azrovnebis fundaments qmnis mikroekonomikuri mosazrebebi, 
kerZod, ra gzas airCeven gadawyvetilebebis mimRebi subieqtebi maT xel 
Tarsebuli SezRuduli resursebis gamoyenebisTvis. momxmareblebi iTxoven 

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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saqonelsa da momsaxurebas da mwarmoeblebi sayidlad sTavazoben maT 
moTxovnil saqonelsa da momsaxurebas, magram arasdros aravis ar SeuZlia 
ekonomikuri sistemisgan yvelafris miReba, rac maT surT. yvelam raRac 
arCevani unda gaakeTos da nebismieri arCevani `raRac(eeb)is~ ignorirebas 
gulisxmobs. viRacam SeiZleba avtomanqanis yidva airCios, magram Tu ase 
moiqceva, SeiZleba uaris Tqma mouwios Svebulebis dros dasasveneblad 
wasvlaze, radgan am fuls SvebulebisTvis gamoiyenebda, Tu avtomanqanas ar 
iyidda. am magaliTSi  Svebulebis/dasvenebis danaxarjebi aris avtomanqanis 
alternatiuli Rirebuleba. rogorc calkeuli pirebi da ojaxebi qmnian 
TavianTi gadawyvetilebebis alternatiul Rirebulebas, imisda mixedviT, 
ras moixmaren, zustad ase iReben gadawyvetilebebs sawarmoebic imis Sesaxeb, 
ra awarmoon da amiT sakuTar Tavs xels uSlian imaSi, rom ar awarmoon sxva 
saqoneli da momsaxureba.

garda amisa, mwarmoeblebma aseve unda gadawyviton, ramdeni unda awarmoon 
da visTvis. pirveli kiTxvis martivi pasuxi, rac SeiZleba adamians myisierad 
azrad mouvides, SeiZleba aseTi iyos: `cxadia, rac SeiZleba meti, Cvens 
xelT arsebuli yvela resursis gamoyenebiT~. Tumca, klasikuri politikuri 
ekonomikis skolis warmomadgenlebi gvaswavlian, rom Tu Cven sxvadasxva gziT 
gavaerTianebT warmoebis yvela faqtors _ miwas, samuSao Zalas, kapitalsa da 
mewarmes _ gasaocar Sedegebs miviRebT. maT Soris erT-erTi yvelaze cnobili 
dasturdeba Semcirebadi Semosavlebis kanoniT. kerZod, mikroekonomikis 
Teoretikosebs miaCniaT, rom moklevadian perspeqtivaSi danaxarjebi/
TviTRirebuleba Semcirebadi Semosavlebis kanons emorCileba. am kanonis 
Tanaxmad, Tu Cven usasrulod gavagrZelebT warmoebis cvladi komponentebis 
(rogoricaa samuSao Zala an masalebi) damatebas mudmiv/fiqsirebul faqtorebze 
(rogoricaa miwa), Tavdapirvelad warmoebuli produqcia swrafad iwyebs zrdas, 
izrdeba Semosavlebic, xolo erTi warmoebuli erTeulis TviTRirebuleba ki 
ecema.  Tumca, garkveuli periodis Semdeg, damatebiT warmoebuli produqciis 
raodenoba iwyebs Semcirebas, xolo erTi warmoebuli erTeulis TviTRirebuleba 
isev matebas daiwyebs. 

faswarmoqmnis meqanizmi

mikroekonomikis mecnierebis gamokvlevebis udidesi nawili eZRvneba imis analizs, 
rogor ganisazRvreba fasebi bazrebze. bazari aris nebismieri saxis sistema, 
romlis meSveobiT mwarmoeblebi da momxmareblebi erTmaneTs ukavSirdebian. 
Tavdapirvelad, naturaluri meurneobis epoqaSi bazari, rogorc wesi, fizikuri 
adgili iyo, sadac adamianebi erTmaneTs ukavSirdebodnen, xvdebodnen yidva-
gayidvis mizniT. ufro rTul ekonomikur sistemebSi bazari damokidebuli ar 
aris adamianTa fizikur Sexvedraze, amitom dRes bevri bazari warmoiqmneba maSin, 
rodesac mwarmoeblebi da momxmareblebi erTmaneTs uSualod ar ukavSirdebian, 
aramed ukavSirdebian, magaliTad safosto sistemisa da internetis meSveobiT.

mwarmoeblebi da momxmareblebi qmnian e.w. sabazro Zalebs, romlebsac Cven 
vuwodebT miwodebasa da moTxovnas, Sesabamisad da swored bazarze maTi 
urTierTqmedebiT yalibdeba faswarmoqmnis sabazro meqanizmi. am meqanizms 
odesRac ekonomistebma saucxoo saxelwodeba mouZebnes `uxilavi xeli~, 
romelic warmarTavs mwarmoeblebisa da momxmareblebis qmedebebs. bazrebi 
aucilebelia im saqonlisa da momsaxurebis sawarmoeblad, romelic  gvesaWiroeba 
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yoveldRiur cxovrebaSi. adamians romc SeeZlos misi arsebobisTvis saWiro 
yvelanairi sakvebi produqciis warmoeba, mas mainc dasWirdeba tansacmeli, 
sacxovrebeli da sxva pirveladi moxmarebis sagnebi. amgvarad, sazogadoeba 
jer kidev Zalian Soreul warsulSi mixvda, ra sargeblis motana SeuZlia 
maTTvis gacvlas. gacvlis yvelaze pirveli, martivi forma iyo saqonelgacvla, 
magram fulis, rogorc gacvlisa da angariSsworebis universaluri saSualebis 
warmoSobam da evoluciam daaCqara gacvlis procesis ganviTareba.

amasTan, ismis kiTxva, rogor unda gaigon adamianebma, ra fasi unda daaweson 
(gamyidvelebma), an ramdeni unda gadaixadon (myidvelebma) saqonlisa da 
momsaxurebisTvis? sanam am sakiTxze raime formaluri mosazreba/moZRvreba 
Camoyalibdeboda, TviTon vaWrebma maleve aRmoaCines, rom Tu isini Tavis 
saqonels Zalian dabal fass daadeben, ufro male amoiwureba maTi saqonlis 
maragi, xolo Tu Zalian maRal fass daadeben, ver gayidian yvelafers, 
rac awarmoes. fizikur bazrebze xSirad ufro advilia amis gageba, radgan 
gamyidvelebi, Tu ubralod gaiseirneben daxlebs Soris, gaigeben analogiuri 
saqonlisa da momsaxurebis gamyidvelTa fasebs. mas Semdeg, rac bazrebi 
erTmaneTs fizikurad ufro daSorda, ufro gaWirda an/da SeuZlebeli gaxda 
fasebis Sesaxeb srulyofili informaciis miReba da informaciis miRebis amgvari 
procesi ufro naklebad sarwmuno gaxda.

alfred marSalis wigni ̀ ekonomikis principebi~, romelic 1890 wels gamoqveynda, 
mniSvnelovanwilad eyrdnoboda jevonsisa da milis naSromebs. amasTan, unda 
icodeT, rom is rasac dRes Tqven kiTxulobT, miwodebisa da moTxovnis, 
elastiurobis, Semosavlebisa da danaxarjebis da zRvruli sargeblianobis 
Sesaxeb, am moZRvrebis didi nawili marSalis mosazrebebs eyrdnoba. marSalma 
Camoayaliba baza, romelsac eyrdnoba miwodebisa da moTxovnis formaluri 
analizi da, aqedan gamomdinare, bazrebze fasebis gansazRvris e.w. faswarmoqmnis 
Teoria.

moTxovna

moTxovnas qmnis momxmarebelTa moTxovnilebebi, xolo moTxovnis xasiaTs 
ganapirobebs is Tvisebebi, romlebic momxmarebels surs saqonels an 
momsaxurebas rom hqondes. Cven udavod  yvelas gvWirdeba pirveladi moxmarebis 
sagnebi, magaliTad ZiriTadi sakvebi produqtebi, magram rac Seexeba sxva 
produqtebs, SeiZleba viRaca Zalian afasebdes romelime maTgans, xolo sxvas 
usargeblod miaCndes. saqonelsa da momsaxurebaze moTxovnis dones ramdenime 
faqtori gansazRvravs, maT Soris:

• saqonlis, an momsaxurebis fasi;

• sxva saqonlis, an momsaxurebis fasebi, magaliTad urTierTSemcvleli da 
urTierTSemavsebeli saqonlis;

• momxmareblis Semosavali;

• momxmareblis gemovneba da ra Tvisebebs aniWebs upiratesobas saqonelsa 
Tu momsaxurebaSi;

• molodini fasebis cvlilebis Sesaxeb.
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tradiciul ekonomikur analizSi zemoaRniSnuli faqtorebis (determinantebis) 
analizi tardeba TiToeul am cvladsa da moTxovnis moculobas Soris 
urTierTdamokidebulebis testirebiT, imis daSvebiT, rom yvela sxva cvladi 
ucvlelia (anu sxva Tanabar pirobebSi). 

moTxovnis analizis yvelaze gavrcelebuli meTodia moTxovnis raodenobasa 
da fass Soris urTierTkavSiris ganxilva. Tu davuSvebT, rom adamianebi 
racionalurad iqcevian da moTxovnis ganmsazRvreli sxva faqtorebi ucvlelia, 
moTxovnis raodenobasa da fass Soris ukukavSiri arsebobs. amgvarad, Tu fasi 
izrdeba, moTxovnis raodenoba mcirdeba (moTxovna ecema) da piriqiT. 1-el 
grafikze naCvenebia moTxovnis tipuri mrudi.

grafiki 1. moTxovnis mrudi      

fasi

moTxovnis raodenoba

fasis nebismieri cvlilebisas sapirispirod icvleba moTxovnis raodenoba.  
fasis zrda OP1-dan OP2-mde iwvevs moTxovnis Semcirebas OQ1-dan  OQ2-mde.

fa sis cvli le ba ga mo iw vevs moTxov nis ga da ad gi le bas moTxov nis mrud ze, ro-
de sac fa si iz r de ba, moTxov nis ra o de no ba/ si di de mcir de ba. ase xde ba ume te si 
sa xis sa qon lis T vis, gar k ve u li ano ma lu ri ga mo nak li se biT. ma ga li Tad, moTxov na 
e.w `gi fe nis sa qo nel ze~, faq tob ri vad, ma Sin iz r de ba, ro de sac fa si iz r de ba 
am g var sa qo nel ze. ma ga li Tad, ro de sac brin jis fa si Ci ne Tis zo gi erT re gi on-
Si iz r de ba, bevr brinjs yi du lo ben, vi na i dan zo gi erT mom x ma re bels sak ma ri si 
Se mo sa va li ar rCe ba imis T vis, rom Zvi ri sak ve bi pro duq te bi iyi dos. 

Tum ca, ra mox de ba ma Sin, Tu Cven uku vag debT imis daS ve bas, rom sxva cvla de bi 
(ma ga li Tad, mom x ma reb lis Se mo sa va li da sa ga da sa xa do ga nak ve Te bi da sxv.) ar 
ic v le ba? Se mo sav lis zrda xSi rad iw vevs sa qo nel ze an mom sa xu re ba ze moTxov-
nis zrdas da es ga mo iw vevs mTli a nad mru dis ga da ad gi le bas da ko or di nat Ta 
sa Ta vis gan uf ro da So re bas. ana lo gi u rad, ur Ti er T Sem c v le li sa qon lis fa sis 
Sem ci re ba ga mo iw vevs moTxov nis mru dis ga da ad gi le bas ko or di nat Ta sa Ta-
vis ken, vi na i dan amis Se de gad mom x ma reb lis T vis sa a na li zo sa qo ne li nak le bad 
mim zid ve li gax de ba.

mar Ta li a, am g va ri gan zo ga de bu li das k v ne bis ga mo ta na sa sar geb lo a, mag ram 
mniS v ne lo va nia gax sov deT, rom eko no mi ku ri (e ko no mi ku ri sis te mis) qce va eyr - 
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d no ba ada mi an Ta ga dawy ve ti le bebs da Cven wi nas war ve ras d ros gan v W v retT 
srul yo fi lad, ras mo i moq me de ben ada mi a ne bi. ma ga li Tad, zo gi er Ti gan sa  kuT-
re biT auci le be li sak ve bi pro duq te bi nak le bad po pu la ru li gax de ba, Tu Se-
mo sav le bi ga iz r de ba da mom x ma reb le bi mi iC ne ven, rom isi ni iZu le bul ni aRar 
ari an, ik ve bon mxo lod `sa ar se bo~ pro duq te biT.

miwodeba

mi wo de ba aR niS navs im sa qo nels an mom sa xu re bas, ro mel sac ba zars sTa va zo ben 
mwar mo eb le bi. zus tad ise, ro gorc Seg viZ lia moTxov nis ra o de no ba sa da fass 
So ris ur Ti er T da mo ki de bu le bis gra fi ku li ga mo sax va, ase ve Seg viZ lia mi wo de-
ba sa (mi wo de bis ra o de no bas / si di des) da fass So ris ur Ti er T da mo ki de bu le bis 
ga a na li ze ba. sa zo ga dod, rac uf ro ma Ra lia fa si, rom lis mi Re ba sac mom wo-
deb le bi SeZ le ben, isi ni miT uf ro me ti sa qon li sa da mom sa xu re bis war mo e bas 
mo in do me ben. am g va rad, im Sem Tx ve va Si, Tu sxva ze moq me di faq to re bi uc v le li 
dar Ce ba, mi wo de bis mruds da ax lo e biT moTxov nis mru dis sa pi ris pi ro for ma 
da mde ba re o ba eq ne ba (a ris mar cx ni dan mar j v niv dax ri li da ze moT mi mar Tu li 
mru di), ro gorc es me-2 gra fi ki dan Cans:

grafiki 2. miwodebis mrudi

miwodebis raodenoba

fasi

saqonlis fassa da miwodebis raodenobas Soris pirdapiri kavSiri arsebobs. fasis 
zrda OP1-dan OP2-mde iwvevs mowodebis raodenobis zrdas OQ1-dan  OQ2-mde.

miwodebis ganmsazRvreli faqtorebia:

• saqonlis an momsaxurebis fasi;

• sxva saqonlisa da momsaxurebis fasi;

• sa qon lis war mo e bas Tan an mom sa xu re bis ga we vas Tan da kav Si re bu li Se mo sav-
le bi sa da da na xar je bis Ta na far do ba;

• mwarmoeblebis miznebi da maTi molodini;

• teqnologia.
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sa zo ga dod, sa war mo ma Sin mi i Rebs maq si ma lur mo ge bas, ro de sac mi si da ma te bi-
Ti amo na ge bi (Se mo sa va li, ro me lic war mo iq m ne ba pro duq ci is er Ti da ma te bi Ti 
er Te u lis ga yid vi dan) to li iq ne ba mi si da ma te bi Ti da na xar jis (am er Ti da ma-
te bi Ti pro duq ci is er Te u lis war mo e bis da na xar ji). Tum ca, sa war mos Se uZ lia 
ga ag r Ze los war mo e bu li er Te u le bis gaz r da ma nam, sa nam da ma te bi Ti Se mo sa va li 
aRe ma te ba cvla di da na xar je bis sa Su a los, rad gan, aseT Sem Tx ve va Si, is iRebs 
zRvrul mo ge bas mud mi vi da na xar je bis ga da fa ra viT.

Tu ima ve lo gi kas miv y ve biT, ro me lic moTxov nis mrud Tan da kav Si re biT ga mo vi-
ye neT, mi wo de bis mrud ze ga da ad gi le bas ga mo iw vevs fa sis cvli le ba, xo lo fa sis 
gar da sxva faq to re bis cvli le ba ga mo iw vevs mTli a nad mru dis ga da ad gi le bas 
(ko or di nat Ta sa Ta vis ken, an pi ri qiT).

elastiuroba

elastiurobis cneba dakavSirebulia fasis cvlilebaze moTxovnis an miwodebis 
reagirebis unarTan.

Tu fa sis um niS v ne lo cvli le ba ga mo iw vevs moTxov nis si di dis mniS v ne lo van, 
Za li an did cvli le bas, ma Sin Se iZ le ba iT q vas, rom moTxov na Za li an elas ti u-
ria fas Tan mi mar Te biT. pi ri qiT, Tu fa sis cvli le ba ar ga mo iw vevs moTxov nis 
cvli le bas, an um niS v ne lo cvli le bas ga mo iw vevs, aseT moTxov na ze Se iZ le ba 
iT q vas, rom Za li an ara e las ti u ria fas Tan mi mar Te biT. elas ti u ro bis cne ba 
aS ka rad Za li an mniS v ne lo va nia mwar mo eb le bis T vis, rom leb sac esa Wi ro e baT 
Ta vi an Ti fas da d ge nis stra te gi is cvli le bis po ten ci u ri gav le nis Se fa se ba 
dro Ta gan mav lo ba Si. igi ase ve mniS v ne lo va nia sa xel m wi fos sa fi nan so uwye be-
bis T vi sac, rom leb sac eva le baT sa qo nel sa da mom sa xu re ba ze da ma te bi Ti Ri-
re bu le bis ga da sa xa dis gav le nis mo de li re ba, ra Ta gan W v ri ton sa ga da sa xa do 
Se mo sav le bis ode no ba.

fa sis mi marT moTxov nis elas ti u ro ba izo me ba moTxov nis si di dis cvli le bis 
ga yo fiT fa sis cvli le ba ze da pi ri qiT, fa sis mi marT mi wo de bis elas ti u ro ba 
izo me ba mi wo de bis si di dis cvli le bis ga yo fiT fa sis cvli le ba ze. moTxov nis 
elas ti u ro ba ma Sin  war mo i So ba, ro de sac fa sis zrda iw vevs mTli a ni Se mo sav-
lis Sem ci re bas (p x q) am or wer tils So ris moTxov nis mrud ze, xo lo moTxov-
na ma Sin aris ara e las ti u ri, ro de sac fa sis zrda iw vevs mTli a ni Se mo sav lis 
zrdas. fas Tan mi mar Te biT er T je rad elas ti u ro ba ma Sin xdeba, ro de sac fa sis 
cvli le ba ar iw vevs mTli a ni Se mo sav lis zrdas. 

fasTan mimarTebiT elastiurobis garda, arsebobs sxva analogiuri cnebebic, 
romelTa codna TqvenTvis sasargeblo iqneba:

• elastiuroba SemosavalTan mimarTebiT aRniSnavs moTxovnis, an miwodebis 
sididis reagirebis unars Semosavlis cvlilebaze;

• urTierTelastiuroba (jvaredini elastiuroba) aRniSnavs X saqonlis 
moTxovnis an miwodebis sididis reagirebis unars Y saqonlis fasis 
cvlilebaze.
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wonasworoba

Tu davuSvebT, rom ucvlelia miwodebisa da moTxovnis ganmsazRvreli yvela 
faqtori, fasis garda, sawarmo produqcias awarmoebs im wertilSi, sadac 
miwodebis mrudi gadakveTs moTxovnis mruds. ganmartebis Tanaxmad, es is 
wertilia, sadac miwodebuli produqciis raodenoba tolia moTxovnili 
produqciis raodenobis (ix. me-3 grafiki).

grafiki 3. wonasworoba

fasi

raodenoba

fasi ganisazRvreba miwodebisa da moTxovnis mrudebis gadakveTis wertilze.

Tu sawarmo wonasworobis fasze met fass daawesebs, maSin miwodebuli 
produqciis raodenoba gadaaWarbebs moTxovnili produqciis raodenobas. 
amgvarad, imisaTvis, rom sawarmom mTlianad gayidos saqonlis maragi, man 
saqonelze fasi unda Seamciros.

piriqiT, Tu sawarmo wonasworobis fasze nakleb fass daawesebs, maSin moTxovna 
gadaaWarbebs miwodebuli produqciis raodenobas da am situaciis Tavidan 
acilebis erTaderTi gza aris fasis gazrda.

Careva bazris funqcionirebaSi

Teoriulad sasurvelad miiCneva is faqti, rom kapitalisturi sistemebi 
bazrebs Tavisufali funqcionirebis SesaZleblobas aZlevs da sabazro 
meqanizmebi TviTon aregulireben miwodebisa da moTxovnis Tanafardobas. 
Tumca, sazogadod, aRiarebulia, rom ar SeiZleba, sabazro Zalebs mieces 
moqmedebis Tavisufleba sazogadoebisTvis saWiro yvelanairi saqonlisa 
da momsaxurebis miwodebisa da moTxovnis regulirebis sakiTxSi. zogierTi 
saqoneli da momsaxureba warmoadgens `sazogadoebriv saqonelsa (sikeTesa) 
da momsaxurebas~, rac imas niSnavs, rom maTi sazogadoebisTvis adekvaturad 
miwodeba SesaZlebelia mxolod sabazro kanonebSi garedan Carevis gziT. amgvar 
saqonelsa da momsaxurebas ganekuTvneba, magaliTad samarTali, sazogadoebrivi 
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wesrigi da armia (SeiaraRebuli Zalebi). amis gamo, samTavrobo uwyebebs an 
saerTaSoriso organizaciebis urCevniaT, TviTon SemoiRon iseTi sistemebi, 
romlebic uzrunvelyofs imis garantias, rom Seiqmneba amgvari saqoneli da 
momsaxureba da maT SeiZleba iseTi fasebi daaweson, romlebic wonasworobis 
fasze meti an naklebi iqneba.

momxmarebelTa dacvis mizniT, zogjer mTavroba adgens ama Tu im saqonlis 
maqsimalur fass. Sedegad Seiqmneba iseTi situacia, rodesac moTxovnili 
saqonlis raodenoba gadaaWarbebs miwodebuli saqonlis raodenobas, Tu 
maqsimaluri fasi wonasworobis fasze naklebi iqneba (ix. me-4 grafiki). realuri 
cxovrebidan am sakiTxze mravali magaliTis dasaxeleba SeiZleba. magaliTad, 
meore msoflio omis dros gaerTianebuli samefos mTavrobam ganaxorciela 
amgvari Careva, raTa qveynis mosaxleoba uzrunvelyofili yofiliyo iseTi 
saqonlis adekvaturi miwodebiT, rogoricaa, puri, karaqi da benzini. amgvari 
Carevis erT-erTi Sedegi imaSi gamoixata, rom sistemaSi warmoiqmna Warbi 
moTxovna, ramac gamoiwvia kanonzomierebis gareSe bazris ganviTareba.

grafiki 4: maqsimaluri fasi

fasi

raodenoba

maqsimaluri fasi aris OP1. am wertilze  moTxovnili saqonlis raodenoba (OQ1) 
aRemateba miwodebuli saqonlis raodenobas (OQ2). OP2 aris `Savi bazris fasi~.

zogjer mTavroba mwarmoeblebis dasacavad adgens saqonlis minimalur fass. 
aseT SemTxvevaSi, miwodebuli saqonlis raodenoba gadaaWarbebs moTxovnili 
saqonlis raodenobas, Tu minimaluri fasi wonasworobis fasze naklebi iqneba. 
karga xania evrokavSiris strategia miznad isaxavs soflis meurneobis seqtoris 
dacvas; misi strategiuli politika, soflis meurneobis ganviTarebis kuTxiT, 
gamoixateba minimaluri fasebis sistemis SemoRebaSi. amis Sedegad, evrokavSiris 
soflis meurneobis seqtorSi periodulad saqonlis siWarbe warmoiqmneba. 
amgvarad, sabazro ekonomikaSi fasebis sistemaSi garedan Careva yovelTvis 
mizanSeuwoneli ar aris. mikroekonomikis, rogorc mecnierebis erT-erTi 
mniSvnelovani wvlili is aris, rom igi gvaswavlis, ra Sedegebi mohyveba amgvar 
Carevas da rogor unda marTos sazogadoebam es Sedegebi.
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sawarmos (warmoebis) ekonomikisa da marTvis Teoria

sawarmos ekonomikisa da marTvis Teoria aris mikroekonomikis erT-erTi dargi, 
romelic ikvlevs sxvadasxva saSualebebs, romlis meSveobiTac SesaZlebelia 
sawarmos organizeba da marTva. Semdeg mikroekonomikis mocemuli dargi 
cdilobs daskvnebis gamotanas imis Sesaxeb, rogor SeuZliaT sawarmoebs 
sxvadasxva struqturis gamoyeneba.

srulyofili (Tavisufali) konkurencia

srulyofili iseTi konkurenciaa, romlis drosac:

• bazarze arsebobs bevri sawarmo, romelic awarmoebs erTgvarovan saqonels, 
an momsaxurebas;

• ar arsebobs bazarze Sesvlis, an bazridan gamosvlis aranairi barieri;

• mwarmoeblebica da momxmareblebic srulyofilad arian informirebulebi 
bazris Sesaxeb.

aseT pirobebSi, fasi da warmoebuli saqonlis done yovelTvis wonasworobisken 
miiswrafvis, radgan mwarmoebeli, romelic wonasworobis fasze met fass daadebs 
Tavis saqonels, saerTod verafers gayidis, xolo mwarmoebeli, romelic 
wonasworobis fasze nakleb fass daawesebs, moipovebs bazris 100%-s. moTxovnis 
`mrudi~ srulyofilad elastiuria, rac imas niSnavs, rom is horizontaluri 
wrfe iqneba.

realuri cxovrebidan amgvari konkurenciis cota magaliTis dasaxeleba aris 
SesaZlebeli. Tumca, zogierTi finansuri bazari daaxloebiT hgavs am idealur 
models; amasTan, eWvs ar iwvevs is faqti, rom komerciuli saqmianobis zogierT 
sferoSi internetis, rogorc savaWro platformis ganviTarebam, zogierTi 
produqtisTvis iseTi bazari Seqmna, romelic, marTalia srulyofilad 
konkurenciuli ar aris magram, udavod, Zalian axlos aris bazris am modelTan. 

monopolia (monopoliuri bazari)

monopolia maSin warmoiSoba, rodesac bazarze mxolod erTi mwarmoebeli 
arsebobs. aRsaniSnavia, rom mravali qveynis kanonmdebloba SedarebiT naklebad 
`eqstremaluri~ terminebiT ganmartavs monopolias; kerZod, rogorc wesi, 
monopoliebad miiCneven sawarmoebs, romlebsac saxelmwifos mier dadgenil 
wilze meti bazris wili ukaviaT.

srulyofili konkurenciisgan gansxvavebiT, realur cxovrebaSi SesaZlebelia 
monopoliebis gaCena da asec xdeba. monopoliebis arseboba SeiZleba imiT iyos 
ganpirobebuli, rom mwarmoebels gaaCndes kanonmdeblobiT miniWebuli ufleba, 
iyos erTaderTi mwarmoebeli, an mwarmoebeli, SeiZleba iyos korporacia, romelic 
TviTon saxelmwifos sakuTrebaSia. monopolias gaaCnia upiratesoba, rac imaSi 
gamoixateba, rom mas SeuZlia sakuTari fasis karnaxi bazrisTvis, ris Sedegadac iseT 
mogebas iRebs monopolisturi sawarmo, rasac ekonomistebi ̀ zemogebas~ uwodeben. 
amis gamo, rogorc wesi, monopoliebi saxelmwifos kontrols eqvemdebarebian, an 
regulirebas arasamTavrobo organizaciebis mxridan.

oligopolia (oligopoliuri bazari)

oli go po lia ma Sin war mo i So ba, ro de sac ar se bobs ram de ni me mwar mo e be li, 
rom le bic mniS v ne lo van gav le nas ax de nen ba zar ze. vi na i dan ba zar ze ram de ni me 
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mwar mo e be li a, sa va ra u dod, isi ni sa fuZ v li a nad ari an in for mi re bu le bi, kon ku-
ren te bis qme de be bis Se sa xeb da un da Se eZ loT Ta vi si stra te gi e bis cvli le beb ze 
kon ku ren te bis re a gi re bis wi nas war gan W v re ta. 

oli go po li is gan mar te bi dan Cans, rom oli go po li ur ba zar ze mi ni ma lu ri 
sa war mo e bis ra o de no ba ori un da iyos da aseT oli go po li as du o po li as uwo-
de ben. Ta na med ro ve epo qa Si gvaqvs du o po li is ram de ni me ma ga li Ti _ er T -er Ti 
ma ga li Tia sas me li `ko las~ ori mTa va ri mwar mo e be li (ko ka ko la da pep si ko la). 
Tum ca, olo go po li ur baz rad Se iZ le ba mi viC ni oT ise Ti ba za ric, sa dac eq v sam-
de mwar mo e be li do mi ni rebs. ro de sac ba zar ze ram de ni me msxvi li mwar mo e be li 
do mi ni rebs, aseT dar g ze am bo ben xol me, rom Zli e rad / ma Ral do ne zea kon cen-
t ri re bu li.

mar Ta li a, Zne lia yve la na i ri olo go po li u ri baz ris gan zo ga de ba, mag ram, sa zo-
ga dod, am bo ben xol me, rom oli go po li u ri baz ris T vis da ma xa si a Te bel niS nebs 
ga ne kuT v ne ba pro duq ci is di fe ren ci a ci is kom p leq su rad ga mo ye ne ba, ba zar ze 
Ses v lis mniS v ne lo va ni ba ri e ri da ba zar ze Zli e ri gav le na/ ze moq me de ba fas ze.

monopolisturi konkurencia

mo no po lis tu ri kon ku ren cia ba zar ze ma Sin war mo i So ba, ro de sac bev ri mwar-
mo e be li ar se bobs, mag ram isi ni mi mar Ta ven pro duq tis di fe ren ci a ci as, ra Ta 
ba zar ze ga mo ir Ce od nen sxva mwar mo eb le bis gan. am g va rad, mar Ta li a, ba zar ze 
Se iZ le ba pro duq te bi er T ma ne Tis Za li an msgav si iyos, mag ram mwar mo eb le bis 
Se saZ leb lo ba, ga na xor ci e lon Ta vi an Ti pro duq ci is di fe ren ci a ci a, imas niS-
navs, rom maT mok le va di an per s peq ti va Si Se iZ le ba mo no po lis tu ri mdgo ma re o ba 
eka voT ba zar ze, sxva kon ku ren te bis qme de be bis mi u xe da vad. mo no po lis tu ri 
kon ku ren ci is ar se bo bis Sem Tx ve va Si, mom x ma reb leb ma un da icod nen an sca don 
sa war mo e bis mi er Se Ta va ze bu li pro duq te bis gan s x va ve be bis da nax va. am g var 
ba zar ze uf ro nak le bi ba ri e re bi ar se bobs ba zar ze Ses v lis, an baz ri dan ga-
mos v lis, vid re oli go po li ur baz reb ze.

daskvnebi

kan   di  da  te  bi, rom   le  bic _ ̀ bu  Ral   te  ri biz   n   s   Si~ _ mo  duls swav   lo  ben, vfiq   robT, 
mix   v   de  bi  an, rom ma  Ti sas   wav   lo prog   ra  ma sak   ma  od far   To  a, Tum   ca sa  kiTxe  bi 
nak   le  bad siR   r   mi  se  u  lad aris gan   xi  lu  li. mniS   v   ne  lo  va  ni  a, rom bevr sa  kiTx   ze 
gqon   deT war   mod   ge  na, ma  g   ram auci  le  be  li ar aris Ti  To  e  u  li maT   ga  nis siR   r  -
mi  se  u  li cod   na. am   g   va  rad, am sta  ti  is mi  za  ni iyo, ele  men   ta  ru  li in   for   ma  cia 
mog   ve  wo  de  bi  na, mik   ro  e  ko  no  mi  kis yve  la  ze mniS   v   ne  lo  va  ni sa  kiTxe  bis Se  sa  xeb da, 
cxa  di  a, gan   z   ra  xu  li ar gvqon   da am sa  kiTxe  bis de  ta  lu  ri gan   xil   va, sas   wav   lo 
prog   ra  mis spe  ci  fi  ki  dan ga  mom   di  na  re. 

gax sov deT, mniS v ne lo va nia Zi ri Ta di prin ci pe bis cod na da ar un da ifiq roT, 
rom sa ga moc do tes teb ze pa su xis ga sa ce mad cal ke u li sa kiTxis Rrma cod na 
dag Wir de baT.

Tavdapirvelad robert sousteris mier dawerili statiis  
adaptirebuli versia moamzada `buRalteri biznesSi~  

modulis sagamocdo komisiis wevrma
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ma sa lis no men k la tu ri sa da  
ra o de no bis ga dax re bi

ram de ni me rCe va, rom le bic kan di da tebs ga dax re bis  
ana li zis mi marT SiSs ga u qar wy lebs

mo du li `saq mi a no bis Se de ge bis mar T va~

uk ve mra va li we lia stu den tebs mTelS msof li o Si eSi ni aT sa ga moc do kiTx ve bis, 
rom le bic exe ba ga dax re bis ana lizs. sa ga moc do audi to ri a Si Ses v li sas go ne-
ba Si ime o re ben sxva das x va ti pis ga dax re bis ga mo saT v lel for mu lebs, rad gan 
eSi ni aT, for mu le bi ar da a viwy deT ma nam, sa nam da iwye ben sa ga moc do kiTx va ze 
pa su xis ga ce mas. Sem deg ase xde ba: stu den te bi ga daS li an sa ga moc do kiTx ve bis 
rve uls da xe da ven kiTx vas, ro me lic exe ba ga dax re bis ana lizs. isi ni swra fad 
iwye ben for mu le bis Ca mo we ras, sa nam sa bo lo od ar da viwye bi aT es for mu le bi. 
sam wu xa rod xSi rad aR moC n de ba, rom da a viwy daT, zus tad ro goria sa Wi ro for-
mu la. war mo e bis faq tob ri vi ra o de no ba un da ga am rav lon nor ma ti ul fas ze,  
Tu war mo e bis nor ma ti u li ra o de no ba faq tob riv fas ze? ma Sin stu den tebs ipy-
robs pa ni ka, kar ga ven lo gi ku ri msje lo bis unars da SeS fo Te bu le bi ga da di an 
Sem deg kiTx va ze.

Tqven T vis cno bi lia es is to ri a? Tu, di ax, ma Sin ga ag r Ze leT sta ti is wa kiTx va. 
Se saZ le be lia es sta tia da gex ma roT. uka nas k nel wleb Si bev ri sta tia da i we ra, 
rom le bic eZR v ne bo da ga dax re bis ana lizs, mag ram am sta ti e bis gan gan s x va ve biT, 
Cve ni sta ti is Zi ri Ta di Te maa no men k la tu ri sa da ra o de no bis mi xed viT ma sa lis 
ga dax ris (ma sa lis no men k la tu ri sa da ra o de no bis ga dax ra) ga moT v le bis we si. 

ma sa lis ga mo ye ne bis ga dax ra

stu den te bis um rav le so bas ar uWirs mar ti vi amo ca nis amox s na, ro me lic ma sa lis 
ga mo ye ne bis ga dax ras exe ba. ax la ki dev er Txel ga vix se nebT, ras war mo ad gens 
ga dax ra da ro gor ga mo iT v le ba. 

ma sa lis ga mo ye ne bis ga dax ra gviC ve nebs sxva o bas / gan s x va ve bas war mo e bis faq tob-
ri vi mo cu lo bis T vis faq tob ri vad ga mo ye ne bul ma sa la sa (faq tob ri vi ga mo ye-
ne ba) da ma sa lis im da na xar jebs So ris, rom lis ga mo ye ne ba sac vva ra u dob diT, 
ma sa lis nor ma ti u li ga mo ye ne bis do nis (nor ma ti u li ga mo ye ne ba) sa fuZ vel ze. 
ma ga li Tad, Tu Cven 5,000 er Te u li pro duq ti va war mo eT 11,000 kg A ma sa lis 
ga mo ye ne biT (11,000 kg ma sa la dav xar jeT), xo lo kom pa ni is mi er dad ge ni li ma-
sa lis nor ma ti u li da na xar ji Se ad gens mxo lod 2kg-s pro duq tis er Te ul ze, 
cxa di a, ma sa lis da na xar j ma mo sa lod nel do nes 1000 kg-iT. ga da a War ba (11,000kg 
_ [2kg × 5,000] er Te u li). 

fu lad ga mo xa tu le ba Si es ga dax ra ga mo iT v le ba ma sa lis nor ma ti u li fa sis 
ga mo ye ne biT. amas Tan, ma sa lis nor ma ti ul da faq tob riv da na xar jebs So ris 
sxva o ba asa xavs ma sa lis da na xar je bis ga dax ras fas Si (ma sa lis fa sis ga dax ra). 

ma sa lis ga mo ye ne bis ara xel say re li ga dax ra Se iZ le ba mra va li mi ze ziT iyos 
gan pi ro be bu li. ma ga li Tad, Se saZ le be lia kom pa ni am iyi da uf ro da ba li xa ris-
xis ma sa la, sa va ra u dod, uf ro nak leb fa sad. aman Se iZ le ba ga mo iw vi os ma sa lis 
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fa sis xel say re li ga dax da e.i. ga mo i ye nes uf ro iafi ma sa la, Tum ca ma sa lis 
cud xa risxs, sa va ra u dod, Se iZ le ba ga mo ew via nar Ce ne bis ra o de no bis gaz r da.

me o re mxriv, Se saZ le be li a, rom sa war moo pro ces Si cvli le be bi ga na xor ci e la 
xel m ZR va ne lo bam, an sa war mo Si ga am kac res mza pro duq ci is xa ris xis kon t ro li, 
ris Se de ga dac ga i zar da wun de bu li pro duq ci is mo cu lo ba. 

gax sov deT: ra mi ze zi Tac ar un da iyos ga mow ve u li ga dax ra, ma Ti ga mok v le va 
Se saZ le be lia mxo lod mas Sem deg, rac Ti To e u li sa xis ga mo ye ne bu li ma sa lis-
T vis ga mo viT v liT ma sa lis ga mo ye ne bis ga dax ras, ra sac Sem deg mi va kuT v nebT 
gar k ve ul pa su xis m geb lo bis centrs. 

ga dax re bis uf ro de ta lu ri ana li zi ise Ti Sem Tx ve ve bis T vis, ro de sac 
pro duq tis sa war mo eb lad ram de ni me sa xis ma sa la ga mo i ye ne ba

pro duq te bis udi de si na wi lis war mo e bis T vis auci le be lia ram de ni me da zog jer 
aso biT sxva das x va sa xis ma sa la. aseT Sem Tx ve va Si, auci le be lia uf ro de ta lu ri 
ga an ga ri Se be bis Ca ta re ba, no men k la tu ri sa da ra o de no bis mi xed viT ma sa le bis 
ga dax re bis ga sa a na li zeb lad (ma sa lis no men k la tu ri sa da ra o de no bis ga dax ra). 
eko no mi kis bevr dar g Si, gan sa kuT re biT im Sem Tx ve va Si, ro de sac pro duq ci is 
da mu Sa ve bis T vis qi mi u ri pro ce se bi ga mo i ye ne ba, er Ti da ima ve pro duq tis war-
mo e bis T vis Se saZ le be lia sxva das x va kom po nen te bis (ma sa lis) ga mo ye ne ba. Se sa ba-
mi sad, Se saZ loa war mo e bu li pro duq ci is ra o de no bac gan s x va ve bu li iyos, rac 
gan pi ro be bu li iq ne ba ga mo ye ne bu li ma sa lis gan s x va ve bu li no men k la tu riT. 
mi aq ci eT yu radRe ba, rom ter mi ni ̀ ma sa lis no men k la tu ra~ exe ba Ti To e u li sa xis 
ma sa lis ra o de no bas, ro me lic pro duq ci is sa war mo eb lad ga mo i ye ne ba.

ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra

imis mi u xe da vad, ro go ri teq no lo gi u ri pro ce se bi ga mo i ye ne ba war mo e ba Si, sa-
war mo e bi did dros da fuls xar ja ven ima ze, rom zus tad gan sazR v ron pro duq-
tis T vis sa Wi ro ma sa lis op ti ma lu ri no men k la tu ra, e.i. ise Ti no men k la tu ra, 
ro me lic uz run vel yofs sa Ta na do ba lanss Ti To e u li ma sa lis da na xar j sa da im 
pro duq ci is ra o de no bas So ris, rom lis sa war mo eb la dac ga mo i ye ne ba. amas Tan, 
war mo e bu li pro duq ci is xa ris xi un da Se e sa ba me bo des gar k ve ul stan dar tebs. 

ax la gan vi xi loT ma ga li Ti, sa dac C pro duq tis sa war mo eb lad ga mo i ye ne ba A da 
B niv Ti e re be bi. A ma sa lis nor ma ti u li Ri re bu le ba Se ad gens $20-s/kg pro duq-
t ze, xo lo B ma sa lis nor ma ti u li Ri re bu le ba _ $25-s/kg-ze. ga mok v le vi dan 
ga moC n da, rom C pro duq tis sa war mo eb lad, rom lis sa re a li za cio nor ma ti u li 
fa si Se ad gens $30-s/kg, Se saZ le be lia A da B niv Ti e re bis gan s x va ve bu li pro por-
ci is / kom bi na ci is ga mo ye ne ba. sa war mom gan sazR v ra am orive niv Ti e re bis Sem de gi 
2 op ti ma lu ri kom bi na ci a: 

1-li kom bi na ci a. 10 kg A niv Ti e re ba da 10 kg B niv Ti e re ba, ris Se de ga dac war-
mo e bu li C pro duq ti iq ne ba 18 kg; da 

me-2 kom bi na ci a. 8 kg A niv Ti e re ba da 12 kg B niv Ti e re ba; am dros ga moS ve bu li 
C pro duq ti un da iyos 19 kg. 

Tu da vuS vebT, rom C pro duq tis xa ris xi ori ve Sem Tx ve va Si er T na i ri a, ma sa lis 
op ti ma lu ri no men k la tu ris gan sazR v ris T vis un da gan vi xi loT A da B niv Ti e-
re bis da na xar je bi da Se vu da roT C pro duq tis ra o de no bas. 

1-li kom bi na ci a. (18 × $30) – (10 × $20) – (10 × $25) = $90 zRvru li mo ge ba.
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me-2 kom bi na ci a. (19 × $30) _ (8 × $20) _ (12 × $25) = $110 zRvru li mo ge ba.

am g va rad, op ti ma lu ri no men k la tu ra, rom lis dro sac ga mo ye ne bu li ma sa lis 
da na xar je bi mi ni ma lu ri iq ne ba war mo e bu li pro duq ci is Ri re bu le bas Tan Se da-
re biT aris, me-2 kom bi na ci a _ 8/20 niv Ti e re ba A da 12/20 niv Ti e re ba B. 

am kom bi na ci is dros ma sa lis nor ma ti u li da na xar je bi C pro duq tis er Te ul ze 
iq ne ba (8 × $20)/19 + (12 × $25)/19 = $24,21. Tum ca, Tu Se ic v le ba A da B niv-
Ti e re be bis fa se bi an C pro duq tis sa re a li za cio fa si, war mo e bis me ne je reb ma 
Se iZ le ba ga dawy vi ton ma sa lis nor ma ti u li no men k la tu ris Sec v la. am Sem Tx-
ve va Si, es ga dawy ve ti le ba, ro me lic ma sa lis no men k la tu ris ga dax ras ga mo iw-
vevs, mi zan mi mar Tu li iq ne ba. me o re mxriv, ma sa lis no men k la tu ris cvli le be bi 
Se iZ le ba ga mo iw vi os ub ra lod im faq t ma, rom me ne je re bi, ra Rac mi ze ziT, ar 
da i ca ven nor ma ti ul no men k la tu ras. 

ax la war mo vid gi noT, rom kom pa ni am ga dawy vi ta nor ma ti u li no men k la tu ris 
ga mo ye ne ba (me-2 kom bi na ci a) da da iwyes C pro duq tis war mo e ba. kom pa ni am ga mo-
uS va 1,850 kg C pro duq ti, amas Tan, da i xar ja 900 kg A niv Ti e re ba da 1,100 kg B 
niv Ti e re ba (sul 2,000 kg). A da B ma sa lis faq tob ri vi Ri re bu le ba Se e sa ba me bo da 
nor ma ti uls _ 1 kg $20 da $25-is, Se sa ba mi sad. 

ro gor ga mo viT va loT ma sa lis no men k la tu ris ga dax da?

da sawyi sis T vis un da ga mo viT va loT, ram de ni iq ne ba 1,850 kg C pro duq tis T vis 
nor ma ti u li da na xar je bi, ma sa lis nor ma ti u li no men k la tu ris dac vis pi ro-
beb Si, xo lo Sem deg mi Re bu li cif ri Se vu da roT faq tob riv war mo e ba ze ga we ul 
ma sa lis faq tob riv da na xar jebs. vfiq rob, um jo be sia ase Ti mo na ce me bi cxri lis 
sa xiT war mo vad gi noT (ix. 1- li cxri li). 

ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra iq ne ba $46,000 _ $45,500 = $500 xel say re li.

cxri li 1.  nor ma ti u li da na xar je bis ga moT v la 1,850 kg C pro duq tis T vis  
(nor ma ti u li no men k la tu ris pi ro beb Si)

ma sa lis faq tob-
ri vi ga mo ye ne ba 
nor ma ti u li no men-
k la tu riT

ma sa lis  faq tob-
ri vi ga mo ye ne ba 
faq tob ri vi no-
men k la tu riT

gadaxra

$ $ $

A = 800 kg  
 
(8/20 × 2,000 kg) × 
$20

16,000
A = 900 kg  

× $20
18,000

2,000 
araxelsayreli

B = 1,200 kg  
 
(12/20 × 2,000 kg) × 
$25

30,000
B = 1,100 
kg × $25

27,500
2,500 

xelsayreli

sul 46,000 sul 45,500
500 

xelsayreli

gax sov deT. mniS v ne lo va ni a, rom ga moc da ze Ti To e ul Tqven mi er ga moT v lil ga-
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dax ras mi u Ti ToT, ga dax ra xel say re lia Tu ara xel say re li. Se iZ le ba ub ra lod 
mi u Ti ToT `x~ an `a~, mag ram ara xel say re li ga dax ris mi sa niS neb lad ar ga mo i-
ye noT bu Ral t ru li aR ricx vis msgav si mid go ma _ aras d ros Cas vaT frCxi leb Si 
ara xel say re li ga dax ris cif ri, es ga u ge ba ri/ Sec do ma iq ne ba. 

am g va rad, Seg viZ lia Ca mo va ya li boT ma sa lis no men k la tu ris ga dax ris ga mo saT-
v le li for mu la: 

(ma sa lis faq tob ri vi ga mo ye ne ba nor ma ti u li no men k la tu riT _ ma sa lis faq tob ri vi 
ga mo ye ne ba faq tob ri vi no men k la tu riT) × nor ma ti u li Ri re bu le ba.

Tum ca, un da ga iT va lis wi noT, rom am for mu lis ga mo ye ne bi sas auci le be li a, 
rom ga dax ra cal - cal ke ga mo iT va loT Ti To e u li sa xis ma sa lis T vis. 

ro de sac stu den ti vi ya vi, ara so des Se mo vi far g le bo di mxo lod for mu le bis 
da ze pi re biT imis ime diT, rom es sak ma ri si iq ne bo da. mtki ced var dar w mu ne-
bu li, rom ga dax re bis ana li zis dros auci leb lad un da gax sov deT / ges mo deT 
Ca sa ta re be li ga an ga ri Se be bis Si na ar si /az ri. Tu Tqven ges miT, ras gviC ve nebs 
ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra, auci leb lad SeZ lebT mis swo rad ga moT v las. 
Tum ca, im kan di da te bis T vis, rom leb sac for mu le bis ga mo ye ne ba ur Cev ni aT, me 
ma inc mo viy van Se sa ba mi si ga moT v le bis ma ga liTs: 

A niv Ti e re ba. (800 kg _ 900 kg) x $20 = $2,000 ara xel say re li

B niv Ti e re ba. (1,200 kg _ 1,100  kg) x $25 = $2,500 xel say re li

wmin da ga dax ra = 500 xel say re li. 

Cven mi er gan xi lul ma ga liT Si si mar ti vis T vis faq tob ri vi fa se bi nor ma ti u li 
fa se bis to li a. Tum ca, re a lur cxov re ba Si xSi rad faq tob ri vi fa se bi nor-
ma ti u lis gan gan s x vav de ba, ra tom ar vTqvi ze moT amis Se sa xeb? saq me ima Si a, 
rom ma sa lis fa sis ne bis mi e ri ga dax ra yo vel T vis ga ni xi le ba fa sis mi xed viT 
ma sa lis da na xar je bis ga dax ris ana liz Si. Tu Cven amis gan xil vas da viwyebT no-
men k la tu ris ga dax ris ana liz Si, aras wor war mod ge nas Se viq m niT imis Taobaze, 
risi ga ge bac gvsurs, ker Zod, ra gav le na iqo nia da na xar je bis do ne ze ma sa lis 
no men k la tu ra Si gan s x va ve bam (da ara fa seb Si gan s x va ve bam). 

mar Ta li a, ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra ($500) xel say re li a, mag ram ma sa lis 
no men k la tu ris cvli le bam ga mo iw via is, rom C pro duq tis war mo e bis mo cu lo ba 
ima ze uf ro nak le bi a, vid re im Sem Tx ve va Si iq ne bo da, Tu ga mo ye ne bu li ma sa lis 
faq tob ri vi no men k la tu ra nor ma ti u li no men k la tu ris Se sa ba mi si iq ne bo da. ra-
tom ze moT ar av R niS ne am mo men tis Se sa xeb? imi tom, rom es Se de gi ga na pi ro ba 
ma sa lis ra o de no bis ga dax ram. 

ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra asa xavs ga mo ye ne bu li ma sa le bis cvli le bebs, 
ga moS ve bu li pro duq ci is mo cu lo bis ga uT va lis wi neb lad. me o re mxriv, ma sa lis 
ra o de no bis ga dax ra asa xavs war mo e bis mo cu lo bis cvli le bas, ga mo ye ne bu li 
ma sa lis mo cu lo bis gaT va lis wi ne biT.

ma sa lis ra o de no bis ga dax ra

Tu ma sa lis mo ce mu li ra o de no bis ga mo ye ne bis Sem Tx ve va Si, war mo e bu li pro duq-
ci is faq tob ri vi do ne gan s x vav de ba nor ma ti u li do nis gan, war mo i So ba ma sa lis 
ra o de no bis ga dax ra. ma sa lis op ti ma lu ri no men k la tu ris Sem Tx ve va Si, Cve ni 
ga moT v le bis Se sa ba mi sad, 20 kg A da B ma sa lis gan un da mi vi RoT 19 kg C pro duq-
ti. faq tob ri vad, es imas niS navs, rom mo ce mu li sa war moo pro ce sis far g leb Si 
da na kar ge bi aris 5% (20 _ 1/20), e.i. war mo e bu li pro duq ci is mo cu lo ba kg-eb Si 
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to li un da iyos ga mo ye ne bu li ma sa lis 95%-is. aqe dan ga mom di na re, Cvens ma ga-
liT Si un da mo ve lo deT, rom 2,000 kg ma sa li dan mi vi RebT 1,900 kg C pro duqts. 
(e .i. 2,000 kg-is 95%-s). Tum ca, war mo e bu li pro duq ci is faq tob ri vi mo cu lo ba 
mxo lod 1,850 kg, e.i. mo sa lod nel ze 50 kg-iT nak le bi. ma sa lis ra o de no bis ga-
dax ris ga mo saT v le lad auci le be li a, rom faq tob riv war mo e ba sa (1,850kg) da 
war mo e bis nor ma ti ul mo cu lo bas (1,900kg) So ris sxva o ba (ma sa lis mo ce mu li 
ra o de no bis pi ro beb Si) ga vam rav loT war mo e bu li pro duq tis er Te u lis (pro-
duq ti C) ma sa lis nor ma ti ul Ri re bu le ba ze, e.i. $24/kg-ze (dam r g v a le bu li a). 
ga moT v lis we si na Te li gax de ba, Tu lo gi ku rad gan vi xi lavT Cvens xelT ar se-
bul mo na ce mebs da mas war mo vad genT mar ti vi cxri lis sa xiT (ix. me-2 cxri li) 

Tu kar gad Caw v de biT ma sa lis ra o de no bis ga dax ris lo gi kas da da i max sov rebT 
mTa var prin cips _ sxva o ba faq tob riv da nor ma ti ul fa sebs So ris yo vel T vis 
ga ni xi le ba mxo lod ma sa lis fa sis ga dax dis ana li zis dros, auci le be li aRar 
iq ne ba for mu le bis da ze pi re ba. Tum ca, im kan di da te bis T vis, vi sac for mu le bis 
ga mo ye ne ba ur Cev ni aT, ma inc gTavazobT ma sa lis ra o de no bis ga dax ris for mu las. 

ma sa lis ra o de no bis ga dax ra = (war mo e bu li pro duq ci is faq tob ri vi ra o de no ba 
_ ga mo ye ne bu li ma sa li dan mo sa lod ne li war mo e bu li pro duq ci is ra o de no ba) × 
war mo e bu li er Te u lis ma sa lis nor ma ti ul Ri re bu le ba ze

(1,850 kg _ 1,900 kg) × $24 = $1,200 ara xel say re li. 

cxri li 2. sxva o ba war mo e bu li pro duq ci is faq tob riv da mo sa lod nel (nor ma ti­
ul) ra o de no bas So ris, C pro duq tis nor ma ti u li Ri re bu le bis pi ro beb Si

war mo e bu li 
pro duq ci is 
faq tob ri vi 
ra o de no ba

war mo e bu li pro-
duq ci is nor ma ti u-
li ra o de no ba faq-
tob ri vad ga mo ye ne-
bu li ma sa lis T vis

gadaxra
kg-ebSi

warmoebuli 
erTeulis 

masalis
nor ma ti u li 
Ri re bu le ba

gadaxra

 
1,850 kg

 
1,900 kg

 
50 kg $24

$1,200 
araxelsayreli

ram de ni me ko men ta ri ga dax re bis Se sa xeb

ro gorc Cven mi er gan xi lu li ma ga li Ti dan vna xeT, pir da pi ri kav Si ri ar se bobs 
ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra sa da ma sa lis ra o de no bis ga dax ras So ris. vi-
na i dan ma sa lis stan dar tu li no men k la tu ris gan gan s x va ve bu li no men k la tu ra 
ga mo i ye nes, sa war mom SeZ lo da na xar je bis Sem ci re ba $500-iT, nor ma ti ul do-
nes Tan Se da re biT. Tum ca, uf ro iafi ma sa lis ga mo ye ne bam ga mo iw via is faq ti, 
rom war mo e bu li C pro duq tis mo cu lo ba mniS v ne lov nad nak le bia ima ze, ra sac 
sa war mo mi i Reb da, ma sa lis nor ma ti u li no men k la tu ris ga mo ye ne bis Sem Tx ve va Si. 
war mo e bu li pro duq ci is mo cu lo ba fu lad ga mo xa tu le ba Si $1,200-iT Sem cir da, 
rac TiT q mis or jer aRe ma te ba im Tan xas, rom lis eko no mi ac mi vi ReT ma sa lis 
no men k la tu ris Sec v liT _ iafi no men k la tu ris ga mo ye ne biT. 

sa bo loo jam Si, Tu ga va er Ti a nebT orive ga dax ras, mi vi RebT ma sa lis ga mo ye ne-
bis ara xel say rel ga dax ras ($700) (a ra xel say re li ga dax ra $1200 _ xel say re li 
ga dax ra $500). ro gorc ze moT aR v niS neT, am ga dax ris ga moT v la Ta vis Ta vad 
Se saZ le be li iyo ise, rom cal - cal ke ar ga mog veT va la ma sa lis no men k la tu ris 
ga dax ra da ma sa lis ra o de no bis ga dax ra. ami saT vis sa Wi ro iyo, er T ma ne Tis T-
vis Seg ve da re bi na war mo e bu li pro duq ci is faq tob riv mo cu lo ba ze ma sa lis 
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mo sa lod ne li da na xar ji (nor ma ti ul da na xar jeb ze day r d no biT) da ma sa lis 
faq tob ri vi da na xar ji. 

Tu ga mo vi ye nebT im me Tods, ro mel sac upi ra te so bas va ni Web da mo na ce mebs 
war mo vad genT cxri lis sa xiT, Cve ni ga moT v le bi iseT sa xes mi i Rebs, ro gorc 
naC ve ne bia me-3 cxril Si. 

1,850 kg C pro duq tis (faq tob ri vi ra o de no bis) war mo e bis T vis sa Wi roa 1,947 
kg ma sa la (1,850 x 100/95), A da B niv Ti e re ba er Tad, nor ma ti ve bis Se sa ba mi sad.

cxri li 3:  ma sa lis ga mo ye ne bis ara xel say re li ga dax ris ga moT v la ($700)

ma sa lis nor ma ti u li 
da na xar ji faq tob-
ri vi war mo e bis T vis

$
ma sa lis faq tob ri-
vi da na xar ji

$
gadaxra

A = 780 kg

 
(1,947 x 8/20) x $20

15,600 A = 900 kg  x $20 18,000
2,400 
araxelsayreli

B =1,168 kg 

(1,947 x 12/20) x $25

29,200 B = 1,100kg  x $25 27,500
1,700 
xelsayreli

sul 44,800 sul 45,500
700 
araxelsayreli

Tu Tqven gsurT for mu lis das wav la, for mu la mocemulia qvemoT (Tum ca, un-
da gax sov deT, rom es for mu la cal - cal ke un da ga mo i ye noT Ti To e u li sa xis 
ma sa lis T vis).

(ma sa lis nor ma ti u li da na xar ji faq tob ri vi war mo e bis T vis _ ma sa lis faq tob­
ri vi da na xar ji) × nor ma ti u li Ri re bu le ba

sa er To su ra Tis in ter p re ta ci a

ax   la ro  ca Tqven uk   ve ga  i  geT, ro  gor ga  mo  iT   v   le  ba ma  sa  lis no  men   k   la  tu  ris ga  dax  -
ra da ma  sa  lis ra  o  de  no  bis ga  dax   ra da da  i  na  xeT, rom es aris ub   ra  lod ma  sa  lis 
mTli  a  ni da  na  xar   je  bis (ga  mo  ye  ne  bis) ga  dax   ris da  yo  fa or kom   po  nen   tad (ma  sa  lis 
da  na  xar   je  bis ga  dax   ris ori ga  mom   w   ve  vi mi  ze  zis cal   -   cal   ke ga  sa  a  na  li  zeb   lad), 
auci  le  be  lia yu  radRe  ba mi  aq   ci  oT imas, rom ga  dax   re  bis am ti  pis ana  liz   Si ar 
ga  iT   va  lis   wi  ne  ba pro  duq   ci  is xa  ris   x   Tan da  kav   Si  re  bu  li prob   le  me  bi. 

ro gorc uk ve aR v niS neT, ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra sa da ma sa lis ra o de-
no bis ga dax ras So ris pir da pi ri kav Si ri ar se bobs da ar Se iZ le ba ma Ti er T ma ne-
Tis gan izo li re bu lad gan xil va. Tum ca, ase ve auci le be lia ga ic no bi e roT, ram-
de nad mniS v ne lo va nia, sta bi lu rad pro duq ci is ma Ra li xa ris xis uz run vel yo fa. 
war mo e bis me ne je re bis T vis Se iZ le ba mac du ne be li iyos ma sa lis no men k la tu ris 
Sec v lis idea, da na xar je bis Sem ci re bis miz niT, vi na i dan, sa bo loo jam Si, maT 
Se iZ le ba ami saT vis pre mia mi i Ron. amas Tan, Tu am g va ri Ro nis Zi e be bi uar yo fi Tad 
imoq me debs ga moS ve bu li pro duq ci is xa ris x ze, es did zi ans mi a ye nebs kom pa ni is 
re pu ta ci as da, Se sa ba mi sad, saf r Txes Se uq m nis kom pa ni is Se saZ leb lo bas, saq-
mi a no ba mo ma val Sic ga ag r Ze los grZel va di an per s peq ti va Si. ma Ra li xa ris xis 
ma sa lis Sec v la da ba li xa ris xis ma sa liT yo vel T vis ar iw vevs ga moS ve bu li 
pro duq ci is Sem ci re bas, Tum ca aman Se iZ le ba gav le na, mo ax di nos mis xa ris x ze. 
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sam wu xa rod, ma sa lis ra o de no bis ga dax ris ana liz Si ar ga iT va lis wi ne ba pro-
duq ci is xa ris xis faq to ri. grZel va di an per s peq ti va Si es Se iZ le ba aisa xos 
re a li za ci is mo cu lo bis ara xel say rel ga dax ra Si, rac Se iZ le ba ga mo iw vi os 
kom pa ni is pro duq ci a ze moTxov nis Sem ci re bam. Tum ca, am g va ri ze moq me de ba 
re a li za ci is mo cu lo ba ze ma Sin ve ar ga mov lin de ba. re a li za ci is mo cu lo bis  
ga dax ra, ro me lic ga mow ve u lia pro duq ci is da ba li xa ris xiT, ro gorc we si, ar 
war mo i So ba ma sa lis no men k la tu ris ga dax ra sa da ma sa lis fa sis ga dax ras Tan 
er Tad, anu ima ve pe ri od Si, xo lo Sem d gom pe ri o deb Si ma Ti ur Ti er T kav Si ris 
dam t ki ce ba Za li an rTu li iq ne ba. 

gar da ami sa, sa war mo Si Se iZ le ba isic aR mo a Ci non, rom da ba li xa ris xis ma sa liT 
mu Sa o ba uf ro rTu li a. aman Se iZ le ba ga mo iw vi os Sro mis na yo fi e re bis ara xel-
say re li ga dax ra, vi na i dan mu Sebs (sa mu Sao Za las) sa mu Sa os Se sas ru leb lad uf ro 
me ti dro das Wir de baT, vid re  mo sa lod ne li iyo. aman, Ta vis mxriv, Se iZ le ba 
ga mo iw vi os zed na de bi xar je bis zrda da a.S. 

sa bed ni e rod, am g va ri Se de ge bi ima ve pe ri od Si ga mov lin de ba, ro de sac ma sa lis 
no men k la tu ris ga dax ra ga mov lin de ba, ami tom, sa va ra u dod, ma Ti ga mov le nac 
da prob le mis mog va re bac ad vi li a. gax sov deT, ro me li me er Ti sfe ros ̀ ga um jo-
be se bam~ (ro go ri ca a, ma ga li Tad ma sa lis no men k la tu ris xel say re li ga dax ra) 
Se iZ le ba re a lu ri ga u a re se ba ga mo iw vi os saq mi a no bis sxva sfe ro Si (ma ga li Tad, 
ga moS ve bu li pro duq ci is mo cu lo bis Sem ci re ba da mi si xa ris xis ga u a re se ba, 
xel fa se bis da na xar je bis zrda, re a li za ci is mo cu lo bis Sem ci re ba da, sa bo loo 
jam Si, kom pa ni is mo ge bi a no bis do nis Sem ci re ba). ami tom aras d ros ar da to voT 
uyu radRe bod am g va ri Se de ge bis mas S ta bi. 

sxva das x va ti pis ga dax re bis ana liz Tan da kav Si re bul sa ga moc do kiTx veb ze 
pa su xis ga ce mi sas, auci le be lia ga iT va lis wi noT ga dax rebs So ris ur Ti er T kav-
Si ri. Ta vis Ta vad Tqven T vis rTu li ar iq ne ba am g va ri ga an ga ri Se be bis Ca ta re ba, 
Tu ga ic no bi e rebT im prin ci pe bis arss, mi zans, rom le bic sa fuZ v lad udevs am 
ga moT v lebs. swav lis am do ne ze kan di da te bis T vis yve la ze mniS v ne lo va nia imis 
una ri, rom SeZ lon mi Re bu li Se de ge bis (cif re bis) ga a na li ze ba da ax s na. 
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ga moc dis Ca ba re bis teq ni ka umaR le si  
do nis audi ti sa da mar w mu ne be li  

mom sa xu re bis mo du lis T vis

me-4 na wi li _ audi to ru li pro ce du re bi

umaR   le  si do  nis audi  ti  sa da mar   w   mu  ne  be  li mom   sa  xu  re  bis mo  du  lis arc er   Ti 
ga  moc   da ise ar Ca  tar   de  ba, rom ga  mom   c   del   ma ar Se  a  mow   mos Se  sa  ba  mi  si pro  ce  du -
re  bis gan   sazR   v   ris Tqve  ni una  ri, ro  mel   Ta meS   ve  o  bi  Tac Se  saZ   le  be  lia mtki  ce -
be  bis Se  fa  se  ba. es aris Zi  ri  Ta  di una  ri, rom   lis aT   vi  se  bac iwye  ba audi  ti  sa da 
mar   w   mu  ne  be  li mom   sa  xu  re  bis mo  dul   Si, una  re  bis ga  mo  ye  ne  bis do  ne  ze da Sem   d   gom   Si 
uf   ro vi  Tar   de  ba umaR   le  si do  nis audi  ti  sa da mar   w   mu  ne  be  li mom   sa  xu  re  bis mo  du -
lis sas   wav   lo prog   ra  mis Ses   wav   li  sas; ga  mom   c   de  li am unars swo  red ga  moc   da  ze 
Se  a  mow   mebs. umaR   le  si do  nis audi  ti  sa da mar   w   mu  ne  be  li mom   sa  xu  re  bis mo  du  lis 
ga  moc   da  ze sa  kiTxe  bi, ro  mel   Ta audi  tic un   da Ca  tar   des, fi  nan   su  ri an   ga  riS   ge -
bis uf   ro rTul da iseT na  wi  leb   Tan iq   ne  ba da  kav   Si  re  bu  li, rom   leb   sac uf   ro 
me  ti gan   s   ja esa  Wi  ro  e  ba fi  nan   su  ri an   ga  riS   ge  bis pa  ket   Si, ro  go  ri  caa kom   pa  ni  is 
saq   mi  a  no  bis Zi  ri  Ta  di maC   ve  neb   le  bi, prog   no  ze  bi da do  ku  men   te  bi, rom   le  bic 
sxva mom   sa  xu  re  bis   T   vis ga  mo  i  ye  ne  ba. mniS   v   ne  lo  va  ni  a, rom kan   di  da  teb   ma SeZ   lon 
Te  o  ri  a  Si nas   wav   li pro  ce  du  re  bis si  i  dan, an zo  ga  di tes   te  bi  dan kon   k   re  tul 
miz   nob   riv pro  ce  du  reb   ze ga  das   v   la, ro  mel   Ta meS   ve  o  bi  Tac Se  mow   m   de  ba kon   k   re -
tu  li mtki  ce  be  bi. kan   di  da  te  bi un   da dar   w   mun   d   nen, rom maT Se  uZ   li  aT Se  sa  fe  ri  si 
qme  de  bis, pro  ce  du  ris wya  ro  sa da miz   nis aR   we  ra. 

am sta    ti   a    Si ga    mo    vik       v       levT sas       wav       lo prog       ra    mis Zi    ri    Tad moTxov       nebs, rom       le    bic 
da    kav       Si    re    bu    lia audi    to    rul pro    ce    du    reb       Tan da gan       vi    xi    lavT pa    su    xis de    ta   -
li    za    ci   is do    nes, ro    me    lic auci    le    be    lia umaR       le    si do    nis ga    moc       da    ze qu    le    bis 
mi    sa    Re    bad. gar       da ami    sa, gan       vi    xi    lavT ram       de    ni    me ma    ga    liTs wi    na wle    bis sa    ga    moc       do 
kiTx       ve    bi    dan, rom       le    bic sas       wav       lo prog       ra    mis am Te    mas       Tan aris da    kav       Si    re    bu    li 
da av       x       s       niT, ra gan       s       x       va    ve    baa Zli   er da sust pa    su    xebs So    ris, ra    Ta kan       di    da    tebs 
vaC       ve    noT, ram       de    nad de    ta    lu    ri da kon       k       re    tu    li un       da iyos ma    Ti pa    su    xi ga    moc       da    ze 
qu    le    bis mi    sa    Re    bad. 

sas wav lo prog ra mis moTxov ne bi

audi    to    ru    li pro    ce    du    re    bi audi    ti    sa da mar       w       mu    ne    be    li mom       sa    xu    re    bis umaR       le    si 
do    nis mo    du    lis sas       wav       lo prog       ra    ma    Si ram       de    ni    me Te    ma    Sia gan       xi    lu    li da swav       lis 
Se    sa    ba    mi    si Se    de    ge    bi mo   iTxovs, rom kan       di    da    tebs aT       vi    se    bu    li hqon       deT Sem       de    gi 
una    re    bi _ `gan       sazR       v       ron da aR       we    ron audi    to    ru    li pro    ce    du    re    bi, rom       le    bic 
auci    le    be    lia sak       ma    ri    si da Se    sa    fe    ri    si audi    to    ru    li mtki    ce    bu    le    be    bis mo    sa    po   -
veb       lad mi    Ti    Te    bu    li wya    ro   e    bi    dan~, an `gan       sazR       v       ron Se    sa    fe    ri    si audi    to    ru    li 
pro    ce    du    re    bi, rom       le    bic da    kav       Si    re    bu    lia ga    su    li pe    ri   o    de    bis fi    nan       su    ri an       ga    riS      -
ge    bis audit       Tan~, an sxva sa    xis ga    ri    ge    be    bis Sem       Tx       ve    va    Si _ `aR       we    ron Se    sa    fe    ri    si 
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Zi    ri    Ta    di pro    ce    du    re    bi, an Se    mow       me    bis an ga    mo    sak       v       le    vi pro    ce    du    re    bi, ro    mel       Ta 
ga    mo    ye    ne    bac Se    saZ       le    be    lia sak       ma    ri    si da Se    sa    fe    ri    si audi    to    ru    li mtki    ce    bu    le   -
be    bis mo    sa    po    veb       lad kon       k       re    tul ga    re    mo   e    beb       Si~.  

yu  radRe  ba mi  aq   ci  eT. swav   lis ze  mo  aR   niS   nu  li Se  de  ge  bi mo  iTxovs, rom kan   di -
da  teb   ma un   da Se  i  mu  Sa  on   /   gan   sazR   v   ron, an aR   we  ron audi  to  ru  li pro  ce  du  re  bi, 
nac   v   lad imi  sa, rom ub   ra  lod Ca  mo  we  ron mtki  ce  bu  le  bis wya  ro  e  bis si  a, an ga -
mo  i  ye  non ra  i  me zmna miz   nis mi  Ti  Te  bis ga  re  Se, mi  mo  xil   va (Ca  tar   des mi  mo  xil   va). 
Tu sa  ga  moc   do kiTx   veb   Si audi  to  ru  li pro  ce  du  re  bis gan   sazR   v   ra/   re  ko  men   dacia  /
aR   we  ra mo  iTxo  ve  ba, sa  va  ra  u  dod, qu  le  bis mo  sa  po  veb   lad kan   di  da  teb   ma pro  ce -
du  ra sak   ma  ri  sad de  ta  lu  rad un   da aR   we  ron, ra  Ta ga  mom   c   dels aC   ve  non, rom 
ici  an, ris da  sam   t   ki  ceb   la  daa gan   kuT   v   ni  li mo  ce  mu  li pro  ce  du  ra da ro  me  li 
mtki  ce  bu  le  be  bi da  ex   ma  re  ba audi  tors am pro  ces   Si. gax   sov   deT, praq   ti  ku  li 
oq   ros we  si ase  Ti  a _ Tqven Tavs da  us   viT kiTx   va, Tu Tqven pro  ce  du  re  bis am 
si  as ga  das   cem   diT axal   be  da sta  Ji  or audi  tors, ga  i  geb   da Tu ara is, ra un   da 
ga  a  ke  Tos, ro  gor un   da ga  a  ke  Tos da ra  tom un   da ga  a  ke  Tos es? Tu Tqvens pa  sux   Si 
mi  Ti  Te  bu  li iq   ne  ba in   for   ma  ci  is kon   k   re  tu  li wya  ro da kon   k   re  tu  li miz   nis   T  -
vis gan   kuT   v   ni  li ra  i  me qme  de  ba, ma  Sin Tqve  ni pa  su  xi, sa  va  ra  u  dod, ga  sa  ge  bi da 
srul   yo  fi  li iq   ne  ba.

pro  ce  du  re  bis struq   tu  ri  re  ba

umaR   le  si do  nis audi  ti  sa da mar   w   mu  ne  be  li mom   sa  xu  re  bis mo  du  lis ga  moc   da  ze 
pro  ce  du  re  bis cod   nas ga  mom   c   de  li xSi  rad amow   mebs da  geg   m   vas   Tan da  kav   Si  re -
bul kiTx   veb   Si, sa  dac Se  iZ   le  ba Tqven gTxov   d   nen audi  to  ru  li pro  ce  du  re  bis 
da  geg   m   vas ris   kis kon   k   re  tu  li sfe  ros   T   vis, an audi  tis bo  lo etap   ze, ro  de  sac 
Tqven, ro  gorc audi  tis me  ne  je  ri an par   t   ni  o  ri ixi  lavT, ro  me  li mtki  ce  bu  le -
be  bis ar   se  bo  bas va  ra  u  dobT audi  tis fa  il   Si. ori  ve Sem   Tx   ve  va  Si, sa  ba  zo prin   ci  pi 
er   Ti da igi  ve  a. ga  moq   vey   ne  bu  li kiTx   ve  bis Se  fa  se  bis sa  xel   m   ZR   va  ne  lo sqe  ma  Si 
asea mi  Ti  Te  bu  li _ `Ti  To kar   gad for   mu  li  re  bul audi  to  rul pro  ce  du  ra  ze 
erT qu  lam   de~, ma  Sa  sa  da  me, cu  dad aR   we  ril pro  ce  du  ra  Si ver mi  i  RebT 1 qu  las, 
Se  iZ   le  ba mi  i  RoT maq   si  mum 0.5 qu  la. 

ax       la gan       vi    xi    loT mar       ti    vi ma    ga    li    Ti (yu    radRe    ba mi   aq       ci   eT. es ma    ga    li    Ti mxo    lod 
kon       k       re    tu    li sa    kiTxis ilus       t       ra    ci   is       T       vi    saa ga    miz       nu    li da ar aris umaR       le    si do    nis 
audi    ti    sa da mar       w       mu    ne    be    li mom       sa    xu    re    bis mo    du    lis ti    pu    ri sa    ga    moc       do sce    na    ris 
ni    mu    Si). 

damkveTma `a~ produqtis sawarmoebladSeiZina axali manqana-danadgari. 

CamoayalibeT/gansazRvreT ZiriTadi auditoruli procedurebi, romlebic 
unda Catardes axal manqana-danadgarTan mimarTebiT.

kiTx       va    ze pa    su    xis ga    sa    ce    mad kar       gi da    sawyi    si iq       ne    ba, Tu jer ga    ni    xi    lav       diT, ro   -
me    li mtki    ce    be    bi un       da mo   ic       vaT pa    sux       Si. aq audi    tors mo   e    sur       ve    ba imis ga    ge    ba, es 
man       qa    na-       da    nad       ga    ri kom       pa    ni   as ekuT       v       nis Tu ara, ase    ve mi    si ar       se    bo    bi    sa da Se    fa    se    bis 
dam       t       ki    ce    ba. 

met                             wi lad, ker               Zod, pir               da        pi        ri Ses               yid               vis dros, Cven Seg               viZ               lia er               T               d               ro     u        lad 
vu        pa        su        xoT Se        fa        se        ba        sa da sa        kuT               re        bas               Tan da        kav               Si        re        bul kiTx               vas an               ga        riS               - faq              -
tu        ris meS               ve     o        biT. am kiTx               va        ze ad               vi        lia qu        le        bis mo        po        ve        ba ga        moc               da        ze da Ti       -
To     e     ul               ma kan               di        dat               ma un               da eca        dos am pro        ce        du        ra        ze sru        li qu        le        bis mi        Re        ba.
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gan vi xi loT sa va ra u do pa su xe bi: 

Zli e ri pa su xi

man qa na- da nad ga ris Ses yid vis an ga riS - faq tu ris mo po ve ba da Ses yid vis Ri re bu-
le bis da das tu re ba grZel va di a ni aq ti ve bis re es t ris mo na ce me biT da man qa na- 
da nad ga ris sa kuT re bis da das tu re ba _ 1 qu la.   

sus ti pa su xe bi

Ses yid vis an ga riS - faq tu ris mi mo xil va _ amis T vis 0.5 qu las mi i RebT _ aq ar aris 
naT q va mi, ro me li an ga riS - faq tu ris mi mo xil va zea sa u ba ri an ro me li mtki ce ba 
Se mow m de ba am pro ce du riT. 

• Ses yid vis an ga riS -faq tu ra _ mxo lod amis da we ra ze qu las ver mi i RebT _ es 
aris mtki ce bu le bis wya ro, mag ram qme de bis mi Ti Te bis ga re Se ar aris pro-
ce du ra; 

• Se sa ba mi si do ku men tis mi mo xil va _ ama zec qu las ver mi i RebT _ aq ar Cans 
kon k re tu li qme de ba an mi za ni da arc wya roa mi Ti Te bu li. 

man qa na- da nad ga ris ar se bo bis da sa das tu reb lad Seg viZ lia mi si fi zi ku rad Se-
mow me ba.

Zli e ri pa su xi

aq ti vis fi zi ku ri Se mow me ba (an daT va li e re ba) mi si ar se bo bis da sa das tu reb lad 
_ 1 qu la; 

sus ti pa su xe bi

man qa na- da nad ga ris fi zi ku ri Se mow me ba _ ama ze 0.5 qu las mi i RebT _ mi Ti Te bu li 
ar aris Se sa ba mi si mtki ce ba da, ma Sa sa da me, ax s ni li ar aris ra tom, ris T vis 
mow m de ba aq ti vi; 

aq ti veb ze dak vir ve ba _ ama ze qu las ver mi i RebT _ aq ar Cans ra i me de ta lu ri 
qme de ba an mi za ni da arc iden ti fi ci re ba di wya ro. 

ga moc dis Ca ba re bis Zi ri Ta di mid go me bis adap tacia umaR le si do nis audi ti sa da 
mar w mu ne be li mom sa xu re bis ga moc das Tan

Cven mi er ze moT gan xi lu li Zi ri Ta di pro ce si uf ro rTul si tu a ci ebs exe ba, 
rom le bic Tqven Seg x v de baT sa ga moc do kiTx veb Si. amas Tan, am do nis ga moc da ze 
ga iT va lis wi neT, uf ro prob le mur sfe ro eb Tan mo gi wevT mu Sa o ba, vid re nas wav-
li gqon daT audi ti sa da mar w mu ne be li mom sa xu re bis mo du lis ga moc dis T vis. 
nac v lad imi sa, rom Zi ri Ta di sa Su a le be bis ar se bo ba iyos Se sa mow me be li, kan di-
da tebs Se iZ le ba mos Txo von ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis ar se bo bi sa da Se fa se bis 
gan xil va, ma ga li Tad sa fir mo niS nis (2017 wlis mar ti /iv ni sis ga moc da, pir ve li 
kiTx va), in ves ti ci is kla si fi ka ci is sis wo ris Se mow me ba (2018 wlis mar ti /iv ni sis 
ga moc da, me oTxe kiTx va), an da prog no zis Se sa fe ri so bis gan sazR v ra sa war mos 
fun q ci o ni re ba do bis daS ve bis Se sa fa seb lad an da fi nan se bis mo sa po veb lad (2018 
wlis mar ti /iv ni sis ga moc da, me o re kiTx va). aq kan di da tebs ise Ti pro ce du re bis 
mo fiq re ba das Wir de baT, rom le bic ar eq ne baT sa xel m ZR va ne lo dan da ze pi re bu-
li/ nas wav li da rom le bic kon k re tu lad sce nars un da mo ar gon. xSi rad gan s ja 
das Wir de baT kan di da tebs ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas imis Ta o ba ze, ram de nad 
Se iZ le ba da ey r d non xel m ZR va ne lo bas da sa dac kan di da te bis gan mo e li an pro-
fe si u li skep ti ciz mis ga mov le nas. 
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wi na wle bis sa ga moc do kiTx veb ze var ji Si Za li an mniS v ne lo va nia imis T vis, rom 
ga i far To oT mtki ce bu le be bis wya ro e bis di a pa zo ni da SeZ loT imis ga ge ba, ra 
sa xis mid go me bis ga mo ye ne ba aris Se saZ le be li kon k re tul sa kiTx ze msje lo bi sas. 
Tum ca, isic mniS v ne lo va ni a, rom yo vel T vis SeZ loT ori gi na lu ri (Te o ri a Si 
nas wav li) pro ce du re bis gax se ne ba da ma Ti mi sa da ge ba sce na ris gan s x va ve beb Tan. 
is, rac er Ti ga moc dis T vis iq ne ba Se sa fe ri si, Se iZ le ba ar ga mod ges me o re ga-
moc da ze. sas wav lo prog ra mis moTxov na, Se i mu Sa veT / gan sazR v reT / Ca mo a ya li beT 
audi to ru li pro ce du re bi, aris Zi ri Ta di una ri, ro me lic ga moc da ze Se mow m-
de ba da rac ar niS navs cal ke u li Sem Tx ve vis T vis gan kuT v ni li pro ce du re bis 
si is da ze pi re bis unars. 

audi to rul pro ce du reb Tan da kav Si re bu li kiTx ve bis ma ga li Ti _ umaR le si 
do nis audi ti sa da mar w mu ne be li mom sa xu re bis mo du lis gamo c da

$430 mln anaricxi aRiarebulia rogorc grZelvadiani valdebuleba (2016 wels 
_ $488 mln). anaricxi dakavSirebulia bunebrivi airis mopovebisa da Senaxvis 
obieqtebis/mowyobilobebis eqspluataciidan amoRebasTan, maTi sasargeblo 
momsaxurebis vadis dasrulebisas. 

eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis Sefaseba eyrdnoba fasebis im 
donesa da teqnologiebs, romlebic arsebobda saangariSgebo TariRisTvis 
da dRevandel Rirebulebamde diskontirebulia 8% ganakveTis gamoyenebiT 
(2016 wels _ 6 %). eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis gadaxdis dro 
damokidebulia am mowyobilobebis sasargebl

o momsaxurebis vadebis Sefasebaze, magram navaraudevia, rom es  moxdeba 
2046 wels, Tumca anaricxebis udidesi nawili gamoyenebuli iqneba 2025-2040 
ww. periodSi. 

saaRricxvo politikis Sesaxeb momzadebul SeniSvnaSi ganxilulia meTodika, 
romelic xelmZRvanelobam gamoiyena, eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis 
anaricxis odenobis gansazRvrisTvis da miTiTebulia, rom es aris buRaltruli 
aRricxvis gansakuTrebuli mniSvnelobis sfero, romelsac gansja esaWiroeba 
da moicavs SefasebasTan dakavSirebuli ZiriTadi ganusazRvrelobebis 
Sefasebas. Sefaseba xelmZRvanelobam gamoiTvala. wina wlebSi am Sefasebis 
gamosaTvlelad xelmZRvanelobam eqsperti daiqirava, magram vinaidan es 
Zalian Zviri dajda, xelmZRvanelobam gadawyvita, rom 2017 wlis 30 ivniss 
dasrulebuli wlisTvis Sefaseba TviTon gamoeTvala.

es ma ga li Ti da kav Si re bu lia aq ti vis eq s p lu a ta ci i dan amo Re bis ana ricx Tan, ro-
me lic gan kuT v ni lia ise Ti mov le nis T vis, ro me lic mo ma val Si mox de ba. es imas 
niS navs, rom zus ti Tan xe bi uc no bi iq ne ba da ana ricxis si di dis ga mo saT v le lad 
auci le be li iq ne ba gan s ja. es ma ga li Ti mi mar Tu lia mxo lod ana ricxis ode no-
ba ze (sis ru le da sis wo re) _ am ma ga liT Si ugu le bel yo fi lia imis dad ge na, rom 
re a lu rad ar se bobs mowyo bi lo be bis eq s p lu a ta ci i dan amo Re bis val de bu le ba. 
ana ricxis Se fa se bu li ode no ba un da iyos mo ma va li da na xar je bis sa u ke Te so 
Se fa se ba, ro me lic dis kon ti re bu li iq ne ba dRe van del Ri re bu le bam de. ro de-
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sac kom pa nia ana ricxs qmnis, Se sa ba mi si bu Ral t ru li ga ta re bis de be ti iq ne ba 
Zi ri Ta di sa Su a le be bi, mag ram Sem d gom Si am Se fa se beb Si Se ta ni li cvli le be bi 
gav le nas iqo ni ebs wlis mo ge ba ze. imi saT vis, rom ga mo viT va loT ana ricxis ode-
no ba, auci le be lia gar k ve u li sa kiTxe bis Se fa se ba: 

• sa sar geb lo mom sa xu re bis va di sa da eq s p lu a ta ci i dan amo Re bis prog no zi re-
bu li da na xar je bis ga we vis dro is Se fa se ba (sce na ris Ta nax mad, ana ricxe bis 
udi de si na wi li ga mo ye ne bu li iq ne ba  2025-2040 wleb Si, mag ram gar k ve u li 
na wi li _ 2046 wlis T vis);

• dis kon ti re bis ko e fi ci en tis ga mo ye ne ba ana ricxis ga mo saT v le lad (ko e fi ci-
en ti gaz r di li a. rac Se am ci rebs fu la di na ka de bis dRe van del Ri re bu le bas);

• eq s p lu a ta ci i dan amo Re bis da na xar je bis Se fa se ba (dRe i saT vis ar se bu li 
in for ma ci is sa fuZ vel ze);

• ana ricxis ode no bis ga moT v lis pro ce si (xel m ZR va ne lo bam wi na wleb Si ga re 
eq s per ti ga mo i ye na, mag ram  am wels Tvi Ton ga mo iT va la cif re bi da ana ricxi 
Sem ci re bu li a. am g va rad, xel m ZR va ne lo bas Se eZ lo ana ricxis Sem ci re ba, mo-
ge bis gaz r dis miz niT. 

audi to ru li Se mow me bis dros tes ti re bis miz ne bis T vis Ti To e u li es ele men ti 
un da gan vi xi loT da Se va fa soT ma Ti adek va tu ro ba/ mi sa Re bo ba. Tum ca, sa nam 
es mox de ba, in for ma cia un da mo vi po voT xel m ZR va ne lo bis mi er Ca ta re bu li 
ga moT v lis Se sa xeb, ro mel zec vmu Sa obT. Sem deg cxril Si naC ve ne bia sxva das x va 
pro ce du ra, ro me lic am kiTx vis pa suxs Se e fe re ba da ro mel Ta meS ve o bi Tac srul 
qu lebs mi i RebT, ase ve naC ve ne bia Se da re biT sus ti pa su xe bis ma ga li Te bi da iq ve 
mi Ti Te bu li a, ram de ni qu lis mi Re ba aris Se saZ le be li Ti To e ul Sem Tx ve va Si.

Zlieri pasuxebi –  
1 qula TiTo mosazrebaze

susti pasuxebi –  
0-dan 0.5 qulamde

xel               m               ZR               va        ne        lo        bis               gan ana        ricxis ga     - 
moT               v               lis do        ku        men               tis as               li        sa da ase       -
ve  pir               ve         la        di  do        ku        men                te         bis  mo  - 
   po        ve        ba, rom               le        bic ga        nam               t               ki        cebs ga        moT              -
v               leb               Si ga        mo        ye        ne        bul cif               rebs, ra        Ta ga       -
vi        goT, ro        gor ga        mo     iT               va        les ana        ricxis 
ode        no        ba.

xel m ZR va ne lo bis mi er Ca ta re bu li ga-
moT v lis mi mo xil va (0.5 qu la). 

ter mi nis mi mo xil vis ga mo ye ne ba kon k re-
tu li miz nis ga re Se uaz ro baa da, gar da 
ami sa, aq arc pro ce du ris mi za ni Cans.

xel m ZR va ne lo bis mi er ga mo ye ne bu li Zi ri-
Ta di daS ve be bis Se fa se ba da am daS ve be bis 
va li du ro bis / da sa bu Te bu lo bis gan xil va, 
audi to ris cod nis sa fuZ vel ze.

xelmZRvanelobis daSvebebis mimoxilva 
(0.5 qula). 

aq ar aris naT q va mi, ra miz niT xde ba 
daS ve be bis gan xil va da arc imis mcde-
lo ba Cans, rom un da da das tur des ma Ti 
va li du ro ba.

eq s p lu a ta ci is amo Re bas Tan da kav Si re-
bu li Se Tan x me be bis mi mo xil va, aq ti ve bis 
sa sar geb lo mom sa xu re bis va de bis Se fa se-
bis mar Te bu lo bi sa da eq s p lu a ta ci i dan 
amo Re bis Ta ri Ris da sa das tu reb lad.

sasargeblo momsaxurebis vadis Semowmeba 
(0 qula). 

aq miTiTebuli ar aris wyaro sasargeblo 
momsaxurebis vadis dasadgenad da arc 
misi Semowmebis mizani.  
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dis   kon   ti  re  bis ga  nak   ve  Tis zrdis da  sa  bu -
Te  bu  lo  bis Se  fa  se  ba, sa  baz   ro sap   ro  cen   to 
ga  nak   ve  Te  bis cvli  le  bis gaT   va  lis   wi  ne  biT.

xel m ZR va ne lo bis T vis kiTx vis das ma imis 
Ta o ba ze, ra tom ga i zar da sap ro cen to 
ga nak ve Ti (0.5 qu la). 

aq ar Cans sap   ro  cen   to ga  nak   ve  Te  bis ga  mok  -
v   le  vis mi  za  ni da arc is, rom audi  to  ri 
api  rebs xel   m   ZR   va  ne  lo  bis cif   re  bis da -
das   tu  re  bas _ sa  zo  ga  dod, in   for   ma  ci  is 
mo  po  ve  ba sap   ro  cen   to ga  nak   ve  Te  bis Se -
sa  xeb ad   vi  lad Se  iZ   le  ba da  mo  u  ki  de  be  li 
wya  ro  e  bi  dan. 

eq s p lu a ta ci i dan amo Re bis da na xar je bis 
si is mi mo xil va da Se da re ba eq s p lu a ta-
ci is amo Re bis T vis sa Wi ro da na xar je bis 
mim di na re fa seb Tan, Tu ar se bobs, xel m ZR-
va ne lo bis Se fa se be bis da sa das tu reb lad. 

da na xar je bis Se mow me ba an ga riS - faq tu-
ras Tan Se da re biT (0 qu la). 

es da na xar je bi sa mo mav lo da na xar je bi a, 
ami tom ara gvaqvs an ga riS - faq tu ra maT 
da sa das tu reb lad. aq ar Cans arc pro-
ce du ris mi za ni.

mo ce mul wels ga mo ye ne bu li me To de bis 
Se da re ba wi na wels ga mo ye ne bul me To-
deb Tan ma Ti ur Ti er T Tav se ba do bis an 
gan s x va ve be bis da sa das tu reb lad da ase ve 
imis Se sa fa seb lad, mi zan Se wo ni lia Tu ara 
me To dis Sec v la.

anaricxis Sedareba wina wlis anaricxTan 
(0.5 qula).

aq ar Cans proceduris mizani.

ana ricxis cxri lis mo na ce me bis ariT me-
ti ku li sis wo ris Se mow me ba da fi nan su ri 
an ga ri Se bis cif reb Tan Se da re ba, ma Ti 
Tan x ved ris da sad ge nad.

anaricxis cifrebis Semowmeba (0.5 qula)

aq gamotovebulia anaricxis monacemebis 
Semowmebis mizani. 

audi to ris eq s per tis ga mo ye ne ba eq s p lu-
a ta ci i dan amo Re bis da na xar je bis da mo-
u ki de be li ga moT v lis Ca sa ta reb lad da 
xel m ZR va ne lo bis cif reb Tan Se da re ba, am 
cif re bis mar Te bu lo bis da sa sa bu Teb lad.

eq s per tis ga mo ye ne ba (0 qu la).

aq mi  Ti  Te  bu  li ar aris, rom eq   s   per   ti 
da  mo  u  ki  de  be  lia, an ris   T   vis un   da ga  mo  i -
ye  non eq   s   per   ti. 

da mo u ki de be li eq s per tis ga moT v le bis 
do ku men tis mo po ve ba (0.5 qu la). 

aq nax se ne bia da mo u ki de be li, mag ram mi-
Ti Te bu li ar aris pro ce du ris mi za ni. 

fi nan su ri an ga riS ge bis Se niS v ne bis mi mo-
xil va ima Si da sar w mu neb lad, rom adek va-
tu ri a/ mi sa Re bia gan mar te biT Se niS v neb Si 
gam J Rav ne bu li in for ma cia ana ricxis 
cvli le bis Se sa xeb, da na xar je bis xa si a Ti-
sa da ma Ti ga we vis sa va ra u do dro is, ase ve 
ga mo ye ne bu li daS ve be bis aR we ra.

ganmartebiT SeniSvnebSi gamJRavnebuli 
informaciis Semowmeba (0 qula). 

aq zustad ar aris miTiTebuli, romeli 
informacia unda Semowmdes, arc misi 
wyaroa miTiTebuli.

xel m ZR va ne lo bis gan ofi ci a lu ri we ri-
lo bi Ti in for ma ci is mo po ve ba (0 qu la). 

ix. qvemoT.

direqtorTa sabWos sxdomebis oqmebis 
mimoxilva (0 qula). 

ix. qvemoT.

fi nan sur an ga riS ge bas Tan Se da re ba Se-
sa ba mi so bis da sa das tu reb lad (0 qu la). 

ix. qvemoT.
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cxril   Tan da  kav   Si  re  biT auci  le  be  lia ram   de  ni  me sa  kiTx   ze ko  men   ta  ris ga  ke  Te  ba. 
pir   ve  li, tes   ti  re  ba un   da mo  er   gos kiTx   va  Si mo  ce  mul in   for   ma  ci  as _ sap   ro  cen   to 
ga  nak   ve  Te  bis cvli  le  bas, sa  aR   ricx   vo Se  fa  se  bis ga  moT   v   lis me  qa  niz   mis   /   me  To  dis 
Sec   v   las (xel   m   ZR   va  ne  lo  ba da ga  re eq   s   per   ti). me  o  re, qu  le  bis mi  sa  Re  bad auci  le -
be  li  a, rom pro  ce  du  re  bi kon   k   re  tu  lad iyos mi  Ti  Te  bu  li _ sca  deT pro  ce  du  ris 
aR   we  ra moq   me  de  bis   /   z   m   nis meS   ve  o  biT (Se  iZ   le  ba sa  sar   geb   lo iyos da ga  mo  gad   geT 
ass 500-Si _ `a  u  di  to  ru  li mtki  ce  bu  le  ba~ _ tes   ti  re  bis me  To  de  bis ga  da  xed   va, 
ro  go  ri  ca  a, ma  ga  li  Tad daT   va  li  e  re  ba, xe  lax   la ga  moT   v   la da a.S.), ase  ve mi  u  Ti -
TeT tes   ti  re  bis wya  ro da mi  za  ni. amis ga  re  Se, Tqven ver SeZ   lebT pro  ce  du  re  bis 
sak   ma  ri  sad de  ta  lu  rad aR   we  ras, rac am do  nis ga  moc   dis   T   vis mo  iTxo  ve  ba. me  sa  me, 
sus   ti pa  su  xe  bis bo  lo sam ni  muSs cxril   Si qu  le  bi ara aqvs mi  kuT   v   ne  bu  li. es 
me  sa  me pun   q   ti aris ti  pu  ri sfe  ro, sa  dac kan   di  da  te  bi Te  o  ri  a  Si da  ze  pi  re  bul 
pro  ce  du  rebs ise iye  ne  ben, rom ar iT   va  lis   wi  ne  ben, ram   de  nad Se  sa  fe  ri  sia da 
mi  zan   Se  wo  ni  li ma  Ti ga  mo  ye  ne  ba, kon   k   re  tul sce  nar   Tan mi  mar   Te  biT _ ax   la Ti -
To  e  ul maT   gans cal   -   cal   ke gan   vi  xi  lavT.

xel m ZR va ne lo bis mi er war d ge ni li ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma cia

xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma cia ga mo i ye ne ba fi nan sur 
an ga riS ge bas Tan da kav Si re bu li sxva Se sa fe ri si audi to ru li mtki ce bu le be-
bis gan sam t ki ceb lad, an fi nan su ri an ga riS ge bis er Ti an ram de ni me mtki ce bis 
ga sam ya reb lad. ze mo aR niS nul in for ma ci as audi to ri xSi rad ma Sin mo iTxovs, 
ro de sac xel m ZR va ne lo bis gan z rax va gav le nas ax dens gan s jis da sa bu Te bu lo ba-
ze. da uS ve be lia xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lis ga mo ye ne ba er Ta derT 
audi to rul mtki ce bu le bad ro me li me mtki ce bis ga sam ya reb lad, xel m ZR va-
ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lis ga mo ye ne ba arc im Sem Tx ve va Sia ne ba dar Tu li, 
ro de sac Se saZ le be lia sxva mtki ce bu le be bis mo po ve ba, xel m ZR va ne lo bis mi er 
war d ge ni li ofi ci a lu ri in for ma ci is ga re Se. wi na ma ga liT Si ma in c da ma inc 
mi zan Se wo ni li ar aris xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lis mo po ve ba, dis-
kon ti re bis ko e fi ci en t Tan da kav Si re bu li xel m ZR va ne lo bis gan s jis sis wo ris 
da sa sa bu Teb lad. audi tors dis kon ti re bis ko e fi ci en tis Se fa se ba Se uZ lia 
ga re faq to re bi sa da kom pa ni is mi er ga mo ye ne bu li faq tob ri vi ga nak ve Te bis 
gaT va lis wi ne biT, vi na i dan am Sem Tx ve va Si ar se bobs mtki ce bu le be bis sxva re-
le van tu ri da sa i me do wya ro e bi. 

Tu sce na ris in for ma cia xel m ZR va ne lo bis gan z rax veb zea ori en ti re bu li, ma Sin 
xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma ci is ga mo ye ne ba Se iZ le ba 
mi zan Se wo ni li iyos, ro go ri ca a, ma ga li Tad ama Tu im Se no bis ga yid vis gan z-
rax va, an ama Tu im qve da na yo fis da xur vis gan z rax va. Tum ca, am Sem Tx ve va Sic 
mo iTxo ve ba /a u ci le be lia da ma das tu re be li mtki ce bu le be bis mo po ve ba. Tu 
kan di da te bi ga moc da ze xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lur we ri lo biT in for ma-
ci as ga mo i ye ne ben pro ce du ris sa xiT, amis ga ke Te ba mi zan Se wo ni li un da iyos, 
kon k re tu li ga re mo e be bi dan ga mom di na re da, amas Tan, maT kon k re tu lad un da 
aR we ron moTxov ni li ofi ci a lu ri in for ma ci is Si na ar si da mi za ni. am sa kiTxis 
sa i lus t ra ci od gan vi xi loT ma ga li Te bi, ker Zod, ro dis aris mi zan Se wo ni li 
xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma ci is mo po ve ba da ro go ri 
un da iyos we ri lis Si na ar si.

2018 wlis mar ti /iv ni sis ga moc deb ze me o re kiTx va Si un da Ca ta re bu li yo pro ce-
du re bi, mo ge bis prog noz Tan da kav Si re biT, ra Ta kom pa ni as mo e po ve bi na ban kis 
da fi nan se ba: 

• xel m ZR va ne lo bis gan ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma ci is mo po ve ba, ro me-
lic exe ba mniS v ne lo va ni daS ve be bis sis ru les da mo i cavs xel m ZR va ne lo bis 
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ga nacxads am prog noz ze pa su xis m geb lo bis sa ku Tar Tav ze aRe ba ze (a mas 
mo iTxovs ass 3400 _ `per s peq ti u li fi nan su ri in for ma ci is Se mow me ba~ da, 
ma Sa sa da me, mi zan Se wo ni lia am pro ce du ris ga mo ye ne ba); an

• xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lu ri we ri lo bi Ti in for ma ci is mo po ve ba imis Se-
sa xeb, rom ban kis over d raf ti un da da i fa ros 2019 wlis 1 seq tem b ris T vis. 
(mi aq ci eT yu radRe ba. es xel m ZR va ne lo bis gan z rax vaa da Se saZ le be lia iyos 
im mtki ce bu le be bis na wi li, rom le bic asa bu Tebs, rom mi zan Se wo ni lia am 
Ta ri Ris Sem deg gaT va lis wi ne bu li aRar iyos over d raf tis pro cen ti).

bo lo sa kiTxi, ro me lic un da gax sov deT, xel m ZR va ne lo bis ofi ci a lur we ri-
lo bi T in for ma ci as Tan da kav Si re biT _ ro de sac ar Cans, rom xel m ZR va ne lo ba 
sa i me do a/ pa ti o sa ni a, ma ga li Tad ga moC n da, rom mo na wi le o ben Se mo sav le bis mar-
T va Si da aras wo rad ga na xor ci e les gan s ja, ma Sin, sa va ra u dod, xel m ZR va ne lo bis 
ofi ci a lu ri we ri li ver iq ne ba mtki ce bu le be bis sa i me do for ma. 

di req tor Ta sxdo me bis oq me bis mi mo xil va

xSi rad kan di da te bi am mo saz re bas rTa ven yve la pa su xis yve la moTxov na Si ise, 
rom ar iT va lis wi ne ben, mo sa lod ne lia Tu ara, rom es kon k re tu li sa kiTxi ga-
ni xi le bo des di req tor Ta sab Wos do ne ze, an ram de nad de ta lu rad un da ga ni xi-
le bo des sa kiTxi sab Wo Si. es pro ce du ra Se iZ le ba Se sa fe ri iyos im Sem Tx ve va Si, 
ro de sac xel m ZR va ne lo bis gan z rax ve bis da sa bu Te ba exe ba stra te gi as an ra i me 
mniS v ne lo va ni ga dawy ve ti le be bis dam t ki ce bas, ro go ri ca a, ma ga li Tad sxva kom-
pa ni is Se Ze na, mag ram mo sa lod ne lia ar aris, rom di req tor Ta sab Wo yo vel T vis 
yve la cal ke u li aq ti vis Ses yid vas da am t ki cebs sxdo ma ze (Tu sa kiTxi ar exe ba 
mTe li bi u je tis dam t ki ce bas), an im mom x ma reb le bis moTxov ne bis ne bis mi er ana-
ricxs, rom le bic cu dad ix di an. ami tom, Tu sa kiTxi ise Ti ar aris, ro mel sac 
sab Wo ga ni xi lavs, kan di da teb ma pa sux Si sxdo me bis oq me bis gan xil va ar un da 
mi u Ti Ton, ro gorc pro ce du ra. gar da ami sa, kan di da teb ma sab Wos sxdo me bis 
oq me bis gan xil vis mi za nic un da mi u Ti Ton imi saT vis, rom ramdenime qu la mi i Ron.  

Zli e ri pa su xi

imis da das tu re ba, rom sab Wom da am t ki ca axa li Svi lo bi li sa war mos Se Ze na, 
sab Wos sxdo me bis oq me bis gan xil vis meS ve o biT _ 1 qu la.

sus ti pa su xe bi

sab Wos sxdo me bis oq me bis gan xil va dam t ki ce bis da sa das tu reb lad (0.5 qu la _ 
mi Ti Te bu li ar aris, ra un da dam t kic des).

sab Wos sxdo me bis oq me bis gan xil va Se Ze nas Tan da kav Si re biT (0.5 qu la _ mi Ti-
Te bu li ar aris, oq me bi dan, ra sa xis in for ma ci is mo po ve ba iq ne ba Se saZ le be li, 
kom pa ni is Se Ze nas Tan da kav Si re biT).

sab Wos sxdo me bis oq me bis gan xil va (a ra na i ri qu la ar mo ge ni We baT _ vi na i dan 
am g va rad Ca mo ya li be bu li pro ce du ra ara na i rad ar aris da kav Si re bu li kiTx-
vis sce nar Tan).

fi nan sur an ga riS ge bas Tan Se da re ba Se sa ba mi so bis da sa das tu reb lad

esec ki dev er T -er Ti ise Ti sfe ro a, sa dac kan di da te bi zo gad gan cxa de bas ake-
Te ben, rac xSi rad mi zan Se wo ni li ar aris. ma ga li Tad, 2018 wlis mar ti /iv ni sis 
ga moc da ze me-4 kiTx va Si kan di da te bi ata reb d nen Si daj gu fu ri naS Te bis ga uq-
me bis /e li mi ni re bis tes ti re bas da bev ri maT ga ni acxa deb da, rom un da Se mow m des 
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jgu fis or kom pa ni as So ris Ses ru le bu li er Ti da ima ve ope ra ci is ga uq me ba, 
fi nan sur an ga riS ge bas Tan Se da re biT. ro gorc we si, fi nan su ri an ga riS ge ba  
ag re gi re bul cif rebs mo i cavs da ar Cans cal ke u li ope ra ci a. naS Tis ga uq me ba /
e li mi ni re ba ise Ti ra me a, rac un da Se u da roT kon so li da ci is cxri lebs, Tum ca, 
es ar ga moC n de ba kom pa ni is mi er Sed ge nil fi nan sur an ga riS ge ba Si. umaR le si 
do nis ga moc da ze kan di da tebs un da Se eZ loT xel m ZR va ne lo bis de ta lur sa bu-
Ral t ro an ga ri Sebs, fi nan sur an ga riS ge ba Si asa xul cif rebs, kon so li da ci is 
cxri leb sa da Ta vad fi nan sur an ga riS ge bas So ris gan s x va ve be bis da nax va/ Se fa-
se ba. imi saT vis, rom qu le bi mi i RoT, ra Ra cis Se sa ba mi so bis Se sa xeb fi nan sur 
an ga riS ge ba Si asa xul in for ma ci as Tan, auci le be li a, es ise Ti mux li iyos, 
ro me lic Cans fi nan sur an ga riS ge ba Si an mis Se niS v neb Si. amas Tan, pa sux Si un da 
mi u Ti ToT, kon k re tu lad ri si Se sa ba mi so bis Se mow me ba aris sa Wi ro. 

Zli e ri pa su xi _ ma ga li Tad, wlis gan mav lo ba Si gan xor ci e le bul kom pa ni is 
Se Ze nas Tan da kav Si re biT:

fi nan su ri an ga riS ge bis Se niS v neb Si gam J Rav ne bu li in for ma ci is da das tu re ba, 
maT So ris Se Ze nis Ta ri Ris, kom pen sa ci is re a lu ri Ri re bu le bis da Se Ze ni li 
wmin da aq ti ve bis re a lu ri Ri re bu le bis (1 qu la _ mi aq ci eT yu radRe ba: es ar 
aris yve la fe ri is, ri si gam J Rav ne bac mo iTxo ve ba fass 3-iT _ `sa war mo Ta ga er-
Ti a ne ba~, mag ram am g va rad Ca mo ya li be bu li pa su xi mo i cavs kon k re tul de ta lebs, 
rom le bic gviC ve nebs, ra sa xiT un da iyos war mod ge ni li moTxov ni li in for ma cia 
gan mar te biT Se niS v neb Si). 

sus ti pa su xe bi

fi nan sur an ga riS ge bas Tan Se da re ba Se sa ba mi so bis da sa das tu reb lad _ ama ze 
qu lebs ver mi i RebT _ ar Cans, ris Se da re ba sa da Se sa ba mi so ba zea sa u ba ri; 

Se Ze nas Tan da kav Si re bu li Tan xe bis Se da re ba fi nan sur an ga riS ge ba Si gam J Rav ne-
bul Tan xeb Tan _ aseT pa sux ze 0.5 qu las Tu mi i RebT _ kon k re tu lad mi Ti Te bu li 
ar aris mux le bi, rom le bic gam J Rav ne bu li un da iyos fi nan sur an ga riS ge ba Si.

das k v na

ro gorc sta ti a Si gan xi lu li sa kiTxe bi dan vna xeT, pro ce du re bis aR we ris / wad ge-
nis sa u ke Te so struq tu ra (moq me de ba _ wya ro _ mi za ni) aris mTa va ri imi saT vis, 
rom ga moc da ze kiTx vis am na wil ze ma Ra li qu le bi mi i RoT. kan di da tebs, rom-
leb sac ma Ra li qu le bis mi Re ba surT, un da Se eZ loT pro ce du re bis mi sa da ge ba 
sce nar Si aR we ril de ta leb Tan. wi na wle bis sa ga moc do kiTx veb ze var ji Si sa-
u ke Te so da sawyi sia imis T vis, rom kan di da teb ma ga i far To von sxva das x va sa xis 
pro ce du re bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo be bi da ga moc da ze SeZ lon Ta vi an Ti 
pa su xe bis mi sa da ge ba sce nar Si aR we ril kon k re tul ga re mo e beb Tan.     

sta tia mo am za da umaR le si do nis audi ti sa da mar w mu ne be li  
mom sa xu re bis mo du lis sa ga moc do ko mi si is wev r ma                           
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sa ba Za Za mi a  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

bu Ral te ri i sa da fi nan se bis pro fe-
so nal Ta ro li dra ma tu lad ga i zar da 
pan de mi is pe ri od Si, Tum ca A C C A - sa da 
PwC-s glo ba lu ri kvle vis far g leb Si 
ga mo kiTxul Ta mxo lod me sa me di mi iC-
nevs, rom es ten den cia Se nar Cun de ba.

fi nan se bis pro fe si am bo lo xuT w li a ni 
evo lu cia xuT Tve Si ga i a ra, CO VID - 1 9 - dan  
ga mom di na re, rad gan or ga ni za ci e bi 
swo red fi nan se bis pro fe si o na le bis gan 
mo iTxov d nen fi nan su ri sta bi lu ro bis-
ken gzis gak val vas, da mab r ko le be li 
ga re mo e be bis fon ze.

gaz r dil ma kon cen t ra ci am fi nan sur da 
stra te gi ul una reb ze, ro go ri caa da-
geg m va, prog no zi  da sce na re bis ana li zi, 
bu Ral t rebs `li de re bis ma gi das Tan 
mniS v ne lo va ni ad gi li ga mo u yo~, rad-
gan aR mas ru le be li di req to re bi maT 
una rebs ey r d no bod nen biz ne sis ga dar-
Ce nis T vis brZo la Si.

Tum ca, gaz r dil ma moTxov neb ma mniS-
v ne lo va ni wne xi ga mo iw via fi nan se bis 
pro fe si o na le bis men ta lur jan m r Te-

Se nar Cun de ba Tu ara fi nan se bis pro fe si o na le bis 
gaz r di li ro li pan de mi is pe ri od Si

lo ba ze mTe li msof li os mas S ta biT da 
an ga ri SiT gvaf r Txi leben, Tu bu Ral-
t rebs surT Se i nar Cu non Ri re bu le ba, 
pir vel rig Si, un da iz ru non sa ku Tar 
jan m r Te lo ba sa da ke Til dRe o ba ze.

kvle vis far g leb Si Ca ta re bu li in ter-
vi u e biT ga mo ir k va, rom fi nan su ri jgu-
fe bis wev re bi ga daR li lad grZnob d nen 
Tavs. maT bo lo 12 Tvis gan mav lo ba Si 
uf ro me ti mu Sa o ba mo u wi aT, vid re 
odes  me. dis tan ci ur mu Sa o ba ze sru li 
adap ti re ba ase ve rTu li aR moC n da bev-
ris T vis.

res pon den tebs da us ves kiTx va, Tu ra 
aris yve la ze di di prob le ma, ro mel Tan 
gam k la ve bac maT or ga ni za ci ebs uwevT,  
pri o ri te tebs So ris 48% men ta lur 
jan m r Te lo bas asa xe lebs. 

ga re mos dac vi Ti, so ci a lu ri da kor po-
ra ci u li mar T vis (ESG) sa kiTxe bi pri-
o ri te teb Si mxo lod 24%-ma da a sa xe la, 
rac ima ze mi a niS nebs, rom glo ba lu ri 
pan de mi is fon ze, aR niS nul ma sa kiTxe bis 
re le van tu ro bas mniS v ne lo va ni zi a-
ni mi ayena. Tum ca, mxa re Ta in te re se bi 
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ACCA-is Ta  nax   mad, glo  ba  lu  ri pan   de -
mi  is, mdgra  do  bis sa  kiTxe  bi  sa da eko  no -
mi  ku  ri tur   bu  len   to  bis Se  de  gad dge  ba 
axa  li era bu  Ral   t   ris pro  fe  si  a  Si, rac 
mniS   v   ne  lov   nad Sec   v   lis pro  fe  si  is 
rols ris   ke  bis mar   T   va  Si.

axal an       ga    riS       Si, sa    xel       wo    de    biT _ „ris      -
k Tan da kav Si re biT axa li mid go me bi 
mo    mav       lis       T       vis“ _ ACCA mi   iC       nevs, rom 
bu    Ral       t       reb       ma, ro    gorc `in       for       ma    ci   is 
mcve    leb       ma~, Se    saZ       loa mniS       v       ne    lo    va    ni 
dax       ma    re    ba ga   u    wi   on or       ga    ni    za    ci   ebs ara 
m   xo    lod axa    li ris       ke    bi    sa da Se    saZ       leb      -
lo    be    bis aR       mo    Ce    na    sa da ukeT ga    ge    ba    Si, 
ara    med ise    Ti mid       go    me    bis `kul       ti    va    ci  -
a    Si~, rac auci    le    be    lia grZel       va    di   an 
per       s       peq       ti    va    Si az       rov       ne    bis       T       vis.

glo  ba  lu  ri wev   re  bis Se  xe  du  le  be  bis ga -
a  na  li  ze  bis gziT, an   ga  ri  Si ase  ve asa  xavs 
im sa  si  cocx   lo rols, ro  mel   sac isi  ni 

as   ru  le  ben sa  o  pe  ra  cio gam   Z   le  o  bis Se  q-
m na  Si, sa  war   mos ris   ke  bis mar   T   vis (ERM), 
fi  nan   su  ri an   ga  riS   ge  bi  sa da sap   rog   no  zo 
mo  na  ce  me  bis ana  li  zis gziT.

an   ga  riS   Si mo ce mu li a, rom CO VID-19-is 
gar   da, ro  me  lic Ta  o  bis yve  la  ze di  di 
kri  zi  si  a, biz   ne  si da sa  zo  ga  do  e  ba ase  ve 
dgas kli  ma  tis cvli  le  biT ga  mow   ve  u  li 
mniS   v   ne  lo  va  ni ris   ke  bis wi  na  Se. Se  sa  ba -
mi  sad, ris   ke  bis mar   T   va cen   t   ra  lu ri 
sa kiTxi a. ax   la bu  Ral   t   rebs aqvT xel  -
say   re  li San   si ga  da  a  fa  son, ro  gor Se -
uZ   li  aT me  ti Ri  re  bu  le  bis Seq   m   na pos t - 
 pan   de  mi  ur sam   ya  ro  Si, sa  dac ga  re  mos, 
so  ci  a  lu  ri da eko  no  mi  ku  ri ris   ke  bi 
`mZvin   va  rebs~.

an   ga  ri  Sis av   to  ri da ACCA-is Tav   m   j  -
do  ma  re ris   ke  bis mar   T   vi  sa da kor   po -
ra  ci  u  li mar   T   vis sa  kiTxeb   Si, re  i  Cel 
jon   so  ni acxa  debs: „ACCA-is wev   reb  -

ris ke bis sa da ra jo ze _ bu Ral ter Ta gar daq m na 
`in for ma ci is mcve le bad~

xsnebul sa kiTxeb Si iz r de ba da fi nan-
se bis gun debs mo u wevT mniS v ne lo va ni 
ro li iTa ma Son kom pa ni is na bi je bis 
ax s na sa da an ga riS ge beb Si.

an ga ri Si sa xel wo de biT _ `fi nan se bis 
fun q ci e bi: Se saZ leb lo bis ga mo ye ne ba~ _ 
ase ve mo i cavs sa moq me do geg mas, rom lis 
ga mo ye ne bac Se uZ li aT bu Ral t rebs or-
ga ni za ci eb Si ax lad  mi Re bu li sta tu sis 
Se sa nar Cu neb lad da axa li Se saZ leb lo-
be bis ga mo sa ye neb lad.

kvle vis av to ri, ACCA-is biz ne sis 
mar T vis mi mar Tu le bis xel m ZR va ne li, 
kla iv ve bis azriT, bu Ral t re bi un da 
kon cen t rir d nen sa ku Tar sa in for ma-
ci o, teq no lo gi ur, ino va ci e bis, gun - 
durad muSaobisa da stra te gi ul una-
reb ze, ra Ta Se i nar Cu non sa si cocx lod 
mniS v ne lo va ni ro lis sta tu si pos t pan-
de mi ur era Si. 

ACCA-is aR mas ru le be li di req to ri, 
he len bran di acxa debs: „fi nan se bis fun q  - 
ci eb ma kar gad upa su xes pan de mi is ga mow-
ve vebs. xSirad, ma Ti re pu ta cia mniS v ne-
lov nad  i zr deboda or ga ni za ci is Sig niT. 
Se saZ lebe lia, ki dev uf ro marTebuli 
gav xa doT es fun q ci e bi, Tu yuradRebas 
mivmarTavT in for ma ci is da mu Sa ve bis, 
ganaxlebuli codnis mi wo de bi sa da 
gunduri muSaobis una reb ze. Tu fi nan-
se bis pro fe si o na le bi mxo lod fi nan sur 
sa zo meb ze kon cen t rir de bi an, ar se bobs 
sa SiS ro e ba, rom ma Ti mniS v ne lo ba isev 
pan de mi is wi na mdgo ma re o bas da ub run de-
ba, ro gorc ki fu la di na ka de bis prob-
le ma kom pa ni e bis dRis  wes ri gi dan mo ix-
s ne ba. da nam d vi le biT Seg viZ lia vTqvaT, 
rom sa Wi ro a, aviTvisoT axali unarebi 
da ganvaxorcieloT cvlilebebi.

wya ro: ac cag lo bal . com
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Tan Cve  ni ko  mu  ni  ka  ci  is Se  de  gad cxa  di 
gax   da, rom sa  Wi  ro  a pro  fe  si  o  nal   ma 
bu    Ral   t   reb   ma kar   gad ga  i  az   ron is 
stra  te  gi  u  li da biz   nes ris   ke  bi, ro  - 
mel   Ta wi  na  Sec ma  Ti or   ga  ni  za  ci  e  bi dga -
nan, mok   le, sa  Su  a  lo da grZel   va  di  an 
pe  ri  od   Si. am   g   va  rad, in   for   mi  re  bu  li ga -
dawy   ve  ti  le  be  bis mi  Re  biT, maT Se  uZ   li  aT 
or   ga  ni  za  ci  ebs da  ex   ma  ron, Se  i  nar   Cu  non 
gam   Z   le  o  ba da gax   d   nen me  tad mdgra  de  bi 
dRe  van   del, swraf   c   va  le  bad ga  re  mo  Si.“

ACCA-is aR   mas   ru  le  be  li di  req   to  ri, 
he  len bran   di ki das   Zens: „ga  su  li wlis 
gan   mav   lo  ba  Si, CO VID - 1 9 -is Se  de  gad, 
yve  lam sa  si  cocx   lod mniS   v   ne  lo  va  ni 
gak   ve  Ti  li mi vi ReT, Tu ram   de  nad auci-
le be lia efeq   tu  ri ris   kis me  nej   men   ti. 
Se  sa  ba  mi  sad, mo  u  lod   ne  li ga  re  mo  e  be -
bis   T   vis mza  o  ba kom   pa  ni  e  bis um   Tav   res 
pri  o  ri  te  tebs So  ri  sa  a. mTa  va  ri ga  mow  -
ve  vaa is, Tu ro  gor Sev   Z   loT mza  o  bis 
Se  nar   Cu  ne  ba. pro  fe  si  o  na  li bu  Ral   t   re -
bi am yve  laf   ris cen   t   r   Si aR   moC   n   d   nen _ 
swo  red ma Ti saq mi a no biT  ir k ve va, Tu 
ro  gor ex   ma  re  bi an or   ga  ni  za  ci  ebs qce  vis 
Sec   v   la  sa da ris   ke  bis axal mid go meb Si~.

ACCA-is mi  er Ca  ta  re  bul   ma on   la  in ga -
mo  kiTx   vam aC   ve  na, rom wev   re  bis um   Tav  -

re si saz   ru  na via 2-wli  an per   s   peq   ti  va  Si 
mo  u  lod   ne  li cvli  le  be  bi dar g   Si, ra  sac 
moh y   ve  ba sa  er   Ta  So  ri  so vaW   ro  bis, ki -
be  ru  saf   r   Txo  e  bi  sa da eq   s   t   re  ma  lu  ri 
kli  ma  tu  ri ga  re  mo  e  be  bis sa  kiTxe  bi.

ACCA-is wev   ri, Eco bank Ugan da-s Se  mo  sav  -
le  bis mTa  va  ri ofi  ce  ri da ACCA-is mar  -
T   vis glo  ba  lu  ri fo  ru  mis wev   ri is   ra  el 
opio acxa  debs: „mdgra  do  ba Ri  re  bu  le -
bis Seq   m   nas ukav   Sir   de  ba da mi maC ni a, rom 
swo  red am mi  mar   Tu  le  biT vi  Tar   de  ba 
ris   ke  bis mar   T   va. am stra  te  gi  u  li ris  -
ke  bis mi  er Seq   m   ni  li Se  saZ   leb   lo  be  bis 
ga  mo  ye  ne  ba  ze uaris Tqma ki, Ta  vis mxriv, 
udi  de  si ris   kia biz   ne  sis   T   vis.“

an   ga  ri  Sis das   k   v   na Si mo ce mu li a, rom 
ris   kis mar   T   va izo  li  re  bu  li po  zi  ci  i  dan 
Se  uZ   le  be  li gax   da: „bu  Ral   t   re  bi, ma  Ti 
una  re  bi  sa da pro  fe  si  u  li val   de  bu  le -
be  bi  dan ga  mom   di  na  re, pri  vi  le  gi  re  bul 
po  zi  ci  a  Si ari  an, Seq   m   nan uf   ro di  na  mi -
ku  ri sa  zo  mi da sa  an   ga  riS   ge  bo me  To  do -
lo  gi  e  bi. bu  Ral   t   rebs uf   ro me  tad un   da 
hqon   deT mrCev   lis ro  li cif   re  bis miR ma 
faq   te  bi  sa da al   ba  To  be  bis ga  az   re  ba  Si.

wya  ro: ac cag lo bal . com
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ვებგვერდი, 26/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 
200000000.05.001.020360
 

საქართველოს კანონისაქართველოს კანონი

საქართველოს საგადასახადო კოდექსში საქართველოს საგადასახადო კოდექსში 
ცვლილების შეტანის შესახებცვლილების შეტანის შესახებ

 
მუხლი 1.მუხლი 1. საქართველოს საგადასახადო კოდექსის (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 

№54, 12.10.2010, მუხ. 343) 206-ე მუხლის:
ა) პირველი ნაწილის „ჰ 5“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ჰ 5) სახელმწიფოს მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების 

საკუთრებაში/სარგებლობაში არსებული, სახელმწიფო ორგანოს ან/და მუნიციპალიტეტის 
მიერ უსასყიდლოდ გადაცემული უძრავი ქონება, რომელიც გამოიყენება საგანმანათლებლო 
საქმიანობაში ან/და საგანმანათლებლო საქმიანობასთან დაკავშირებული მომსახურების 
გასაწევად;“;

ბ) მე-2 ნაწილი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. დადგენილი საგადასახადო შეღავათი არ ვრცელდება პირის მიერ იჯარით, 

უზუფრუქტით, ქირით ან სხვა ამგვარი ფორმით სხვა პირისთვის გადაცემულ მიწის ნაკვეთზე 
(ან მის ნაწილზე) ან/და საწარმოს/ორგანიზაციის მიერ ამავე ფორმით გადაცემულ შენობა-
ნაგებობებზე (ან მათ ნაწილზე), გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც უძრავ ქონებას გადასცემს 
სახელმწიფოს მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება და 
გადაცემული უძრავი ქონება გამოიყენება უმაღლეს საგანმანათლებლო საქმიანობაში ან/და 
უმაღლეს საგანმანათლებლო საქმიანობასთან დაკავშირებული მომსახურების გასაწევად.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ამ კანონის პირველი მუხლით გათვალისწინებული საქართველოს საგადასახადო 

კოდექსის 206-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ჰ 5“ ქვეპუნქტისა და იმავე მუხლის მე-2 
ნაწილის მოქმედება გავრცელდეს 2020 წლის 1 იანვრიდან წარმოშობილ სამართლებრივ 
ურთიერთობებზე.

2. ეს კანონი ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს პრეზიდენტი                             სალომე ზურაბიშვილი   სალომე ზურაბიშვილი
თბილისი,

22 ივლისი 2021 წ.
N809-Vრს-Xმ
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ვებგვერდი, 22/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 
200090000.22.033.017487

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №178ბრძანება  №178

2021 წლის 21 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 21 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნას ცვლილება და თავი 
V ამოღებულ იქნას.

მუხლი 2მუხლი 2
ამ ბრძანების ძალაში შესვლამდე არსებული ნორმები ინარჩუნებს იურიდიულ ძალას 

ამ ბრძანების ძალაში შესვლის მომენტისათვის მოქმედ პირადი საგადასახადო მრჩევლის 
მომსახურების ხელშეკრულებებთან მიმართებაში, ამ ხელშეკრულებების მოქმედების ვადით.

მუხლი 3მუხლი 3
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

ვებგვერდი, 19/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 
200090000.22.033.017485
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №170ბრძანება  №170

2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

 1. 50  7 მუხლის მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
 „4. ერთჯერადი ვაუჩერის თითოეული გადაცემა, რომელიც საკუთარი სახელით 

მოქმედი დასაბეგრი პირის მიერ ხორციელდება, განიხილება ამ ვაუჩერთან დაკავშირებული 
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საქონლის მიწოდებად ან მომსახურების გაწევად. დასაბეგრ ოპერაციად არ განიხილება 
ერთჯერადი ვაუჩერით ანაზღაურების ნაწილში ამ ვაუჩერთან დაკავშირებული საქონლის/
მომსახურების ფაქტობრივი მიწოდება/გაწევა.“.

 2. დანართი №III-19 2 ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

        „დანართი №III-19  „დანართი №III-19    22

 -------------------------------------------------------
(საგადასახადო ორგანოს დასახელება)

  ------------------------------------------------------
(გადასახადის გადამხდელის დასახელება)

------------------------------------------------------

საიდენტიფიკაციო ნომერისაიდენტიფიკაციო ნომერი
გ ა ნ ც ხ ა დ ე ბ აგ ა ნ ც ხ ა დ ე ბ ა

დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენებისდღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენების
უფლების რეგისტრაციის შესახებუფლების რეგისტრაციის შესახებ

გაცნობებთ, რომ ვახორციელებ:
- მეორადი ნივთ(ებ)ის მიწოდებას; 
- ხელოვნების ნიმუშ(ებ)ის მიწოდებას;
- საკოლექციო ნივთ(ებ)ის მიწოდებას;
- ანტიკვარული ნივთ(ებ)ის მიწოდებას. 
 
გთხოვთ, საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 161  2 მუხლის შესაბამისად 

დამარეგისტრიროთ დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენების უფლების მქონე 
დასაბეგრი დილერების რეესტრში და მომცეთ უფლება, რეგისტრაციის თვის დასაწყისიდან 
არანაკლებ 24 თვის განმავლობაში გამოვიყენო დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემა.

 
განმცხადებლის ხელმოწერა  ---------------------------------------
                                                                         (თარიღი)“.
 

3. XVI3. XVI  22 თავის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის XVI თავის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის XVI  33 თავი და 66 თავი და 66  55 მუხლი: მუხლი:

„თავი XVI„თავი XVI  33
ცალკეულ შემთხვევებში დასაბეგრი ოპერაციის განხორციელების ადგილიცალკეულ შემთხვევებში დასაბეგრი ოპერაციის განხორციელების ადგილი

მუხლი 66მუხლი 66  55. ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი . ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი 
განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162  11 მუხლის მე-3 ნაწილისა და მე- მუხლის მე-3 ნაწილისა და მე-
12-მე-14 ნაწილებისგან განსხვავებული წესით12-მე-14 ნაწილებისგან განსხვავებული წესით

ტურისტული პროდუქტით გათვალისწინებული მომსახურება განიხილება 
საქართველოს ფარგლების გარეთ გაწეულად, თუ საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
162 1 მუხლის მიხედვით, აღნიშნული მომსახურება ითვლება საქართველოს ტერიტორიაზე 
გაწეულად, მაგრამ ამ მომსახურებით ფაქტობრივი სარგებლობა ან/და მისი გამოყენება ხდება 
საქართველოს ტერიტორიის გარეთ.“.

4. 72-ე მუხლის მე-2 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 160-ე მუხლის მე-7 ნაწილით გათვალის-
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წინებულ ოპერაციებში, ამ ინსტრუქციის 50 4 მუხლის მე-2 პუნქტის შესაბამისად.“.
5. 73-ე მუხლის მე-7 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7. დასაბეგრ პირს უფლება აქვს, სრულად ჩაითვალოს დღგ, თუ მიმდინარე საანგარიშო 

პერიოდის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს 
დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლებია. 
ამასთან:

ა) თუ კალენდარული წლის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, 
რომელზეც მას არ აქვს ჩათვლის მიღების უფლება, არ არის საერთო ბრუნვის თანხის 5 
პროცენტზე ნაკლები, მიმდინარე საგადასახადო წლის ბოლო საანგარიშო პერიოდში ამ 
პუნქტის შესაბამისად ჩათვლილი დღგ-ის თანხა ექვემდებარება გაუქმებას;

ბ) თუ ცალკეული საანგარიშო პერიოდის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, 
ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, არ 
არის საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლები, ხოლო კალენდარული წლის 
მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს დღგ-ის 
ჩათვლის მიღების უფლება, საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლებია, დასაბეგრი 
პირი უფლებამოსილია მიმდინარე საგადასახადო წლის ბოლო საანგარიშო პერიოდში 
დამატებით ჩაითვალოს ამ პუნქტის მიხედვით ჩაუთვლელი დღგ-ის თანხა.“.

6. 112-ე მუხლის 49-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„49. საქონლის იმპორტის განხორციელების შემთხვევაში, აღნიშნული საქონლის 

სატრანსპორტო და მასთან უშუალოდ დაკავშირებული მომსახურების ხარჯები, რომელიც 
შეიტანება საქონლის საბაჟო ღირებულებაში, განიხილება საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსის 172-ე მუხლის მე-4 ნაწილის „ვ“ და „ზ“ ქვეპუნქტებით გათვალისწინებული 
ოპერაციების ნაწილად და ექვემდებარება დღგ-ისაგან ჩათვლის უფლებით 
გათავისუფლებას.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.
2. ამ ბრძანების პირველი მუხლის მე-3 და მე-6 პუნქტების მოქმედება გავრცელდეს 2021 

წლის 1 იანვრიდან წარმოშობილ სამართლებრივ ურთიერთობებზე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                ლაშა ხუციშვილი         ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 16/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი  
220010020.18.011.016582

საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტისსაქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის
ბრძანება  №106/04ბრძანება  №106/04

2021 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი

„პირების და მათი მმართველი ორგანოს წევრების მიმართ, ფასიანი „პირების და მათი მმართველი ორგანოს წევრების მიმართ, ფასიანი 
ქაღალდების კანონმდებლობის, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა ქაღალდების კანონმდებლობის, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონისა და „ფულის გათეთრებისა და და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონისა და „ფულის გათეთრებისა და 
ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს 

კანონმდებლობის დარღვევისთვის, ფულადი ჯარიმის ოდენობის კანონმდებლობის დარღვევისთვის, ფულადი ჯარიმის ოდენობის 
განსაზღვრის, დაკისრების და აღსრულების წესის დამტკიცების შესახებ“ განსაზღვრის, დაკისრების და აღსრულების წესის დამტკიცების შესახებ“ 

საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2012 წლის 14 თებერვლის საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2012 წლის 14 თებერვლის 
№35/04 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ№35/04 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„საქართველოს ეროვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის მე-15 მუხ-
ლის პირ ვე ლი პუნ ქ ტის „ზ“ ქვე პუნ ქ ტი სა და „ნორმატიული აქ ტე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის მე-20 მუხ ლის მე-4 პუნ ქ ტის სა ფუძ ველ ზე, ვბრძა ნებ:

მუხ ლი 1მუხ ლი 1
„პირების და მა თი მმარ თ ვე ლი ორ გა ნოს წევ რე ბის მი მართ, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის კა ნონ მ-

დებ ლო ბის, „ბუღალტრული აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
კა ნო ნი სა და „ფულის გა თეთ რე ბი სა და ტე რო რიზ მის და ფი ნან სე ბის აღ კ ვე თის ხელ შეწყო-
ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის დარ ღ ვე ვის თ ვის, ფუ ლა დი ჯა რი მის ოდე ნო-
ბის გან საზღ ვ რის, და კის რე ბის და აღ ს რუ ლე ბის წე სის დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი ბან კის პრე ზი დენ ტის 2012 წლის 14 თე ბერ ვ ლის №35/04 ბრძა ნე ბით (www.matsne.
gov.ge;  17/02/2012; ს/კ: 220010020.18.011.016067) დამ ტ კი ცე ბუ ლი წე სის:

1. 5 1 მუხ ლის მე-2 პუნ ქ ტის „დ“ ქვე პუნ ქ ტი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით:
„დ) ქო ნე ბა ზე ყა და ღის და დე ბის თა ო ბა ზე გა ე როს უშიშ რო ე ბის საბ ჭოს რე ზო ლუ ცი ე ბის 

შეს რუ ლე ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე სამ თავ რო ბო კო მი სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე უს რუ ლებ-
ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში – 10 000 (ათი ათა სი) ლა რის ოდე ნო ბით, თი თო ე ულ ასეთ ყა და ღას თან 
მი მარ თე ბა ში;“.

2. 5 2 მუხ ლის მე-2 პუნ ქ ტის „დ“ ქვე პუნ ქ ტი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით:
„დ) ქო ნე ბა ზე ყა და ღის და დე ბის თა ო ბა ზე გა ე როს უშიშ რო ე ბის საბ ჭოს რე ზო ლუ ცი ე ბის 

შეს რუ ლე ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე სამ თავ რო ბო კო მი სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე უს რუ ლებ-
ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში – 7 000 (შვიდი ათა სი) ლა რის ოდე ნო ბით, თი თო ე ულ ასეთ ყა და ღას თან 
მი მარ თე ბა ში;“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ეროვნული ბანკის პრეზიდენტი                                კობა გვენეტაძე კობა გვენეტაძე
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ვებგვერდი, 20/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 
260030000.64.076.016102
 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  
აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსისაუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის

ბრძანება №ნ-12ბრძანება №ნ-12
2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი

„ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების „ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების 
წესის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის წესის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების წესის შესახებ“ 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 13/07/2017; 
სარეგისტრაციო კოდი: 260030000.64.076.016017) დამტკიცებულ ,,ხარისხის კონტროლის 
სისტემის მონიტორინგის განხორციელების წესში“ (დანართი N1) შეტანილ იქნეს ცვლილება:

1. მე-6 მუხლის მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
,,4. სამსახური უფლებამოსილია, აუდიტორული ფირმისათვის  მომდევნო 

მონიტორინგის ვადის დადგომამდე,   განახორციელოს ცალკეული გარიგების პარტნიორის 
მიერ  შესრულებული გარიგებების თემატური მონიტორინგი.“.

2. მე-7 მუხლის:
ა) პირველი და მე-2 პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. სავალდებულო წესით მონიტორინგის ვადის დადგომამდე აუდიტორი/აუდიტორული 

ფირმა უფლებამოსილია,  საკუთარი ინიციატივით განცხადებით მიმართოს სამსახურს  
მონიტორინგის განხორციელების მოთხოვნის შესახებ. სამსახური, გარდა მე-20 მუხლის  5 
3  პუნქტით განსაზღვრული შემთხვევისა, განცხადებას განიხილავს მისი წარმოდგენიდან 10 
სამუშაო დღის ვადაში.

2. ის აუდიტორული ფირმა, რომელსაც გავლილი აქვს მონიტორინგი, შესრულებული აქვს 
მონიტორინგის შედეგების საფუძველზე სამსახურის რეკომენდაციები და შესასრულებელი 
ღონისძიებები, უფლებამოსილია, მომდევნო, სავალდებულო წესით მონიტორინგის ვადის 
დადგომამდე საკუთარი ინიციატივით განცხადებით მიმართოს სამსახურს მონიტორინგის 
განხორციელების მოთხოვნის შესახებ, თუ ბოლო მონიტორინგის შედეგებით:

ა) აუდიტორულ ფირმას არ მინიჭებია და სურს მოიპოვოს სდპ-ის ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების უფლებამოსილება;

ბ) მიენიჭა სუბიექტისათვის (გარდა სდპ-ისა) ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ჩატარების უფლებამოსილება და სურს  ვადამდე (განმეორებითი) მონიტორინგი;

გ) შეზღუდვით მიენიჭა სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების 
უფლებამოსილება და სურს  ვადამდე (განმეორებითი) მონიტორინგი.“;

ბ) მე-3 და მე-4 პუნქტები ამოღებულ იქნეს;
გ) მე-5 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5 1 პუნქტი:
„5 1. ქსელის ფარგლებში ხარისხის კონტროლის სისტემის მიმოხილვის დოკუმენტაცია/

დასკვნა უნდა აკმაყოფილებდეს ხკსს 1-ის 48-ე - 56-ე პუნქტების მოთხოვნებს.”.
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3. მე-11 მუხლის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1.აუდიტორი/აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი ვალდებულია 

წარადგინოს სამსახურის მიერ მონიტორინგისათვის  მოთხოვნილი საჭირო ინფორმაცია და 
დოკუმენტაცია, სამსახურის მიერ დადგენილ ვადაში.“.

4. მე-13 მუხლის:
ა) პირველი პუნქტის ,,დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) ელექტრონული ფორმით, აუდიტისთვის განკუთვნილი, სპეციალიზებული 

პროგრამული უზრუნველყოფის მეშვეობით  ახორციელებდეს აუდიტის მართვასა და 
ინფორმაციის/დოკუმენტაციის  დაკომპლექტებას/არქივაციას;“;

ბ) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. გარიგების პარტნიორს პასუხისმგებლობა ეკისრება იმ აუდიტორული გარიგების 

ხარისხზე, რომელზეც ის არის დანიშნული. ხარისხის კონტროლის მიმომხილველი არ არის 
პასუხისმგებელი იმ აუდიტორულ დასკვნაზე,  რომლის შეფასებასაც ახორციელებს. ხარისხის 
კონტროლის მიმომხილველის მიერ შესრულებულ სამუშაოზე პასუხისმგებლობა ეკისრება 
აუდიტორულ ფირმას, რომელმაც იგი დანიშნა მიმომხილველის როლის შესასრულებლად.”.

5. მე-14 მუხლის:
ა) მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. თემატური  მონიტორინგი მოიცავს ხარისხის კონტროლის სისტემის იმ ცალკეულ 

ელემენტებს, შერჩეულ გარიგებებს და საქმიანობის წარმართვის სხვა სფეროებს, რაც 
სამსახურის მიერ განსაზღვრულია რისკის მატარებლად, ასევე,  აუდიტორული ფირმისათვის  
მომდევნო მონიტორინგის ვადის დადგომამდე ცალკეული გარიგების პარტნიორის მიერ  
შესრულებული გარიგებების მონიტორინგს აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISA) 
შესაბამისობის კუთხით.”;

ბ) მე-3 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 3 1 პუნქტი:
„3 1. მონიტორინგის შედეგად აუდიტორისათვის/აუდიტორული ფირმისათვის/

გარიგების პარტნიორისათვის მიცემული შესასრულებელი ღონისძიებების შესრულების 
კონტროლი ხორციელდება თემატური მონიტორინგით, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც  
რისკზე დამყარებული მიდგომის საფუძველზე აღმოჩენილი გარემოების  ფარგლებში 
გამოვლინდა მონიტორინგის სრულად (კომპლექსურად) ჩატარების  საფუძველი.”.

6. მე-15 მუხლის პირველი პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 1 1 პუნქტი.
„1 1. მონიტორინგის პროცესის ხანგრძლივობა არ უნდა აღემატებოდეს 6 თვეს. ვადის 

ათვლა იწყება მონიტორინგის დაწყების თაობაზე სამსახურის უფროსის ინდივიდუალური 
ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტის გამოცემიდან.  აუდიტორის/აუდიტორული 
ფირმის/გარიგების პარტნიორის მიერ დოკუმენტაციის/ინფორმაციის სამსახურის მიერ 
განსაზღვრულ ვადაში წარუდგენლობა იწვევს ამ პუნქტით გათვალისწინებული ვადის 
დინების შეჩერებას.“. 

7. მე-20 მუხლის:
ა) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. აუდიტორს/აუდიტორულ ფირმას/გარიგების პარტნიორს სამსახურის მიერ მიღებული 

გადაწყვეტილებით (მათ შორის,  რეკომენდაციებით) განესაზღვრება  შესასრულებელი 
ღონისძიებები.”.

ბ) მე-5 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5 1 ,5 2 ,5 3 პუნქტები:
„5 1. გარიგების პარტნიორს სდპ-ის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 

უფლებამოსილება ენიჭება აუდიტორული ფირმის მომდევნო მონიტორინგის შედეგების 
გამოვლენამდე არსებული პერიოდით. იმ გარიგების პარტნიორს, რომელიც ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის მომსახურებას უწევს სუბიექტს (გარდა სდპ-ისა) ბოლო 
მონიტორინგის შედეგებით მინიჭებული უფლებამოსილება/შეზღუდვები უნარჩუნდება 
გარიგების პარტნიორის მომდევნო მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე.

5 2. აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი, რომელსაც მიენიჭა სდპ-ისათვის 
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აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება, მაგრამ მომდევნო, სავალდებულო 
წესით მონიტორინგის განხორციელებამდე არ ჩაუტარებია  სულ მცირე 1 ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტი, აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი არ ექვემდებარება 
მონიტორინგს, უფლებამოსილია გააგრძელოს აუდიტორული მომსახურების განხორციელება 
პირველი, მეორე, მესამე და მეოთხე კატეგორიის სუბიექტებისთვის, ხოლო სდპ-ისათვის 
აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება უწყდება. თუ აუდიტორულ ფირმას 
სურს ჩაატაროს სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, ვალდებულია აუდიტორული 
მომსახურების განხორციელების შესახებ ხელშეკრულების გაფორმებამდე მიმართოს 
სამსახურს ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების მოთხოვნით.

5 3. ამ მუხლის 5 2 პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში სამსახური მონიტორინგის 
განხორციელების/მონიტორინგის განხორციელებაზე უარის თქმის შესახებ გადაწყვეტილებას 
იღებს მიმართვიდან 5 სამუშაო დღის ვადაში.”.

8. 21-ე მუხლის:
ა) მე-3, 3 1, 3 2 პუნქტები ამოღებულ იქნეს;
ბ) მე-2 პუნქტის შემდგომ დაემატოს 3 3, 3 4, 3 5, 3 6, 3 7, 3 8 , 3 9 პუნქტები:
„3 3. სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება აქვს იმ 

აუდიტორულ ფირმას, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი ან მეორე კატეგორიის 
დასკვნა და მის გარიგების პარტნიორს, რომელსაც სამსახურის მიერ განხორციელებული 
მონიტორინგის შედეგად მიენიჭა სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 
უფლებამოსილება.

3 4. საბოლოო დასკვნითი შეფასების გაცემისას სამსახური უფლებამოსილია შეზღუდოს 
სდპ-ების ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის განხორციელების უფლებამოსილება გარიგების 
პარტნიორისთვის.

3 5. აუდიტორული ფირმისათვის სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ჩატარების უფლებამოსილების მინიჭების მიუხედავად გარიგების პარტნიორი არ არის 
უფლებამოსილი განახორციელოს სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი თუ იგი არ 
ყოფილა მონიტორინგს დაქვემდებარებული ან ბოლო მონიტორინგით არ მინიჭებია  სდპ-ის 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების უფლებამოსილება.

3 6. სამსახური უფლებამოსილია, აუდიტორული ფირმის ინიციატივით, თემატური 
მონიტორინგის განხორციელების გზით, სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 
უფლებამოსილება მიანიჭოს აუდიტორული ფირმის (რომელზეც გაცემულია პირველი 
ან მეორე კატეგორიის დასკვნა) გარიგების პარტნიორს. საბოლოო დასკვნითი შეფასების 
გაცემისას სამსახური უფლებამოსილია შეზღუდოს სდპ-ების ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტის განხორციელების უფლებამოსილება გარიგების პარტნიორისთვის.

3 7. პირველი ზომითი კატეგორიის საწარმოებისა და პირველი ზომითი კატეგორიის 
ჯგუფების ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის (რომელიც განსაზღვრულია  კანონმდებლობით 
დადგენილი წესით) განხორციელების უფლებამოსილება აქვს იმ აუდიტორულ ფირმას და 
მის გარიგების პარტნიორს, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი, მეორე ან მესამე 
კატეგორიის დასკვნა.

3 8. მეორე ზომითი კატეგორიის საწარმოებისა და მეორე ზომითი კატეგორიის ჯგუფების 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის (რომელიც განსაზღვრულია კანონმდებლობით 
დადგენილი წესით) განხორციელების უფლებამოსილება აქვს იმ აუდიტორულ ფირმას და 
მის გარიგების პარტნიორს, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი, მეორე, მესამე და 
მეოთხე კატეგორიის დასკვნითი შეფასება.

3 9. ამ მუხლის 3 7 და 3 8 პუნქტების შესაბამისად, გარიგების პარტნიორისათვის 
მინიჭებული უფლებამოსილება/შეზღუდვები ვრცელდება ნებისმიერ აუდიტორულ 
ფირმაში საქმიანობისას (ფირმისათვის მინიჭებული უფლებამოსილების ფარგლებში) ან 
საქმიანობის ინდივიდუალურად  განხორციელებისას, გარიგების პარტნიორის  მომდევნო 
მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე.”;
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გ) მე-8 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„8. მეხუთე კატეგორიის დასკვნის გაცემის შემთხვევაში, თუ პირის მიმართ სამსახურის 

მიერ გამოყენებულ იქნა ამ წესის 22-ე მუხლის მე-4 პუნქტით გათვალისწინებული აკრძალვა,  
სამსახური იტოვებს უფლებას, მისცეს აუდიტორს/გარიგების პარტნიორს/აუდიტორულ 
ფირმას მიმდინარე გარიგების საფუძველზე შესასრულებელი მომსახურების დასრულების 
საშუალება. ამ შემთხვევაში სამსახური უფლებამოსილია უზრუნველყოს პროცესის 
სისტემატური მონიტორინგი.“;

დ) მე-10 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-11 პუნქტი:
,,11. თუ გარიგების პარტნიორი დაექვემდებარა მონიტორინგს,  თუმცა მონიტორინგის 

საბოლოო შედეგების გამოვლენის ეტაპზე აღარ წარმოადგენდა აუდიტორული ფირმის 
მოქმედ გარიგების პარტნიორს, სამსახური უფლებამოსილია აღნიშნული პირის 
მონიტორინგის შედეგები ასახოს აუდიტორული ფირმის მონიტორინგის საბოლოო 
ანგარიშში (ფირმის დონეზე – ხარისხის კონტროლის საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISQC 
1) შესაბამისობის კუთხით).”.

9. 24-ე მუხლის მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„5. ამ ბრძანების 21-ე მუხლის 3 7 და 3 8 პუნქტების მოქმედება არ ვრცელდება 

იმ აუდიტორზე/აუდიტორულ ფირმაზე, რომლის მიმართაც სამსახურის მიერ არ 
განხორციელებულა მონიტორინგი. აუდიტორი/აუდიტორული ფირმა უფლებამოსილია 
მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე აუდიტორული მომსახურება გაუწიოს პირველ, 
მეორე, მესამე და მეოთხე კატეგორიის სუბიექტებს.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ეს ბრძანება, გარდა პირველი მუხლის მე-4 პუნქტის ,,ა“ ქვეპუნქტისა, ამოქმედდეს 

გამოქვეყნებისთანავე.
2. ამ ბრძანების პირველი მუხლის მე-4 პუნქტის ,,ა“ ქვეპუნქტი ამოქმედდეს 2023 წლის 

1 იანვრიდან.

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსი                                                           იური დოლიძ                                                           იური დოლიძეე
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ვებგვერდი, 28/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი  
200090000.22.033.017491

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №184ბრძანება №184

2021 წლის 27 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 27 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქ ტე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის მე-20 მუხ ლის მე-4 
პუნ ქ ტის შე სა ბა მი სად, ვბრძა ნებ:

მუხ ლი 1. „გადასახადების ად მი ნის ტ რი რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა მი-მუხ ლი 1. „გადასახადების ად მი ნის ტ რი რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა მი-
ნის ტ რის 2010 წლის 31 დე კემ ბ რის №996 ბრძა ნე ბით (სსმ, ვებ გ ვერ დი, 060111, 03/01/2011, ნის ტ რის 2010 წლის 31 დე კემ ბ რის №996 ბრძა ნე ბით (სსმ, ვებ გ ვერ დი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამ ტ კი ცე ბულ ინ ს ტ რუქ ცი ა ში შე ტა ნილ იქ ნეს შემ დე გი ცვლი ლე ბა:200090000.22.033.016112) დამ ტ კი ცე ბულ ინ ს ტ რუქ ცი ა ში შე ტა ნილ იქ ნეს შემ დე გი ცვლი ლე ბა:

1. და ნარ თი №III-031. და ნარ თი №III-03    44  და და ნარ თი №III-03  და და ნარ თი №III-03    55 ჩა მო ყა ლიბ დეს თან დარ თუ ლი რე დაქ ცი ით. ჩა მო ყა ლიბ დეს თან დარ თუ ლი რე დაქ ცი ით.
2. 472. 47  11 მუხ ლი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით: მუხ ლი ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით:
„მუხლი 47„მუხლი 47  11. უცხო ე ლი და სა ბეგ რი პი რის მი ერ დღგ-ის გა დამ ხ დე ლად რე გის ტ რა ცი ის . უცხო ე ლი და სა ბეგ რი პი რის მი ერ დღგ-ის გა დამ ხ დე ლად რე გის ტ რა ცი ის 

გა რე შე დღგ-ის გა მო ან გა რი შე ბის, ბი უ ჯეტ თან ან გა რიშ ს წო რე ბის და მი სი ინ ფორ მი რე ბის წე-გა რე შე დღგ-ის გა მო ან გა რი შე ბის, ბი უ ჯეტ თან ან გა რიშ ს წო რე ბის და მი სი ინ ფორ მი რე ბის წე-
სისი

1. ამ მუხ ლ ში გა მო ყე ნე ბულ ტერ მი ნებს აქვთ შემ დე გი მნიშ ვ ნე ლო ბა: 
ა) უცხო ე ლი და სა ბეგ რი პი რი – და სა ბეგ რი პი რი, რო მე ლიც არ არის და ფუძ ნე ბუ ლი ან 

ჩვე უ ლებ რივ არ ცხოვ რობს სა ქარ თ ვე ლო ში ან სა ქარ თ ვე ლო ში არ გა აჩ ნია ფიქ სი რე ბუ ლი და-
წე სე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც მო ნა წი ლე ობს ციფ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა ში;

ბ) ციფ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბა – ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო მომ სა ხუ რე ბა ამ ინ ს ტ რუქ ცი ის  №III-
03  1 და ნარ თის შე სა ბა მი სად, რა დიო ან ტე ლე სა მა უწყებ ლო მომ სა ხუ რე ბა ამ ინ ს ტ რუქ ცი ის 
№III-03  2 და ნარ თის შე სა ბა მი სად და ელექ ტ რო ნუ ლად გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბა ამ ინ ს ტ რუქ-
ცი ის №III-03 3 და ნარ თის შე სა ბა მი სად;

გ) მომ სა ხუ რე ბის მიმ ღე ბი – მომ სა ხუ რე ბის შემ ძე ნი ფი ზი კუ რი პი რი, რო მე ლიც:
გ.ა) არ წარ მო ად გენს და სა ბეგრ პირს;
გ.ბ) წარ მო ად გენს და სა ბეგრ პირს, თუმ ცა მის მი ერ მი ღე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბა არ უკავ შირ-

დე ბა ამ და სა ბეგ რი პი რის ეკო ნო მი კურ საქ მი ა ნო ბას;
დ) დღგ-ის პორ ტა ლი – შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ვებ გ ვერ დ ზე გან თავ სე ბუ ლი  ელექ ტ-

რო ნუ ლი პლატ ფორ მა, რომ ლის  მეშ ვე ო ბი თაც, უცხო ე ლი და სა ბეგ რი პი რი ას რუ ლებს სა გა-
და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბებს სა ქარ თ ვე ლო ში გა წე ულ ციფ რულ მომ სა ხუ რე ბებ თან მი მარ თე-
ბა ში;

ე) სა აღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცია – პირ ვე ლა დი დო კუ მენ ტე ბი (მათ შო რის, პირ ვე ლა დი სა-
გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტე ბი), ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის რე გის ტ რე ბი და სხვა დო კუ მენ ტე ბი, 
რო მელ თა სა ფუძ ველ ზე დაც გა ნი საზღ ვ რე ბა გა და სა ხა დე ბით და ბეგ ვ რის ობი ექ ტე ბი, და ბეგ ვ-
რას თან და კავ ში რე ბუ ლი ობი ექ ტე ბი და დგინ დე ბა სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;

ვ) პირ ვე ლა დი სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი – დო კუ მენ ტი, რომ ლი თაც შე საძ ლე ბე ლია სა-
მე ურ ნეო ოპე რა ცი ის მო ნა წი ლე მხა რე თა იდენ ტი ფი ცი რე ბა, აქვს თა რი ღი და მო ი ცავს გა წე უ-
ლი მომ სა ხუ რე ბის ჩა მო ნათ ვალ სა და ღი რე ბუ ლე ბას.

2. დღგ-ის გა დამ ხ დე ლად რე გის ტ რა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბის გა რე შე, დღგ-ის გა მო ან გა რი-
შე ბის და გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბა წარ მო ე შო ბა უცხო ელ და სა ბეგრ პირს, თუ მის მი ერ გა წე-
უ ლი ციფ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის ად გილს წარ მო ად გენს  სა ქარ თ ვე ლო და ეს ოპე რა ცია 
არ იბეგ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 161-ე მუხ ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
უკუ და ბეგ ვ რის წე სით. აღ ნიშ ნუ ლი და სა ბეგ რი პი რი, სა ქარ თ ვე ლო ში დღგ-ის ან გა რიშ გე ბის 
და ბი უ ჯეტ თან ან გა რიშ ს წო რე ბის მიზ ნით, სა ქარ თ ვე ლოს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ვებ გ-
ვერ დ ზე არ სე ბუ ლი დღგ-ის პორ ტა ლის  სა შუ ა ლე ბით, ავ სებს სა რე გის ტ რა ციო ფორ მას ამ ინ-
ს ტ რუქ ცი ის №III-03 4  და ნარ თის შე სა ბა მი სად.

3. ამ მუხ ლის მე-2 პუნ ქ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მომ სა ხუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი-
ა ზე გა წე უ ლად ჩა ით ვ ლე ბა, თუ კმა ყო ფილ დე ბა ქვე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ერ თ -ერ თი პი რო ბა:
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ა) ფინანსური დაწესებულების (რომელშიც გახსნილია ანგარიში და გამოიყენება 
გაწეული მომსახურების ასანაზღაურებლად) ან ელექტრონული ფინანსური საშუალებების 
ოპერატორის (რომლის საშუალებითაც ხდება გადახდა) ადგილსამყოფელი არის საქართველო;

ბ) მომსახურების მიმღების ადგილსამყოფელი არის საქართველო;
გ) მომსახურების მიმღების მიერ მომსახურების შესაძენად გამოყენებული მოწყობილობის 

ქსელური მისამართი (IP) მდებარეობს საქართველოში;
დ) მომსახურების შესაძენად/გადასახდელად გამოყენებული ქვეყნის სატელეფონო 

კოდი ეკუთვნის საქართველოს.
4. ამ მუხლის მიზნისათვის:
ა) დღგ-ით დასაბეგრ ოპერაციას წარმოადგენს უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ 

ანაზღაურების სანაცვლოდ ციფრული მომსახურების გაწევა;
ბ) დღგ-ით დასაბეგრი თანხა არის ციფრული მომსახურების გაწევის სანაცვლოდ 

მიღებული/მისაღები ანაზღაურება, დღგ-ის გარეშე;
გ) დღგ-ის საანგარიშო პერიოდია კვარტალი, ანუ დროის მონაკვეთი:
გ.ა) 1 იანვრიდან 31 მარტის ჩათვლით (I კვარტალი);
გ.ბ) 1 აპრილიდან 30 ივნისის ჩათვლით (II კვარტალი);
გ.გ) 1 ივლისიდან 30 სექტემბრის ჩათვლით (III კვარტალი);
გ.დ) 1 ოქტომბრიდან 31 დეკემბრის ჩათვლით  (IV კვარტალი);
დ) დღგ-ის განაკვეთი შეადგენს 18%-ს;
ე) უცხოელი დასაბეგრი პირი საქართველოს ბიუჯეტის წინაშე წარმოშობილ 

საგადასახადო ვალდებულებას ასრულებს ქვემოთ ჩამოთვლილ ერთ-ერთ ვალუტაში, 
თავისი არჩევანის შესაბამისად:

ე.ა) აშშ დოლარი;
ე.ბ) ევრო;
ე.გ) ლარი.
5. საქართველოს ტერიტორიაზე ციფრული მომსახურების გამწევი უცხოელი დასაბეგრი 

პირი ვალდებულია:
ა) უზრუნველყოს მის მიერ საქართველოს ტერიტორიაზე ციფრული მომსახურების 

გაწევის აღრიცხვა;
ბ) საგადასახადო ვალდებულების სისწორის დადგენის მიზნით, შეინახოს სააღრიცხვო 

დოკუმენტაცია იმ წლის დასრულებიდან 3 წლის განმავლობაში, რომელშიც გაწეული იქნა 
მომსახურება;

გ) შემოსავლების სამსახურის ვებგვერდზე არსებული დღგ-ის პორტალის მეშვეობით, 
მისი პირადი გვერდიდან, ყოველ საანგარიშო პერიოდზე წარმოადგინოს საგადასახადო 
დეკლარაცია ამ ინსტრუქციის №III-03  5 დანართის შესაბამისად, არაუგვიანეს საანგარიშო 
პერიოდის მომდევნო თვის 20 რიცხვისა და გადაიხადოს გადასახადი არაუგვიანეს ამავე თვის 
ბოლო დღისა. ამასთან, საგადასახადო ვალდებულების შესრულების თარიღად ითვლება 
გადახდილი თანხის სახაზინო სამსახურის შესაბამის ანგარიშზე ასახვის თარიღი.

6. უცხოელი დასაბეგრი პირების ინფორმირება დღგ-ის ვალდებულების შესახებ 
ხორციელდება საგადასახადო ორგანოს მიერ, საქართველოს შემოსავლების სამსახურის 
ვებგვერდზე ინფორმაციის გამოქვეყნებით ან/და სხვა საშუალებებით.

7. უცხოელი დასაბეგრი პირის ინფორმირების დროს მიეთითება:
ა) ის საკანონმდებლო ნორმები, რომლის საფუძველზეც უცხოელი დასაბეგრი პირი 

ვალდებულია გადაიხადოს დღგ საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტში, და
ბ) შემოსავლების სამსახურის ვებგვერდზე არსებული დღგ-ის პორტალის ელექტრონული 

მისამართი, რომლის მეშვეობითაც განახორციელებს დღგ-ის ანგარიშგებას.
8. უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ ამ მუხლით გათვალისწინებული ვალდებულების 

დარღვევა გამოიწვევს საქართველოს საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებულ 
პასუხისმგებლობას.“.

3. 112-მუხლის 41-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:3. 112-მუხლის 41-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„41. ამ ინსტრუქციის 47 1  მუხლის მოქმედება შეჩერდეს 2021 წლის 1 ოქტომბრამდე.“
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი                  ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTx va:

Cve  ni saq   mi  a  no  baa sas   tum   ro mom   sa  xu  re  ba. sas   tum   rom rom ga  mo  i  Za  xos  
ko  vid - 1 9 - saT   vis la  bo  ra  to  ria da ara  re  zi  dent stum   rebs ga  u  ke  Tos pi  si  ar tes   te -
bi (Cven ar vu wevT sa  me  di  ci  no mom   sa  xu  re  bas _ Su  a  mav   lebi varT). 

gTxovR gagvarkvioT, maT   gan Se  mo  sa  va  li Tvi  Ton aiRos da la  bo  ra  to  ri  as mom   sa -
xu  re    bis ga  da  u  xa  dos, aseve, Ses   ru  le  bu  li sa  mu  Sao dRg-iT da  i  beg   re  ba Tu ara Cve -
ni kom   pa  ni  i  saT   vis?

pa su xi:

Tu Tqven ar flobT sa me di ci no saq mi a no bis uf le bas, ma Sin Tqven mi er ga we u li 
mom sa xu re ba ver Ca iT v le ba dRg-is gan ga Ta vi suf le bul sa me di ci no mom sa xu re bad. 
Se sa ba mi sad, igi da i beg re ba dRg-iT.

kiTx va:

ro gorc Cven T vis cno bi li a, vir tu a lu ri zo nis iuri di ul pirs sxva saq mi a no ba 
ek r Za le ba. gan sazR v ru li mom sa xu re bis gar da, sxva Cve u leb ri vi re Ji miT rom da-
i beg re ba es ga sa ge bi a. 

gva in te re sebs, ma ga li Tad ra i me me nej mentmom sa xu re ba, an sxva ra mom sa xu re ba 
Se iZ le ba rom da beg v ris re Jim Si ar mox v des ssk-is mi xed viT?

pa su xi:

sa ga da sa xa do ko deq siT sa ga da sa xa do Se Ra va Te bi ar se bobs sxva das x va ga da sa xa deb-
Si da saq mi a no bis sxva das x va sfe ro eb Si. ga mom di na re iqi dan, rom Tqve ni kiTx va 
Za li an zo ga dia, ajo bebs, Tu kon sul tants mi mar TavT.

kiTx va:

sa qar T ve lo dan pi ri on la in re Jim Si mu Sa obs ucxo ur kom pa ni a Si. es kom pa nia ar 
aris sa qar T ve los te ri to ri a ze da yo vel T vi u rad kom pa nia da saq me buls Tan xas 
uricxavs, romelsac in vo i sic aqvs xol me Tan dar Tu li. 

ase Ti Se mo sa va li ibeg re ba Tu ara da am pir ma un da ga da i xa dos Tu ara ra i me Tan xa 
sa qar T ve los sa ga da sa xa do ka non m deb lo biT?

pa su xi:

ume tes Sem Tx ve va Si, Tu mom sa xu re bis gam we vi fi zi ku ri pi ri sa qar T ve los re-
zi den ti a, mi si Se mo sa va li iT v le ba sa qar T ve lo Si ar se bu li wya ro dan mi Re bul 
Se mo sav lad da ibeg re ba sa Se mo sav lo ga da sa xa diT, Tum ca, ar se bobs mom sa xu re bis 
sa xe e bi, rom le bic, gar k ve u li pi ro be bis ar se bo bi sas, Se iZ le ba ar war moq m ni des 
sa qar T ve lo Si ar se bu li wya ro dan mi Re bul Se mo sa vals, ma ga li Tad, Tu mom sa xu-
re ba da kav Si re bu lia sam g zav ro an sat vir To ga da zid veb Tan, rom le bic mTli a nad 
ucxo eT Sia gan xor ci e le bu li. aqe dan ga mo di na re, Tqve ni kiTx va ar Se i cavs im 
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auci le bel in for ma ci as rac sa Wi roa mas ze pa su xis amom wu ra vad ga sa ce mad, Tum ca 
zo ga dad Seg viZ lia giTx raT, rom, Tu Tqve ni saq mi a no bi dan ga mom di na re, Tqve ni 
Se mo sa va li ar Ca iT v le ba sa qar T ve lo Si ar se bu li wya ro dan mi Re bul Se mo sav lad 
(ssk-is mux li 104), Tqve ni Se mo sa va li ga Ta vi suf le bu li iq ne ba sa Se mo sav lo ga-
da sa xa di dan, ssk-is 82-e mux lis f pun q tis Se sa ba mi sad.

rac Se e xe ba dRg-s, Tu mom sa xu re bis mim Re bi („dam qi ra ve be li“) sa me war meo pi ri a, 
ma Sin dRg-iT da beg v ris val de bu le ba fi zi kuri pi ris mi er ga we u li ume te si mom-
sa xu re be bis Sem Tx ve va Si (ar aris da kon k re te bu li, Tu uSu a lod ra mom sa xu re bas 
ewe viT), ar war mo e So ba. de ta lu ri in for ma ci is T vis ga e ca niT ssk-is 160 pri ma da  
162 pri ma mux lebs.

kiTx va:

mci re biz ne sis Sem Tx ve va Si, mgo ni ad re ara vin ar adek la ri reb da ija riT aRe bul 
far Tob ze ga dax dil Tanxas wya ros Tan da ax la es sa max sov ro ba ra Ti (Tu ra Rac) 
rac Se mo vi da, sa dac iZu le bu li xar Se i ta no yve la na i ri in for ma ci a, maT So ris 
saq mi a no bis ad gil sa da for ma ze (mi sa mar Ti, sa kuT re ba da a.S.). 

gvainteresebs, fiq si re bul sac da mci re me war me sac aqvs val de bu le ba, da beg ros 
ija riT aRe bu li far Tobi wya ros Tan?

pa su xi:

sa zo ga dod, ga dax dis wya ros Tan ga da sa xa dis da ka ve ba ar eva le ba mxo lod mik robiz-
ne sis sta tu sis mqo ne an ara me war me fi zi kur pirs. Se sa ba mi sad, mci re biz ne si sa da 
fiq si re bu li ga da sa xa dis ga dam x de lis sta tu sis mqo ne pi rebs ase Ti val de bu le ba 
aqvT, Tu igi war mo i So ba sa ga da sa xa do ko deq sis 154-e mux lis Se sa ba mi sad.

kiTx va:

ma i sis Tve Si ara re zi dents avan si ga da vu xa deT  mom sa xu re ba ze, ro me lic dav beg-
reT ukuda beg v ris dRg-iT da ara re zi den tis sa Se mo sav lo ga da sa xa diT. mom sa xu-
re ba ver mi vi ReT da, Se sa ba mi sad, Sewy da xel Sek ru le ba iv lis Si. 

gTxovT gan g vi mar toT, un da da va zus toT ma i sis Tvis dRg-is da sa Se mo sav los 
dek la ra ci e bi da mo ge bis ga da sa xa diT dav beg roT Tan xa, Tu mxo lod iv li sis Tve 
da va zus toT?

pa su xi:

dRg-is ko req ti re ba un da mox des iv lis Si. rac Se e xe ba sa Se mo sav lo ga da sa xads, 
ma is Si da beg v ris val de bu le ba ar gqon daT, ami tom um jo be si a, Tu da a zus tebT 
ma i sis ga dax dis wya ros Tan da ka ve bu li ga da sa xa de bis dek la ra ci as da mo ge bis 
dek la ra ci as, Tu ar se bu li pi ro be bis gaT va lis wi ne biT mo ge bis ga da sa xa diT da-
beg v ris val de bu le ba war mo ge So baT.

kiTx va:

sa war mom 2021 wlis ma is Si fe is bu qis sa it ze ga na Tav sa rek la ma erTwli a ni xel Sek-
ru le biT. vi ciT, rom fe is bu qis sa it ze rek la ma ibeg re ba uku da begv ris dRg-iT. 

gva in te re sebs, sxva ga da saxa di aris Tu ara ga das x de li da da beg v ris re Ji mi ro-
mel Tve Si dge ba?
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pa su xi:

sa ga da sa xa do ko deq sis 163.2-e mux lis Ta nax mad, „Tu Tan xa sru lad an na wi lob riv 
anazRa u re bu lia sa qon lis mi wo de bam de/ mom sa xu re bis ga we vam de, anazRa u re bu li 
Tan xis Se sa ba mi si dRg-is ga dax da xor ci el de ba, anazRa u re bis Tan xis ga dax dis 
sa an ga ri So pe ri o dis mi xed viT, ....“, aqe dan ga mom di na re (a se ve imis ga Ta va lis wi ne-
biT, rom mom sa xu re ba iT v le ba sa qar T ve lo Si ga we u lad), aR niS nu li Tan xa ibeg re ba 
uku da beg v ris dRg-iT.

rac Se e xe ba ara re zi den tis mo ge bis ga da sa xads, is ar iq ne ba ga mom di na re iqi dan, 
rom ro gorc mi ni mum, ar se bobs or ma gi da beg v ris Tavi dan aci le bis sa er Ta So ri so 
Se Tan x me ba ir lan di as Tan, ris sa fuZ vel zec ir lan di is re zi den ti saT vis ga dax-
di li, ma ga li Tad, rek la mis Tan xe bi ibeg re ba ir lan di a Si (va ke TebT daS ve bas, rom 
mom sa xu re bas gvi wevs ir lan di a Si re gis t ri re bu li kom pa ni a) da ar eq vem de ba re ba 
da beg v ras sa qar T ve lo Si. am uka nas k n elis T vis dag Wir de baT ir lan di u li kom pa ni is 
re zi den to bis cno ba.

kiTx va:

sa war mos sxva sa war mo sa gan ofi si qi riT  aqvs aR ebu li. ko mu na lu ri ga da sa xa de bi 
ver imij ne ba da ga yo fi lia da ka ve bu li te ri to ri is mi xed viT. 

ram de nad aqvs uf le ba ka non m deb lo biT gam qi ra ve bel ma ko mu na lu ri ga da sa xa de-
bi ga yos Se sa ba mi si far Tobis mi xed viT da me o re sa war mos ga mo u we ros mom sa xu-
re ba ze dRg-is an ga riS -faq tu ra?

pa su xi:

Tqven mi er aR we ri li ope ra cia Si na ar siT ar aris eleq t ro e ner gi is an bu neb ri vi 
airis mi wo de ba gam qi ra veb lis mi er. ar siT es aris sa i ja ro qi ris ga an ga ri Se bi Ti 
na wi li. ami tom ajo bebs, rom sa i ja ro xel Sek ru le ba Si swo red ase iq nes es ope ra-
cia asa xu li. sa i ja ro qi ra ze ki, bu neb ri vi a, ga mo i we re ba an ga riS - faq tu ra.

kiTx va:

varT vir tu a lu ri zo nis iuri di u li pi ri. fir mis gver d ze mo vi da Setyo bi ne ba, 
vir tu a lu ri zo nis pi ris Se mow me bas Tan da kav Si re biT da ase ve, ain te re sebT in-
for ma cia, ga na wi le bul mo ge bas Tan da kav Si re biT. am fir ma Si ara re zi den tis gan 
iyo 2 Ca ricx va da, Se sa ba mi sad, fir mam Ta vi si mxri dan, im ara re zi den tebs mi a wo da 
sa qar T ve los te ri to ri a ze Seq m ni li prog ra mu li uz run vel yo fa. mi Re bu li Tan-
xe bi (gar da am 2 Ca ricx vi sa fir mas sxva Se mo sa va li da sxva xar ji ar ga aC nia, gar da 
ban kis sa ko mi so e bi sa) di vi den dis sa xiT ga i ca mflo bel ze (mflo be li da di req-
to ri er Ti pi ri a. am pi ris mi er iyo Seq m ni li aR niS nu li prog ra mu li uz run vel-
yo fa) da sta tu sis ga mo mo ge biT ar da i beg ra. 

gva in te re sebs, am Sem Tx ve va Si, ra ris kis wi na Sea es fir ma. Se uZ lia Tu ara Se mo sav-
le bis sam sa xurs xel fa sad da beg ros mi Re bu li Tan xe bi da Tu beg ra ven xel fa sis 
na wils?

pa su xi:

aR niS nu li sa kiTxi sak ma od vrce lia da aris mra va li sxva das x va kom bi na cia da 
sxva das x va sa xis sa ga da sa xa do ris ki. pir vel rig Si, da viwyoT iqi dan, rom Se mo-
sav le bis sam sa xu rs miaCnia, rom mo ge bis ga da sa xa diT ibeg re ba  ise Ti kom pa ni e bis 
mi er di vi den de bis ga ce ma, rom le bic sa qar T ve los te ri to ri a ze ar qmni an pro-
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duqts (ar hyavT da qi ra ve bu li Ta nam S rom le bi) sa qar T ve los te ri to ri a ze, rac 
me tis me tad sa ka ma To sa kiTxia da in di vi du a lu rad gan xil vis sa gans war mo ad gens.

me o re mxriv, Se mo sav le bis sam sa xur Si ar se bobs da beg v ris mid go me bi imas Tan da kav-
Si re biT, rom vir tu a lu ri zo nis pirs auci leb lad un da hqon des xel fa sis xar ji 
da Tu kom pa ni e bs eq ne ba mo ge bis sru lad di vi den dis sa xiT ga na wi le ba, ro me lic 
sru lad iq ne ba ga Ta vi suf le bu li, ma Sin TiT qos da auci leb lad un da da i beg ros mo-
ge bis gar k ve u li na wi li xel fa sad (gav r ce le bu li mid go miT 30%) da ga na wi le bu li 
mo ge bis Tan xi dan  ra Rac na wi li ma inc auci leb lad un da da i geg ros sa Se mo sav lo 
ga da sa xa diT. mo gax se nebT, rom Cven ar vi zi a rebT Se mo sav le bis sam sa xu ris aR niS-
nul mo saz re bas, vi na i dan sa ga da sa xa do ka non m deb lo ba Si ar sad ar aris mi niS ne ba 
imis Taobaze, rom mo ge bis gan ga Ta vi suf le bul kom pa ni as auci leb lad mo ge bis 
gar k ve u li pro cen ti ga na wi le bu li un da hqon des xel fa sad. es uka nas k ne li aris 
sa ka non m deb lo xar ve zis mo ri gi ma ga li Ti da ki dev er Ti ma ga li Tia imi sa, rom 
Se mo sav le bis sam sa xu ri, zog Sem Tx ve va Si, TviT ne bu ri da da u sa bu Te be li mid go me-
biT beg ravs iseT ope ra ci ebs rac moq me di ka non m deb lo biT da sa beg ri ar aris. Tu 
Se mo sal ve bis sam sa xurs ase Ti po zi cia ga aC nia (da es ar aris mar to vir tu a lu ri 
zo nis pi ris prob le ma, es prob le ma sxva ga Ta vi suf le bul pi reb Ta nac dge ba), 
ma Sin es yo ve li ve asa xu li un da iyos sa ga da sa xa do ka non m deb lo ba Si da ar un da 
wyde bo des Se mo sav le bis sam sa xu ris cal ke u li Ci nov ni ke bis mi er dam k vid re bu li 
ze pi ri mid go me bis do ne ze.

rac Se e xe ba kom pa ni is mi er re a lu rad ga ce mul xel fass, cxa dia is sa er To we siT 
ibeg re ba.

kiTx va:

mci re biz ne sis sta tu sis mqo ne pir ma xel fa sis sa xiT gas ca 6000 lar ze me ti Tan xa,  
magaliTad oq tom b ris T vis ja mur ma Tan xam mi aR wia 6600 lars. 

gva in te re sebs, sa ga da sa xa do Si oq tomb ris Tvis dek la ra ci is Ca ba re bi sas ga da-
War be bu li 600 la ris 20% un da ga da ag zav nos, Tu wlis bo lom de da i ca dos da 
mTli an jams ga mok le bu li 6000 la ris sxva o bis 20% un da ga da ricxos?

pa su xi:

oq tom ber Si dek la rir de ba da ga da ix de ba 600 la ris Se sa ba mi si ga da sa xa di, im 
pi ro biT, Tu srul de ba ssk-is 94-e mux lis me-4 na wi lis gan sazR v ru li wi na pi ro-
be bi.  

kiTx va:

sa qar T ve lo Si re gis t ri re bu li in di vi du a lu ri me war me da ka ve bu li var sa vaW ro 
saq mi a no biT. ma in te re sebs, in di vi du a lu ri me war me ix dis Se mo sav le bis 1%-s, Tu 
ase ve ix dis mo ge bis ga da sa xads?

pa su xi:

mo ge bis ga da sa xa di sa war mos (ma ga li Tad, Sps-s) ga da sa xa di a. in di vi du a lu ri me-
war me ki fi zi ku ri pi ri a. Se sa ba mi sad, is ix dis sa Se mo sav lo ga da sa xads sa er To 
we siT (wli u ri da sa beg ri Se mo sav lis 20%), an sar geb lobs spe ci a lu ri da beg v ris 
re Ji me biT (ma ga li Tad mci re me war mis da beg v ra Se mo sav lis 1%-is Se sa ba mi si Tan-
xiT), Se sa ba mi sad fi zi kur pirs mo ge bis ga da sa xa di ar exe ba.
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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