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informacia  (Sexseneba)  
2021 wlis savaldebulo gangrZobiTi 

swavlebis Sesaxeb

auditorTa reestrSi registrirebul pirebs, romlebsac mimdinare periodamde 
ar gauvliaT registracia savaldebulo gangrZobiTi swavlebis seminarebze an/da 
esaWiroebaT gacdenili saaTebis aRdgena, SevaxsenebT Casatarebeli seminarebis 
grafiks. agreTve ganvmartavT, rom 1 noembris Semdeg bafSi 2021 wlis gangrZobiTi 
swavlebis seminarebi ar Catardeba. 

Casatarebeli (darCenili) seminarebis ganrigi:

IV jg. _ 18.10.2021-29.10.2021

V jg. _ 18.10.2021-29.10.2021

VI jg. _ 01.11.2021-12.11.2021

VII jg. _ 01.11.2021-12.11.2021

leqciebis dawyebis dro 18.00 saaTi; 

seminaris safasuri 354 lari (dRg-s CaTvliT);

gadaxda SegiZliaT Semdeg angariSze ss „Tibisi” banki _ kodi: TBCBGE 22; 
a/a GE83TB0600000000700665

jgufebSi registracia SesaZlebelia Semdeg bmulze:  
https://forms.gle/dgMt2SB1TeV4YpmYA

registraciisaTvis saWiroa: SeavsoT saregistracio forma da gadaxdis 
damadasturebeli sabuTi gadmoagzavnoT el. fostaze: baf@baf.ge

seminarebi warimarTeba ZOOM aplikaciis saSualebiT, yvela monawiles winaswar 
gaegzavneba kodi da bmuli, romlis saSualebiTac SeZleben leqciaze distanciur 
daswrebas. daswreba SeizRudeba da mxolod registrirebuli monawileebi 
da zedamxedvelobis samsaxuris warmomadgenlebi iqnebian daSvebuli. yvela 
monawile valdebuli iqneba rom Tavis saxeli da gvariT moaxdinos momxmareblis  
registracia da saleqcio kursis msvlelobis dros CarTuli hqondes kamera.  
sxva SemTxvevaSi daswreba ar CaeTvleba. 

Zoom aplikaciis saSualebiT, yvela monawilis daswreba aRiricxeba wuTobrivad:  
Sexvedraze distanciurad CarTvidan _ gamosvlamde. teqnikuri xarvezis arsebobis 
SemTxvevaSi, orjer Semosuli erTi da igive momxmarebeli, daswrebis siaSi 
aRiricxeba orjer, magram misi daswrebis saaTebi  jamurad unda daedaros kursis 
mTlian xangrZlivobas.

damatebiTi informaciisaTvis SegiZliaT darekoT bafSi:
( 235 67 56; 235 43 97; 593 309 802  (Sorena gamiaSvili)

bafis ganaTlebis komiteti

საქართველოს პროფესიონალ
ბუღალტერთა  და აუდიტორთა ფედერაცია
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danaxarjebis aRricxvis tradiciul meTodebSi ganasxvaveben cvlad da mudmiv 
danaxarjebs. amasTan, igulisxmeba, rom cvladi danaxarjebi damokidebulia 
warmoebuli produqciis raodenobaze (da es danaxarjebi icvleba warmoebis 
donis (warmoebuli produqciis raodenobis) proporciulad, xolo mudmivi 
danaxarjebi ar icvleba warmoebuli produqciis raodenobis cvlilebis miu
xedavad. sinamdvileSi danaxarjebis dinamika (qceva) xSirad gacilebiT ufro 
rTulia. magaliTad, produqciis erTeulze cvladi danaxarjebi xSirad izrdeba 
warmoebis maRali doneebis dros, rodesac aucilebelia, rom zeganakveTuri 
samuSaosTvis TanamSromlebs premiebi gadauxadon an rodesac aRmoCndeba, rom 
romeliRac masala deficituria. mudmivi danaxarjebi, Cveulebriv, mudmivia 
mxolod saqmianobis garkveul diapazonebSi, xSirad mudmivia mxolod eta
pobrivad da Seicvleba, rogorc ki warmoebis procesSi damatebiTi sawarmoo 
resursebis gamoyenebas daiwyeben warmoebis moculobis gazrdis mizniT.

yovel SemTxvevaSi, produqciis erTeulis cvladi danaxarjebis Sefaseba SesaZ
lebelia da maTi jami aris produqciis erTeulis zRvruli danaxarji. zRvruli 
danaxarjebi aris damatebiTi danaxarjebi, romlebic maSin warmoiSoba, rodesac 
warmoebuli erTeulebis raodenoba erTi erTeuliT izrdeba. Tumca, garkve
ulwilad yovelTvis arsebobda problema iseTi mudmivi sawarmoo danaxarjebis 
SefasebasTan dakavSirebiT, rogoricaa qarxnis saijaro qira, gaTbobis, mar
Tvis/kontrolis da a.S. danaxarjebi. produqciis erTi damatebiTi erTeulis 
warmoeba ar iwvevs mudmivi danaxarjebis zrdas, miuxedavad imisa, rom warmoeba 
saerTod SeuZlebelia amgvari danaxarjebis gawevis gareSe. Tu miviCnevT, rom 
produqciis erTeulis warmoebis danaxarji mxolod zRvruli danaxarjebis
gan Sedgeba, es gamoiwvevs warmoebis namdvili danaxarjis Semcirebas da amas 
SeiZleba garkveuli problemebi mohyves. magaliTad, Tu sarealizacio fasi 
ganisazRvreba produqciis danaxarjebze/TviTRirebulebaze garkveuli fas
namatis damatebiT, kompania unda darwmundes, rom sarealizacio fasi faravs 
yvela gaweul sawarmoo danaxarjs. garda amisa, mxolod zRvrul danaxarjeb
ze koncentraciis gamo SeiZleba kompanias gamorCes ekonomiis mniSvnelovani 
SesaZleblobebi, rac SeiZleba ganapirobos mudmivi danaxarjebis kontrolis 
gaumjobesebam. 

danaxarjTa kalkulacia saqmianobis  
saxeobebis mixedviT

moduli `saqmianobis Sedegebis marTva~

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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danaxarjTa sruli kalkulaciis tradiciuli meTodi

mudmivi sawarmoo zednadebi danaxarjebis mimarT gamosayenebeli tradiciuli 
midgoma gulisxmobs, rom SesaZlebelia sxvadasxva tipis danaxarjebis gaer
Tianeba da zednadebi xarjebis STanTqmis erTi ganakveTis gamoTvla. rogorc 
wesi, STanTqmis ganakveTi gviCvenebs zednadebi danaxarjs erT kacsaaTze an erT 
manqanasaaTze. amgvari midgoma, realuri situaciis Zalian gamartivebaa, magram 
mas Tavisi upiratesobebi aqvs _ SedarebiTi siswrafe da simartive. 

1-li magaliTi

cxrili 1

biujeti Cveulebrivi luqsis klasi

warmoebis moculoba (erTeulebi) 20,000 2,000

$ $

pirdapiri masala 10.00 12.00

pirdapiri SromiTi danaxarjebi 60.00 72.00

cvladi zednadebi xarjebi  5.00 6.00

zRvruli danaxarjebi 75.00 90.00

1-el cxrilSi mocemulia sabiujeto zRvruli danaxarjebis monacemebi ori 
produqtis Sesaxeb. pirdapiri Sromis anazRaurebis ganakveTi saaTSi $12-ia, 
xolo mTliani mudmivi zednadebi xarjebi _ $224,000.  mudmivi  zednadebi xar
jebis STanTqmis safuZvelia pirdapiri kacsaaTebi.

cxrilis Sesabamisad, samuSao drois mTliani sabiujeto raodenoba unda iyos 
112,000 kacsaaTi. es maCvenebeli gamoiTvleba warmoebis sabiujeto moculobis 
anu Cveulebrivi produqtis 20,000 erTeulis safuZvelze, romelTagan TiToeu
lis warmoebas esaWiroeba 5 saaTi (e.i. sul 100,000 saaTi) da aseve luqsis klasis 
produqtis sabiujeto moculobis, 2,000 erTeulis safuZvelze, romelTagan 
TiToeulis warmoebas esaWiroeba 6 saaTi (e.i. sul 12,000 sT).

amgvarad, mudmivi zednadebis xarjebis STanTqmis ganakveTi erT kacsaaTze aris 
$224,000/112,000 = $2/kacsaaTi.

amgvarad SegviZlia gavagrZeloT am ori produqtis danaxarjebis kalkulacia, 
mudmivi zednadebi xarjebis damatebiT, ris Sedegadac gamoviTvliT TiToeu
li produqtis srul sawarmoo danaxarjebs, danaxarjTa sruli kalkulaciis 
tradiciuli meTodiT.
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cxrili 1 

biujeti Cveulebrivi luqsis klasi

warmoebis moculoba (erTeulebi) 20,000 2,000

$ $

pirdapiri masala 10.00 12.00

pirdapiri SromiTi danaxarjebi 60.00 72.00

cvladi zednadebi xarjebi  5.00 6.00

zRvruli danaxarjebi 75.00 90.00

mudmivi zednadebi xarjebi  10.00 12.00

mTliani sawarmoo danaxarji 85.00 102.00

1-el cxrilSi damatebulia mudmivi zednadebi xarjebi, romelTa STanTqmac 
ganxorcielda TiToeul produqtze.

Cveulebrivi: 

(5 kacsaaTi  ×  mudmivi zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi $2/kacsaaTi) 
= $10.

luqsis klasis: 

(6 kacsaaTi  ×  mudmivi zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi $2/kacsaaTi) 
= $12.

Cven gamoviTvaleT orive produqtis mTliani sawarmoo danaxarjebi danaxarjTa 
sruli kalkulaciis meTodiT. Tu warmoeba biujetis Sesabamisad ganxorci
eldeba, maSin mTliani sawarmoo danaxarjebi iqneba (20,000 erTeuli  ×  $85) + 
(2,000 erTeuli  ×  $102) = $1,904,000.

Cven mier zogad aspeqtebSi aRwerili tradiciuli midgomis gamoyeneba warma
tebulia mxolod garkveul pirobebSi:

1. rodesac mudmivi danaxarjebi SedarebiT arsebiTi ar aris masalisa da 
SromiT danaxarjebTan SedarebiT. aseTi situacia, rogorc wesi, iseT sa
warmoo garemoSi gvxvdeba, sadac ar gamoyeneba rTuli da Zvirad Rirebuli 
manqana-danadgarebi da mowyobilobebi;

2. mudmivi danaxarjebis didi nawili drois garkveul periodSi/droTa gan
mavlobaSi warmoiSoba;

3. xangrZlivi sawarmoo ciklebis ganmavlobaSi identuri, standartuli pro
duqtebi iwarmoeba, romlebsac minimaluri individualuri maxasiaTeblebi 
aqvT.

Tumca, Tanamedrove epoqaSi sawarmoo procesebis umetesobaSi maRal doneze 
avtomatizebuli, Zvirad Rirebuli warmoebis saSualebebi gamoiyeneba, romlebic 
imdenad aris avtomatizebuli, rom zogierT kompania samuSao Zalis danaxar
jebis gancalkevebiT aRricxvas saerTod ar awarmoebs, radgan praqtikulad 
Zalian cota samuSao Zala gamoiyeneba warmoebaSi. amis nacvlad, qarxnis samu
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Sao Zala/SromiTi danaxarjebi ubralod miiCneva mudmiv zednadeb xarjebad da 
CairTveba sawarmos marTvis, misi manqana-danadgarebis momsaxurebisa da rTuli 
sainformacio teqnologiebis sistemis momsaxurebis zednadeb xarjebSi, romlis 
meSveobiTac xdeba sawarmoo procesis koordinireba. 

garda amisa, bevri kompania iyenebs produqtebis SekveTiT damzadebis midgomas, 
raTa uzrunvelyon Tavisi produqciis meti individualoba da sxva produqci
isgan gamorCevadoba da SeZlon SedarebiT maRali marJebis miReba. magaliTad, 
personaluri kompiuterebis mwarmoebel kompania delis (Dell) aqvs vebgverdi, 
romelic momxmareblebs saSualebas aZlevs, TviTon miuTiTon kompiuteris 
sasurveli parametrebi, mexsierebis sidide, simZlavre, procesoris siCqare 
da a.S. Semdeg es informacia miemarTeba kompaniis avtomatizebul sawarmoo 
sistemaSi, sadac aewyoba SekveTili kompiuteri, met-naklebad avtomaturad.

bevri kompania, nacvlad imisa, rom momxmareblebs SesaZlebloba misces, TviTon 
miuTiTon produqciis sasurveli teqnikuri maxasiaTeblebi, awarmoeben far
To asortimentis produqcias, imis imediT, rom TiToeuli maTgani moergeba 
bazris ama Tu im konkretuli segmentis moTxovnebs. 1-el magaliTSi, kompania 
momxmareblebs sTavazobs or produqts: Cveulebrivs da umaRlesi klasis (luq
sis klasis) Zvirad Rirebul produqcias. kompaniis xelmZRvanelobam icis, rom 
luqsis klasis produqciaze moTxovna dabali iqneba, magram imedovnebs, rom mas 
SeeZleba am produqtze premialuri (`naRebis momxsneli~) fasis daweseba, rac 
mas didi mogebis miRebis saSualebas mainc miscems, Tundac mcire moculobiT 
gaiyidos es produqcia. meore mxriv, luqsis klasis produqciis sawarmoeblad 
SesaZloa aucilebeli iyos iseTi resursebi, romelTa moxmareba damokidebuli 
ar aris produqtis sawarmoeblad saWiro droze. 

warmoebisa da marketingis procesebis amgvari cvlilebebi imas niSnavs, rom 
mudmivi zednadebi xarjebis aRricxvis tradiciuli midgoma SeiZleba aRar 
miesadagebodes Tanamedrove biznesgaremos. kompaniebma unda icodnen zedna
debi xarjebis gamomwvevi mizezebi da unda esmodeT, rom bevri maTi `mudmivi 
danaxarji~ SeiZleba saerTodac ar iyos mudmivi. produqtebze Tu momsaxu
rebaze maT danaxarjebis ganawileba unda scadon im resursebis safuZvelze, 
romlebsac moixmaren.

danaxarjTa sruli kalkulaciis meTodi

Cven erTaderTi ram gvsurs _ rac SeiZleba zustad SevafasoT, ra jdeba pro
duqciis erTeulis warmoeba _ anu gamoviTvaloT produqciis erTeulze gawe
uli danaxarjebi. amisaTvis unda gamovikvlioT, saqmianobis romeli saxeobebia 
aucilebeli produqciis TiToeuli erTeulis sawarmoeblad, radgan, rogorc 
wesi, swored saqmianoba warmoSobs Sesabamis danaxarjebs. es aris saqmianobis 
saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis safuZveli. 

Zveli tradiciuli midgoma martivad gulisxmobda, rom mudmivi danaxarjebis 
gaweva ukavSirdeba ubralod drois gasvlas da amitom maTi aRricxva SesaZ
lebelia im kacsaaTebis (an manqanasaaTebis) safuZvelze, romlebic daixarja 
produqciis TiTo erTeulis warmoebaze. Tumca, amgvari midgoma ukve aRar 
misadageba Tanamedrove moTxovnebs _ mravalferovan/diversificirebul da 
moqnil warmoebaSi danaxarjebis aRricxvisTvis/kalkulaciisTvis aucilebelia 
ufro zusti midgomis gamoyeneba. 
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saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis meTodis gamoyeneba 
SeiZleba davyoT Semdeg safexurebad:

1. dayaviT mudmivi zednadebi xarjebi kategoriebad saqmianobis saxeobebis 
mixedviT. amgvar kategoriebs SeiZleba vuwodoT danaxarjebis jgufi.

2. danaxarjebis TiToeuli jgufisTvis gansazRvreT, ra iwvevs am danaxarjis 
warmoSobas. saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis ter
minologiiT am mizezs ̀ danaxarjebis matarebels~ uwodeben, Tumca SeiZleba 
ukeTesi iqneboda, Tu masa davarqmevdiT `danaxarjebis (gamomwvev) mizezs~;

3. gamoiTvaleT danaxarji `danaxarjebis matareblis~ erTeulisTvis (dana
xarjebis jgufi/danaxarjebis matareblis mTlian raodenobaze;

4. danaxarjebi produqtebze gaanawileT danaxarjebis matareblebis raodeno
bis Sesabamisad, romelic aucilebelia produqciis erTeulis sawarmoeblad.

gavagrZeloT muSaoba Cvens magaliTze, sadac mTliani mudmivi zednadebi xar
jebi Seadgens  $224,000-s. 

qvemoT (me-2 magaliTis) me-2 cxrilSi mTliani zednadebi xarjebi ganawilebulia 
danaxarjebis jgufebze da aseve mocemulia monacemebi danaxarjebis matareb
lebis Sesaxeb TiToeuli produqtisTvis.  

me-2 magaliTi

danaxarjebis jgufi $

partiis gamoSvebis teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebi 90,000

masalis Senaxva/gadaadgileba 92,000

sxva (saijaro qira da a.S.) 42,000

sul 224,000

monacemebi danaxarjebis matareblebis Sesaxeb Cveulebrivi luqsis klasi

partiis moculoba 2,000 1000

komponentebis raodenoba produqciis 
erTeulze

20 30

Tu Cven viyenebT saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis me
Tods, davinaxavT, rom TviTRirebulebis gamoTvlis algoriTmis 1-li safexuri 
ukve Sesrulebulia, radgan cxrilidan Cans, ras warmoadgens danaxarjebis 
TiToeuli jgufi.

me-2 safexurze aucilebelia, rom danaxarjebis TiToeuli jgufisTvis ganv
sazRvroT danaxarjebis matarebeli.

partiis gamoSvebis teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebis danaxarjebi damoki
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debulia warmoebisTvis saWiro teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebis raodeno
baze anu partiebis raodenobaze (vinaidan teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebi 
sruldeba TiToeuli partiis gamoSvebis win):

Cveulebrivi:  20,000 erTeuli/2,000 erTeuli partiaSi = 10 partia

luqsis klasis: 2,000 erTeuli/100 erTeuli partiaSi = 20 partia

sul:   30 

masalis Senaxvis/gadaadgilebis danaxarjebi damokidebulia produqtebis sa
warmoeblad aucilebeli komponentebis raodenobaze. 

Cveulebrivi: 20,000 erTeuli × 20 komponenti = 400,000 komponenti

luqsis klasis: 2,000 erTeuli × 30 komponenti = 60,000 komponenti

komponentebis saerTo raodenoba = 460,000

sxva mudmiv zednadeb xarjebs Cven gavanawilebT kacsaaTebis safuZvelze, vi
naidan ar gvaqvs informacia, romelic ufro efeqturi meTodis gamoyenebis 
saSualebas mogvcemda. 

1-li magaliTidan CvenTvis cnobilia, rom aucilebeli kacsaaTebis raodenoba 
Seadgens 112,000-s.

me-3 safexurze unda gamoviTvaloT danaxarjebis ganakveTi danaxarjebis ma
tareblis erTeulze.

partiis teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebi:

$90,000/30 = $3,000/teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebis erTi aqti

masalis Senaxva/gadaadgileba:

$92,000/460,000 komponenti = $0.20/komponenti

sxva zednadebi xarjebi:

$42,000/112,000 = $0.375/kacsaaTi

me-4 safexurze unda gamoviyenoT danaxarjebis matareblis erTeulisTvis ga
moTvlili danaxarjebis ganakveTi da danaxarjebi TiToeul produqtze unda 
gavanawiloT danaxarjebis matareblebis raodenobis Sesabamisad, romelic 
aucilebelia produqciis erTeulis sawarmoeblad.

teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebi:

Cveulebrivi: ($3,000/2,000erTeuli) = $1.50/erTeuli

luqsis klasis:  ($3,000/100 erTeuli) = $30/erTeuli

masalis Senaxva/gadaadgileba:

Cveulebrivi:  ($0.20 × 20 komponenti) = $4/erTeuli

luqsis klasis: ($0.20 × 30 komponenti) = $6/erTeuli
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sxva zed na de bi xar je bi:

Cve u leb ri vi:  ($0.375 × 5 sT) = $1.875/erTeuli

luq sis kla sis:   ($0.375 × 6sT) = $2.25/erTeuli 

Sem deg cxril Si war mod ge ni lia mo na ce me bi pro duq te bis TviT Ri re bu le bis 
Se sa xeb, ro me lic ga mo viT va leT saq mi a no bis sa xe o be bis mi xed viT da na xar j Ta 
kal ku la ci is me To diT:  

Cveulebrivi luqsis klasi

zRvruli danaxarjebi (1-li cxrilidan) 75.00 90.00

zednadebi xarjebi:

teqnikuri mosamzadebeli samuSaoebi 1.50 30.00

masalis Senaxva/gadaadgileba 4.00 6.00

sxva 1.875 2.25

sul sawarmoo danaxarjebi 82.374 128.25

Sedareba

sruli sawarmoo TviTRirebuleba  
(danaxarjTa sruli kalkulaciis meTodi)

85.00 102.00

sruli sawarmoo TviTRirebuleba  
(danaxarjTa kalkulacia saqmianobis 
saxeobebis mixedviT)

82.375 128.25

Semowmeba:

Tu warmoeba ganxorcieldeba biujetis Sesabamisad, mTliani danaxarjebi 
iqneba = (20,000 × $82.375) +  (2, 000 × $128.25) = $1,904,000.

Tu SevxedavT cxrilSi mocemul sawarmoo TviTRirebulebis monacemebs, vna
xavT, rom saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis meTodiT 
gamoTvlili luqsis klasis produqciis erTeulis gamoSvebis danaxarji (TviT
Rirebuleba) gacilebiT metia, vidre danaxarjTa sruli kalkulaciis meTodiT 
gamoTvlili TviTRirebuleba. es ZiriTadad imiTia gamowveuli, rom luqsis 
klasis erTeulebi iwarmoeba patara partiebad. TiTo partiisTvis aucilebelia 
Zvirad Rirebuli teqnikuri mosamzadebeli danaxarjebis gaweva, Tumca Semdeg 
es danaxarjebi nawildeba am partiaSi warmoebul yvela erTeulze, imis miuxe
davad mcire raodenobisaa es erTeulebi (luqsis klasis produqti) Tu bevri 
(Cveulebrivi produqti). cxadia, rom mcire moculobis partiebis warmoebaze 
daxarjuli Zalisxmeva da gaweuli danaxarjebi unda aisaxos produqciis erTe
ulis TviTRirebulebaSi. maSasadame, SeiZleba iTqvas, rom saerTod ar eqneba 
azri luqsis klasis produqciis warmoebas, Tu misi maRali sarealizacio fasi 
ar gaamarTlebs maT warmoebaze gaweul maRal danaxarjebs.
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garda imisa, rom ufro zustad aris SesaZlebeli produqciis sawarmoo danaxar
jebis (TviTRirebulebis) Sefaseba, saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa 
kalkulacia ufro ukeT gviCvenebs, sad SeiZleba danaxarjebis ekonomiis miRwe
va. gaxsovdeT, Tqveni saswavlo modulis saxelwodebaa `saqmianobis Sedegebis 
marTva~, rac imas gulisxmobs, rom buRaltrebma aqtiuri roli unda iTamaSon 
organizaciis saqmianobis Sedegebis gaumjobesebaSi, nacvlad imisa, rom ubra
lod, pasiurad awarmoebdnen mxolod danaxarjebis aRricxvas. 

 magaliTad, Cvens mier ganxiluli magaliTidan aSkarad Cans, rom luqsis klasis 
erTeulebis sawarmoo danaxarjebis udides nawili modis teqnikur mosamzadebel 
samuSaoebze (luqsis klasis erTeulebis mTliani danaxarjebis TiTqmis 25%). 

Tu kompania imuSavebs Semdegi principiT: danaxarjebis didi ekonomiis miRe
ba, savaraudod, SesaZlebelia iq, sadac maRalia danaxarjebi, xelmZRvaneloba 
buRaltrisgan Sesabamisi informaciis miRebis Semdeg daiwyebs fiqrs imaze, ra 
zomebs unda mimarTos am danaxarjebis Sesamcireblad. 

magaliTad ase: arsebobs raime mizezi (argumenti) imisa, rom luqsis klasis er
Teulebi unda iwarmoebodes mxolod 100-erTeulian partiebad? 200-erTeulian 
partiebad warmoeba produqciis erTeulis TviTRirebulebis SemadgenlobaSi 
mniSvnelovnad Seamcirebda teqnikur mosamzadebel danaxarjebs.

mudmivi zednadebi xarjebis STanTqmis tradiciuli meTodis upiratesoba isaa, 
rom gamosaTvlelad da gamosayeneblad martivia. Tumca, es simartive SeiZleba 
gaxdes damaxinjebuli/SecdomaSi Semyvani informaciis miRebisa da gamoyenebis 
mizezi (da cxadia araswori gadawyvetilebis miRebis safuZveli), amitom mxolod 
simartive ar gamodgeba tradiciuli meTodebis gamoyenebis gamamarTlebel 
argumentad. 

organizaciaSi saqmianobis saxeobebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis me
Todis gamoyenebas udavod ufro meti dro da Zalisxmeva dasWirdeba, raTa 
organizaciam guldasmiT gamoikvlios danaxarjebis warmoSobis mizezebi da 
Semdeg es detaluri informacia gamoiyenos danaxarjebis aRricxvis/kalkula
ciis miznebisTvis. amasTan, unda gaxsovdeT, rom nebismieri kompaniis efeqtiani 
marTvis procesis arsebiTi da ganuyofeli nawili danaxarjebis matareblebis 
(gamomwvevi mizezebis) da danaxarjebis cvlilebis mizezebis dadgena.

statiis ganaxlebuli versia moamzada saqmianobis Sedegebis  
marTvis modulis sagamocdo komisiis wevrma 

Jurnali `Student accountant~, 2019 wlis dekemberi
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monacemTa analizi
moduli  „auditi da marwmunebeli momsaxureba“ 

(umaRlesi done)

am statiis Semdeg garkveul warmodgenas SeiqmniT  zogierTi iseTi sakiTxis 
Sesaxeb, romlebic auditorebma unda gaiTvaliswinon auditSi monacemTa ana
lizis gamoyenebisas. umaRlesi donis  auditisa da marwmunebeli momsaxurebis 
modulis saswavlo programis mixedviT Tqven unda flobdeT Semdeg unarebs:

•	 unda SegeZloT msjeloba imis Taobaze, rogor SeiZleba sainformacio teq
nologiebis gamoyeneba auditoris dasaxmareblad, kompiuteris meSveobiT 
auditis Casatareblad da rodis da rogor  aris SesaZlebeli monacemTa 
analizis gamoyeneba; aseve

•	 unda SegeZloT msjeloba  axali teqnologiebis sferoSi Tanamedrove miR
wevebis, maT Soris  monacemTa masivebisa da  monacemTa analizis gamoyenebis 
SesaZleblobebis Sesaxeb, aseve  auditis processa da auditis xarisxze 
amgvari teqnologiebis potenciuri gavlenis Taobaze.

garda amisa, kandidatebs kargad unda esmodeT, ra igulisxmeba terminSi „mona
cemTa analizi“, rogor SeiZleba am instrumentis gamoyeneba auditSi da rogor 
Seuwyobs es xels auditis efeqtianobis amaRlebas.

ra aris  monacemTa analizi?

monacemTa analizi, rogorc fenomeni, didi xania arsebobs sxvadasxva formiT 
da didi xania gamoiyeneba sxvadasxvagvari kvlevisTvis sxvadasxva doneze sxva
dasxva mizniT, ekonomikis dargebSi, mewarme subieqtebSi da a.S., magram Tana
medrove mewarme subieqtebi TavianTi saqmianobis gasaumjobeseblad sul ufro 
axal, ufro daxvewil da Tanamedrove meTodebs pouloben monacemTa analizis 
Casatareblad. monacemTa analizi kompaniebs saSualebas aZlevs, gamoavlinon 
axali SesaZleblobebi,  danaxarjebis ekonomiis gzebi da uzrunvelyon ufro 
efeqturi gadawyvetilebebis miReba ufro swrafad. 

monacemTa analizi, rogorc kompaniis saqmianobis efeqtianobis amaRlebis er
T-erTi mniSvnelovani instrumenti dRes yvelgan gamoiyeneba biznesSi _ axali 
produqtebisa da momsaxurebis SesaZleblobis gamosavlenad Tu momxmareble
bis dakargvis potenciuri SesaZleblobis gamosavlenad, raTa kompaniam mTeli 
Zalisxmeva droulad mimarTos momxmarebelTa waxalisebasa da SenarCunebaze.

sabazo  doneze monacemTa analizis meSveobiT ikvleven arsebul monacemebs 
saTanado daskvnebis gamosatanad. cxadia, es ar aris axali koncefcia, magram 
dRes aSkarad Cans mravaljeradi wyaroebidan mopovebuli monacemebis ufro 
integrirebuli, kompleqsuri da drouli gamoyenebis zrdis tendenciebi biz
nesgadawyvetilebebis dasabuTebis an daskvnebis gamotanis mizniT. savaraudod, 
kompaniebi analizisTvis iyeneben  rogorc Sida, ise gare  monacemebs da aseve 
rogorc raodenobriv, ise xarisxobriv monacemebs. xSirad amgvari analizis
Tvis specialuri programuli uzrunvelyofa gamoiyeneba, romelsac SeuZlia  
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bevri sxvadasxva wyarodan mopovebuli da sxvadasxva formatiT warmodgenili 
informaciis jer gaerTianeba, Semdeg ki maTi gaanalizeba. zogierT SemTxveva
Si, analizi Cveulebriv teqstTan erTad SesaZloa iTvaliswinebdes audio da 
vizualuri formatiT warmodgenili informaciis analizsac.

ra  sargebloba moaqvs monacemTa analizs?

monacemTa analizis  gamoyenebis SesaZleblobebi da xerxebi ekonomikaSi iseTive 
mravalferovania, rogorc is  mewarme subieqtebi, romelic mas iyeneben. mona
cemTa analizi SesaZloa iseTive martivi iyos, rogorc kompaniis saqmianobis 
ZiriTadi maCveneblebis SemuSaveba arsebuli sabaziso  monacemebidan, an Zalian 
rTuli, rogoricaa, magaliTad  samecniero kvlevis Sedegebis statistikuri 
gamokvleva hipoTezebis Sesamowmeblad. 

mewarme subieqtebs monacemTa analizis gamoyeneba SeuZliaT bazris tendenci
ebis prognozirebisTvis an momxmarebelTa qcevaze gavlenis moxdenis mizniT. 
momxmareblebis mosazrebebisa da gamoxmaurebis monacemTa inteleqtualuri 
analizis (DM) Catarebis Sedegad  gamovlenili ganmeorebiTi saerTo frazebis 
meSveobiT SesaZlebelia warmodgena SeviqmnaT imis Sesaxeb, sad aris saWiro 
momxmareblebis momsaxurebis gaumjobeseba, an yvelze didi albaTobiT romel 
konkurentebTan gadasvlaa mosalodneli momxmareblebis mxridan. xmis nimuSis 
amocnobis teqnikis gamoyeneba SesaZlebelia  momxmarebelTa ukmayofilebis 
sferoebis gamosavlenad. samarTaladamcav organoebs SeuZliaT momxdari 
danaSaulis angariSebis gaanalizeba ganmeorebiTi TaRliTobis gamosavlenad 
regionebSi an Tundac mTeli qveynis masStabiT da amis Sedegad integrirebu
li yovlismomcveli mimoxilvis/analizis Catareba. dRes monacemTa analizis 
SesaZleblobebi SeiZleba SeuzRudavic ki Candes, vinaidan Tanamedrove teq
nologiuri miRwevebi, kerZod, xelovnuri inteleqti imaze gacilebiT metad 
swrafi analizisa da adaptaciis saSualebas iZleva, vidre adamianebs  SeuZliaT.

rogor SeuZliaT auditorul firmebs monacemTa analizis gamoyeneba?

auditisa da marwmunebeli momsaxurebis saerTaSoriso standartebis sabWo 
(IAASB) Tavis terminebis glosarSi ase ganmartavs monacemTa analizs auditis
Tvis „kanonzomierebebis, gadaxrebisa da Seusabamobebis aRmoCenisa da analizis, 
aseve sxva sasargeblo informaciis moZiebis mecniereba da xelovneba im mona
cemebSi, romlebsac yerdnoba an romlebTanac dakavSirebulia auditis sagani 
analizis, modelirebisa da vizualizaciis meSveobiT,  auditis dagegmvisa da 
Catarebis mizniT“.

ufro didi auditoruli firmebi da dRes ukve mcire firmebic sul ufro xSirad 
iyeneben monacemTa analizs auditSi, riskis Sesamcireblad da damkveTisTvis 
sargeblis gasazrdelad. ufro did firmebs xSirad aqvT resursebi monacemTa 
analizis sakuTari platformebis Sesaqmnelad, xolo mcire firmebma SesaZloa 
amjobinon bazarze arsebuli mza standartuli programuli paketis SeZena. dRes 
ar arsebobs auditis monacemTa analizisTvis erTi universaluri instrumen
ti, magram arsebobs mravali forma, romlebic SemuSavebulia TviTon firmebis 
mier sakuTari miznebisTvis. es instrumentebi, rogorc wesi, SemuSavebulia 
specialistebis mier da monacemebis warmosaCenad iTvaliswinebs vizualuri 
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meTodebis (rogoricaa grafikebi) gamoyenebas, rac xels uwyobs tendenciebisa 
da kavSirurTierTobebis gamovlenas da mTliani suraTis danaxvas.

auditorebisTvis monacemTa analizis gamoyenebis mTavari mamoZravebeli Zala 
auditis xarisxis gaumjobesebaa. es instrumenti auditorebs saSualebas aZlevs, 
ufro efeqturad Caataron didi moculobis monacemebis auditi, romlebic 
msxvil damkveT subieqtebSi sainformacio teqnologiur sistemebSi inaxeba da 
am sistemebis mier aris damuSavebuli. auditorebs SeuZliaT am sistemebidan 
damkveTis monacemebis amoReba, sakuTari (auditis) miznebisTvis gamoyeneba da 
maTi analizis Catareba. ase maT saSualeba eZlevaT ukeT Seicnon damkveTis 
informacia da ukeT gamoavlinon riskebi. 

monacemTa analitikur instrumentebs SeuZlia yvelanairi monacemis gardaqmna 
da  winaswar gansazRvruli formiT/formatiT warmodgena, rac gasagebi iqneba 
rogorc auditorebisTvis, ise damkveTebisTvis. ufro metic, maTi meSveobiT 
SesaZlebelia damkveTis specifikur riskebze morgebuli auditis programebis 
Seqmna an monacemebis miwodeba uSualod kompiuteris meSveobiT Casatarebeli 
auditoruli procedurebisTvis, ris Sedegadac auditors ufro efeqturi 
saSualebiT SeuZlia Sedegis miReba.

monacemTa analizis gamoyenebis ramdenime magaliTi auditoruli procedu
rebis Casatareblad:

*	 neto sarealizacio Rirebulebis testireba _ bolos SeZenili marage
bis  Sedareba amave maragis bolo gayidvasTan da imis dadgena, ra fasad 
ganxorcielda maragis realizacia;

*	 amonagebis tendenciebis analizi produqtebisa da regionebis mixedviT;

*	 Sesyidvis SekveTebis Sedareba invoisebTan (Sesyidvis angariS-faqtureb
Tan) da gadaxdebTan (gadaxdis dokumentaciasTan);

*	 movaleobebis danawilebis testireba  operaciebis damuSavebaSi monawi
le momxmareblebis  gamovleniT, operaciebze darTuli metamonacemebis 
(monacemebi monacemebis Sesaxeb) meSveobiT.

monacemTa analizis upiratesobebi

monacemebze gafarToebulma wvdomam da am monacemebis sxvadasxva miznisTvis 
gamoyenebis gazrdilma SesaZleblobam, aseve monacemTa analitikuri instrumen
tebis SeTanxmebulad da Tanmimdevrulad gamoyenebam unda aamaRlos auditis 
xarisxi da efeqtianoba, magaliTad amgvarad:

•	 damkveTisa da misi biznesis ufro safuZvliani gaazreba damkveTis 
monacemebis ufro Rrma analizisa da vizualurad warmodgenili Sedegebis 
saSualebiT, rogoricaa eleqtronuli sainformacio panelebi, teqsturi 
an ricxviTi informaciis nacvlad, rac auditorebs saSualebas aZlevs, 
ukeTesad Seicnon biznesis tendenciebi da kanonzomierebebi da advilad 
gamoavlinon anomaliebi an maqinacia;	
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•	 ukeTesi koncentrireba riskze. es xels Seuwyobs riskis ukeT Secnobas, rac  
auditors daexmareba damkveTTan dakavSirebuli riskebis gamovlenaSi da 
igi SeZlebs, rom testireba ukeTesad iyos mimarTuli riskian sferoebze. am 
procesis efeqtianobas xels Seuwyobs aseve auditoris drois gamoTavisuf
lebac, romelic ixarjeba rutinuli monacemebis analizze da, maSasadame, 
auditori ufro met dros dauTmobs riskiani sferoebis audits;

•	 Tanamimdevruli da SeTanxmebuli muSaobis SesaZleblobis gafarToeba 
jgufis auditSi, sadac yvela auditori  erTsa da imave teqnologiasa da 
procesebs iyenebs, rac jgufis auditors saSualebas aZlevs, garkveuli 
instrumentebi mimarTos konkretuli komponentis auditSi gamosayeneb
lad da testireba Caataros mTeli jgufis farglebSi. amas dasWirdeba 
yvela komponenti kompaniis Sesabamisi Tanxmoba, xolo Tanxmobis miRebis 
SemTxvevaSi SesaZlebeli gaxdeba jgufisa da misi saqmianobis Sesaxeb ufro 
srulyofili warmodgenis Seqmna;	

•	 auditis efeqtianobis amaRleba kompiuteruli programebis gamoyenebiT 
didi moculobis monacemebis Zalian swrafi damuSavebisa da auditore
bisTvis safuZvliani analizis SesaZleblobis gafarToebis meSveobiT, ro
melsac daeyrdnoba maTi daskvnebi, dazogavs auditoruli procedurebis 
Catarebis dros da SesaZlebeli gaxdeba ufro meti yuradRebis daTmoba 
gansjasa da riskian sferoebze. magaliTad, monacemTa analizis gamoyene
biT SesaZlebelia gacilebiT didi moculobis SerCeviTi erTobliobebis 
testireba,  xSirad 100% -iani testirebis Catarebac ki, rac xels uwyobs 
ufro gafarToebuli auditoruli procedurebis Catarebas da amcirebs 
an saerTod aRmofxvris SerCevis risks; 

•	 auditors ufro advilad SeuZlia damkveTis monacemebis sxvadasxva miznis
Tvis gamoyeneba auditoruli testirebis farglebSi, magaliTad xelmZRva
nelobis daSvebebze mgrZnobelobis analizis Catareba;

•	 izrdeba TaRliTobis gamovlenis SesaZlebloba, radgan monacemTa analizis 
instrumentebis meSveobiT SesaZlebelia yvela monacemis erTdroulad ga
moTxova sistemidan  da movaleobebis danawilebis testirebis Catareba; aseve

•	 SesaZlebelia monacemTa analizis Sedegad miRebuli informaciis gadace
ma  damkveTisTvis,  damkveTebis TvalSi auditis mniSvnelobis kidev ufro 
amaRleba da xelmZRvanelobisTvis realuri sargeblis motana, kerZod 
imiT, rom auditorebis mier Catarebuli analizis Sedegad maTTvis xelmi
sawvdomi gaxdeba metad sasargeblo informacia, Tumca SesaZloa sruliad 
sxva kuTxiT.

monacemTa analizTan dakavSirebuli gamowvevebi da problemebi

auditorul firmebSi monacemTa analizis (instrumentebis) danergva firmis
Tvis uproblemod ar Caivlis. amJamad amasTan dakavSirebiT ar arsebobs raime 
erTgvarovani  midgoma an farTod aRiarebuli standarti auditorul firmeb
Si da Tundac erTi firmis farglebSi*. amJamad ar arsebobs arc konkretuli 
maregulirebli norma an saxelmZRvanelo miTiTeba, romelic moicavs auditSi 
monacemTa analizis gamoyenebis yvela SesaZleblobas. es arTulebs  xarisxis 
saxelmZRvanelo principebis dadgenas. es, Tavis mxriv,  imas niSnavs rom fir
mebs, romlebsac aqvT resursebi monacemTa analizis sakuTari instrumentebis 
Sesaqmnelad, SesaZloa konkurentuli upiratesoba hqondeT bazarze, rac faq
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tobrivad gazrdis „ufskruls“ umsxviles firmebsa da mcire firmebs Soris 
da Seamcirebs efeqturi konkurenciis SesaZleblobas auditis profesiaSi. 
monacemTa analizis, rogorc auditis instrumentis danergviT, SesaZloa Tavi 
iCinos sxva problemebmac:

•	 monacemTa dacva da konfidencialuroba. damkveTis monacemebis aslebis 
Seqmna da Senaxva warmoqmnis monacemTa konfidencialurobisa da monacemTa 
dacvis kanonmdeblobis darRvevis risks, radgan amJamad auditoruli fir
mebi inaxaven damkveTebis didi moculobis detaluri monacemebis aslebs. es 
monacemebi SesaZloa firmebma borotad gamoiyenon an vinmem ukanono wvdoma 
moipovos maTze, Tu firmis monacemTa usafrTxoebis meqanizmebi sustia an 
xarveziT muSaobs, ramac SeiZleba gamoiwvios seriozuli samarTlebrivi 
Sedegebi  an firmis reputaciis Selaxva;

•	 sxvadasxva mizezis, maT Soris zemoaRniSnuli mizezebis gamo da aseve imis 
gacnobierebiT, rom monacemTa analizis, rogorc auditis instrumentis 
danergva SesaZloa xelSemSleli faqtori iyos biznesisTvis, auditis damk
veTebma SesaZloa ar moisurvon, rom auditorul firmebs sakmarisi wvdomis 
SesaZlebloba miscen TavianT sistemebze auditis monacemebis analizis 
Casatareblad;

•	 damkveTis  sistemebidan amoRebuli monacemebis sisrule da mTlianoba  
SeiZleba ar iyos garantirebuli. sistemidan monacemebis amosakrebad xSi
rad aucilebelia specialistebis daxmareba da SesaZloa SezRudvebic iyos 
dakavSirebuli sistemidan monacemTa mopovebasTan/amokrebasTan, Tu firmas 
ar aqvs Sesabamisi instrumentebi an ar aqvs saTanado warmodgena damkveTis 
monacemebze, raTa uzrunvelyos yvela saWiro monacemis Segroveba. ase 
gansakuTrebiT SeiZleba moxdes im SemTxvevaSi, rodesac damkveTi iyenebs 
monacemTa ramdenime sistemas. garda amisa, SesaZloa damkveTs mxolod 
SerCeul monacemebze wvdomis SesaZleblobis micema SeeZlos auditoris
Tvis an monacemebis amosakrebad TviTon damkveTs sWirdebodes sistemaze 
garkveuli qmedebebis ganxorcieleba;

•	 damkveTis sistemebTan Tavsebadobis sakiTxebma SesaZloa standartuli 
auditoruli testebi araefeqturi gaxados, Tu monacemebi xelmisawvdomi 
ar iqneba saWiro formatiT;

•	 auditoruli firmis personali SesaZloa ar iyos kompetenturi, im Tval
sazrisiT, rom SeeZloT monacemebis zusti bunebis gageba da Sesabamisi 
daskvnebis gamotana. aseT SemTxvevaSi aucilebeli iqneba personalis ga
damzadeba, rac SeiZleba Zvirad Rirebuli procesi iyos;

•	 auditis failSi Senaxuli arasakmarisi an Seusabamo mtkicebulebebebi, 
imis gamo, rom auditorebma srulyofilad ver gaiazres procedurebisa 
da sabaziso monacemebis  arsi  an srulyofilad ar Seadgines samuSao do
kumentacia. magaliTad, monacemTa analitikuri instrumentis mier Sesru
lebuli auditoruli proceduris Sedegebis failis skrinSotSi SesaZloa 
ar iwerebodes monacemebis Seyvanis pirobebi da testirebis detalebi*, da

•	 Tavs iCens auditoruli firmis marTvaSi problemebi monacemebis Senaxvasa 
da wvdomasTan dakavSirebiT auditoruli mtkicebulebebis  SenaxvisTvis 
aucilebeli periodis  ganmavlobaSi. auditorul firmaSi mopovebuli mo
nacemebi ramdenime weli unda inaxebodes iseTi formiT, romlis xelaxla 
Semowmebac SesaZlebelia. vinaidan Sesanaxi iqneba didi moculobis monaceme
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bi, firmebs SeiZleba dasWirdeT iseTi aparaturuli uzrunvelyofis SeZena, 
romelic uzrunvelyofs am donis informaciis Senaxvas, an  monacemebis 
Senaxvis funqciis Sesrulebis gadacema Sesabamisi momsaxure organizaci
isTvis, rac zrdis  monacemebis dakargvisa da konfidencialurobis risks;

•	 realur sinamdvilesa da im dainteresebuli mxareebis molodinebs Soris 
gansxvaveba, romlebic fiqroben, rom vinaidan auditori zogierT sferoSi 
100%-ian testirebas atarebs, damkveTis monacemebi 100%-iT swori unda iyos.

daskvna

monacemTa analizis instrumentebs, romlebsac aqvT damkveTis sistemebTan 
uSualod dakavSirebis  SesaZlebloba sitemidan monacemebis amosaRebad, aqvT 
imis unaric, gaaanalizon yvela garigeba/operacia da naSTi  da warmoadginon 
angariSi. kompiuterizaciis masStabebisa da operaciebis  moculobis zrdam 
auditoruli procedurebi CamoaSora yvela operaciasa da naSTs da ukve kar
ga xania auditis Casatareblad riskze dafuZnebuli midgoma daamkvidra, ris 
Sedegadac kidev ufro gaizarda molodinebs Soris daSoreba/gansxvaveba.

axla arsebobs imis SesaZlebloba, rom monacemTa analizis meSveobiT nawilob
riv aRdges es balansi, xolo auditorebi SeZleben ufro meti operaciisa da 
naSTis Semowmebas/testirebas. aman SeiZleba gazardos garkveuli tipis TaR
liTobis gamovlenis SesaZlebloba an damkveTebis biznesis araefeqturobisa 
da SesaZleblobebis gamovlenis SesaZlebloba. 

Tumca monacemTa analitikuri instrumentebis meSveobiT SesaZlebeli ar iqneba 
damkveTis momavlis prognozireba da auditorebis samuSao mainc aucilebeli 
iqneba kompaniis gansjis/gadawyvetilebebis, misi momavlisa da warsulis Sesa
faseblad, rac imas niSnavs,  rom auditorebi jer kidev ar Seucvlia kompi
uterebs _ auditorebis kvalifikacia, codna da gamocdileba isev xarisxiani 
auditis Catarebis mniSvnelovani komponentia.

statia moamzada umaRlesi donis  auditisa da marwmunebeli 
momsaxurebis modulis sagamocdo komisiis wevrma. 

Jurnali „Student accountant“, 2019 wlis agvisto



18

2021 wlis ivlisis gamocdebis analizi

F1/bb „buRalteri biznesSi“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila _ sagamocdo masala dayofilia or nawilad: „a“ nawili moicavs 
ormoc arCeviTpasuxian (aTi 1-quliani da ocdaaTi 2-quliani) davalebas, 
xolo „b“ nawili _ xuT 6-qulian  mravaldavalebian amocanas. yvela davalebis 
amosaxsnelad kandidats eZleva 2 saaTi da 15 wuTi.

gvinda kmayofilebiT aRvniSnoT, rom ivlisis gamocdaze gamosuli kandidatebis 
umravlesobam warmatebiT Caabara gamocda da miiRo gamsvleli qula.

kandidatebma sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. 
qvemoT CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 biznesorganizacia da struqtura;

•	 dainteresebuli mxareebi biznesorganizaciaSi;

•	 profesiuli eTika buRaltrul aRricxvasa da biznesSi;

•	 kadrebis mozidva da SerCeva;

•	 finansuri sistemebi da procedurebi;

•	 individebisa da jgufebis motivacia;

•	 wvrTna da swavleba samuSao adgilze;

•	 komunikacia biznesSi.

magram iyo iseTi Temebic, romlis kiTxvebzec kandidatebs gauWirdaT swori 
pasuxis gacema:

•	 biznesorganizacia; 

•	 marTva da socialuri pasuxismgebloba;

•	 organizaciuli kultura biznesSi;

•	 gare faqtorebis analizi _ politikuri da samarTlebrivi faqtorebi;

•	 konkurenciis faqtorebi;

•	 auditi da finansuri kontroli;

•	 lideroba, marTva da zedamxedveloba;

•	 individualuri miRwevebis ganxilva da Sefaseba.

„b“ nawilis amocanebi exeboda Semdeg Temebs:

•	 pirveli amocana _ TaRliToba, TaRliTuri qmedeba da misi prevencia biznesSi;

•	 meore amocana _ wvrTna da swavleba samuSao adgilze;

•	 mesame amocana _ individebisa da jgufebis motivacia;

•	 meoTxe amocana _ personaluri efeqturoba samuSao adgilze;

•	 mexuTe amocana _ komunikacia biznesSi.
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kandidatebis umravlesobam kargad upasuxa yvela amocanas, Tumca gauWirdaT 
mesame amocanis amoxsna. 

kandidatebis umravlesobam gasca pasuxi „a“ da „b“ nawilis yvela kiTxvas, Tumca, 
iyo SemTxvevebi, rom „a“ nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arc erTi pasuxi. aseTi 
midgoma mcdaria _ Tu ar iciT, romeli pasuxia swori, gamoricxeT mcdari pasuxebi 
da moniSneT is, romelic Tqveni azriT sworia. Cveni dakvirvebiT, gamocdis dro 
_ 2 sT da 15 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzadebulma kandidatma moaswros 
yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, gvinda xazi gavusvaT drois 
swori ganawilebis aucileblobas. F1/bb modulis SemTxvevaSi zogadi wesia, rom 
„a“ da „b“ nawilebs Soris dro unda ganawildes proporciulad Semdegnairad: 
kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTsa da 35 wuTSi, xolo „b“ nawili _ 
40 wuTSi. 

garda amisa, gvinda yuradReba gavamaxviloT, rom yvela davalebis piroba cxadad 
da gasagebad aris Camoyalibebuli, amitom kiTxvebze pasuxis gacemisas didxans 
nu fiqrobT, nu dakargavT dros. Tu gagiWirdaT kiTxvaze pasuxis gacema, yu
radRebiT waikiTxeT yvela savaraudo pasuxi da gamoricxeT calsaxad mcdari 
variant(eb)i; Semdeg ki ori pasuxidan airCieT iseTi, romelic Tqveni azriT, 
sworia. magram nu gaCerdebiT da nu dakargavT bevr dros iseTi davalebis amox
snaze, romlis Teoria cudad iciT an dagaviwydaT. gadadiT Semdeg davalebaze. 

F1/bb „buRalteri biznesSi“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 59.6

minimaluri niSani 31.0

maqsimaluri niSani 82.0

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 4

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

85% 91% 95% 93%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

82% 86% 84% 88%

F2/ma „mmarTvelobiTi aRricxva“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila: „a“ nawili moicavda ormoc 2-qulian arCeviTpasuxian davalebas, xolo 
„b“ nawili _ or 10-qulian amocanas. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZleva 2 saaTi da 15 wuTi.

„a“ nawilis Cvidmeti davaleba saangariSo iyo, xolo ocdasami _ Teoriuli. 
kandidatebma kargad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg Temebs:

•	 danaxarjebis klasifikacia _ danaxarjis erT-erTi elementis qceva;

•	 danaxarjebis klasifikacia _ mini-maqsis meTodi;
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•	 maragebis aRricxva;

•	 SromiTi danaxarjebis aRricxva;

•	 zednadebi xarjebis aRricxva;

•	 kalkulacia zRvruli danaxarjebiT da danaxarjTa sruli ganawilebiT;

•	 statistikuri meTodebi.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 mmarTvelobiTi aRricxva _ centrebis pasuxismgebloba;

•	 informaciis wardgena;

•	 SekveTis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis meTodi;

•	 gadaxrebis kalkulacia da analizi;

•	 Sedegianobis Sefasebis gamoyeneba.

„b“ nawili moicavda or amocanas, romlebic Sedgenili iyo Semdegi Temebis 
mixedviT:

pirveli amocana _ biujetireba;

meore amocana _ Sedegianobis Sefaseba.

kargad momzadebuli kandidatebis umravlesobam amomwuravi pasuxi gasces 
„b“ nawilis pirvel amocanas, Tumca bevr kandidats gauWirda meore amocanis 
amoxsna,  kerZod, maT gauWirdaT:

•	 procentis dafarvis koeficientis gamoTvla;

•	 leverijis gamoTvla;

•	 yvelaze sasargeblo Sedegianobis Sefasebis axali damatebiTi saoperacio 
sazomis gansazRvra.

kandidatebis umravlesobam gasca pasuxi „a“ da „b“ nawilis yvela kiTxvas, 
Tumca, iyo SemTxvevebi, rom „a“ nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arcerTi 
pasuxi.  gamocdis dro _ 2 sT da 15 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzadebulma 
kandidatma moaswros yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, gvinda 
xazi gavusvaT drois swori ganawilebis aucileblobas. F2/ma modulis SemTxvevaSi 
zogadi wesia, rom „a“ da „b“ nawilebs Soris dro unda ganawildes proporciulad 
Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTsa 45 wuTSi, xolo „b“ 
nawili _ 30 wuTSi. 

F2/ma „mmarTvelobiTi aRricxva“  modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 60

minimaluri niSani 32

maqsimaluri niSani 89

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 6

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0
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bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

87% 76% 82% 76%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

64% 72% 69% 68%

F3/fa „finansuri aRricxva“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila: 

„a“ nawili moicavda ormoc 2-qulian arCeviTpasuxian davalebas, xolo „b“ 
nawili _  or 10-qulian amocanas. yvela davalebis Sesasruleblad kandidatebs 
eZlevaT 2 saaTi da 30 wuTi.

„a“ nawilis cxrameti davaleba saangariSo iyo, xolo ocdaerTi _ Teoriuli.

kandidatebma sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. 
qvemoT CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 konteqsti da finansuri angariSgebis mizani;

•	 oradi Cawerisa da buRaltruli aRricxvis sistemebis gamoyeneba;

•	 buRaltruli angariSebi, pirveladi gatarebis wignebi da Jurnalebi;

•	 Sesyidvebsa da gayidvebze daricxuli dRg;

•	 maragi;

•	 bass 38 _ „aramaterialuri aqtivebi“;

•	 saangariSgebo periodis Semdgomi movlenebi;

•	 finansuri angariSgebis interpretacia.

kandidatebs gauWirdaT Semdegi Temebis mixedviT Sedgenili  davalebebis amoxsna:

•	 daricxvebi da winaswargadaxdebi;

•	 sacdeli balansis momzadeba;

•	 Secdomebis koreqtireba da damxmare angariSebi;

•	 arasruli Canawerebi;

•	 finansuri mdgomareobis, mogeba/zaralisa da sxva sruli Semosavlebis anga
riSgebis momzadeba;

•	 SeniSvnebi/Canawerebi gasajaroebuli informaciis Sesaxeb;

•	 amonagebi momxmareblebTan gaformebuli xelSekrulebebidan;

•	 fuladi nakadebis angariSgeba.

„b“ nawili moicavda or amocanas, romlebic Sedgenilia Semdegi Temebis mixedviT:

pirveli amocana _ sawarmos finansuri mdgomareobis angariSgebis momzadeba;

meore amocana _ jgufis konsolidirebuli mogebisa da zaralis angariSebis 
momzadeba.
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kargad momzadebuli kandidatebis umravlesobam orive amocana dawera, Tumca 
bevrs gauWirda meore amocanis amoxsna. sustad momzadebulma kandidatebma an 
saerTod ar daweres amocanebi, an dauSves bevri Secdoma.

kandidatebis umravlesobam  pasuxi gasca „a“ da „b“ nawilis yvela kiTxvas, 
Tumca, iyo SemTxvevebi, rom a nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arcerTi 
pasuxi.  gamocdis dro _ 2 sT da 30 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzade
bulma kandidatma moaswros yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, 
gvinda xazi gavusvaT drois swori ganawilebis aucileblobas. F3/fa modulis 
SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“ da „b“ nawilebs Soris dro unda ganawildes 
proporciulad Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 2 saaTSi, 
xolo „b“ nawili _ 30 wuTSi. 

F3/fa „finansuri aRricxva“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 52

minimaluri niSani 18

maqsimaluri niSani 92

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 7

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 2

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

65% 71% 77% 63%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

71% 77% 73% 74%

F4/qb „qarTuli biznessamarTali“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo ocdaxuTi 4-quliani kazusi, romlebic 
exeboda yvela gavlil Temas.

kandidatebma kargad upasuxes kazusebs, romlebic exeboda Semdeg Temebs:

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi  muxli 4 da muxli 5;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 12 da muxli 11

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 15;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 245 da 243;

•	 saqarTvelos Sromis kodeqsi muxli 47 da 51.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi  muxli 25;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 255 da muxli 258;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 576;

•	 saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb muxli 51 da muxli 52;
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•	 saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb muxli 54;

•	 saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb muxli 5;

•	 saqarTvelos Sromis kodeqsi muxli 43.

kandidatebis umravlesobam yvela kazuss gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi, anu TiTo kazusis pasuxi 
kandidatma unda daweros 8 wuTSi. 

F4/qb „qarTuli biznessamarTali“  modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 61

minimaluri niSani 39

maqsimaluri niSani 85

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 9

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

91% 80% 85% 85%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

83% 88% 86% 86%

F5/sSm „saqmianobis Sedegebis marTva“ modulis gamocdis programa da formati 
ar Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo TxuTmeti 2-quliani arCeviTpasuxiani 
davaleba, sami aTquliani  scenari (TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviT
pasuxian davalebas) da ori 20-quliani amocana.  yvela davalebis amosaxsnelad 
kandidats eZleva 3 saaTi da 30 wuTi.

„a“ nawilis rva davaleba saangariSo iyo, xolo Svidi _ Teoriuli. kandidatebma 
sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT 
CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 gamosavlianobis aRricxva;

•	 relevanturi danaxarjebi;

•	 qvedanayofis saqmianobis Sedegebis Sefaseba da Sida gadacemis fasdadgena.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 saqmianobis saxeebis mixedviT danaxarjTa kalkulaciis meTodi;

•	 danaxarjTa kalkulacia sasicocxlo ciklis mixedviT;

•	 saqmianobis Sedegebis Sefaseba arakomerciul organizaciebSi da kerZo 
seqtoris sawarmoebSi.

„b“ nawilis pirveli scenari iyo Sedgenili Temaze „danaxarjTa kalkulaciis 
Tanamedrove meTodebi“, meore _ „gadawyvetilebis miRebis teqnika“, xolo mesame 
_ „biujetis Sedgena“.
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„g“ nawilis pirveli amocana exeboda Temas „gadawyvetilebis miRebis teqnika - 
wrfivi programirebis modeli“. 

„g“ nawilis meore amocana exeboda Temas „saqmianobis Sedegebis Sefaseba da 
kontroli“.  

kargad momzadebulma kandidatebma maRali qula miiRes pirveli amocanis 
amoxsnisTvis, magram bevr kandidats gauWirda meore amocanis amoxsna.

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasces pasuxi. yvela davalebis 
Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F5/sSm modulis 
SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“, „b“ da „g“ nawilebs Soris dro unda ganawildes 
proporciulad Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTSi, „b“ 
nawili _ 65 wuTSi, xolo „g“ nawili _ 1 saaTsa da 25 wuTSi, anu TiTo amocana 
unda amoixsnas 42-43 wuTSi.

F5/sSm „saqmianobis Sedegebis marTva“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 53

minimaluri niSani 24

maqsimaluri niSani 82

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 2

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 1

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

64% 65% 65% 68%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

35% 39% 40% 41%

F6/sb „sagadasaxado dabegvra“ modulis gamocdis programa da formati ar Sec
vlila _ gamocdaze gamotanili iyo oci 2-quliani arCeviTpasuxiani davaleba 
da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZleva  
3 saaTi da 30 wuTi.

„a“ nawilis oTxi davaleba saangariSo iyo, xolo Teqvsmeti _ Teoriuli. kan
didatebma sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. 
qvemoT CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 muxli 202. qonebaze gadasaxadis ganakveTi;

•	 muxli 145. sasaqonlo-materialuri faseulobebis aRricxvis wesi;

•	 muxli 201. qonebis gadasaxadis gadamxdeli da dabegvris obieqti;

•	 muxli 280. gadasaxadis ukanono CaTvla;

•	 muxli 282. dRg-saTvis gaTvaliswinebuli moTxovnebis darRveva.
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kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 muxli 8. terminTa ganmarteba;

•	 muxli 56. sagadasaxado valdebulebis Sesruleba sawarmos/organizaciis 
reorganizaciisas;

•	 muxli 275. sagadasaxado deklaraciaSi/gaangariSebaSi gadasaxadis Semcireba.

„b“ nawilis pirveli amocana exeboda Temas „saSemosavlo gadasaxadi“, meore 
amocana _ „mogebis gadasaxadi (estonuri modeli), xolo mesame amocana _ „da
matebuli Rirebulebis gadasaxadi“. 

kandidatebis umravlesobam kargad daweres pirveli amocanis pasuxi, Tumca 
cudad momzadebul kandidatebs gauWirdaT deklaraciis Sevseba. sami amocanidan 
kandidatebma gansakuTrebulad cudad daweres meore amocana, bevrma kargad 
momzadebulma kandidatmac ver Seasrula moTxovnili gaangariSebebi da ver 
Seavso deklaracia. mesame amocana iTvaliswinebda kodeqsSi Sesuli cvlilebebis 
codnas da bevrma kargad momzadebulma kandidatma misaReb doneze dawera am 
amocanis pasuxi, Tumca Zalian bevr kandidats gauWirda aqcizis da masTan 
dakavSirebuli dRg-s gamoTvla. 

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F6/sb modulis SemTxvevaSi 
zogadi wesia, rom „a“ da „b“ nawilebs Soris dro unda ganawildes proporciulad 
Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTsa da 25 wuTSi, xolo 
„b“ nawili _ 2 saaTsa da 5 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 41-42 wuTSi.

F6/sb „sagadasaxado dabegvra“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 57

minimaluri niSani 33

maqsimaluri niSani 78

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 2

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

93% 100% 85% 88%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

49% 49% 51% 50%

F7/fa „finansuri angariSgeba“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo TxuTmeti 2-quliani arCeviTpasuxiani 
davaleba, sami aTquliani  scenari (TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviT
pasuxian davalebas) da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad 
kandidats eZleva 3 saaTi da 30 wuTi.



26

„a“ nawilis cxra davaleba saangariSo iyo, xolo eqvsi _ Teoriuli. kandidatebma 
sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT 
CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 sainvesticio qonebis Sefaseba;

•	 konceptualuri safuZvlebi;

•	 bass 41 soflis meurneoba;

•	 bass 16 ZiriTadi saSualebebi;

•	 bass 33 Semosavali aqciaze.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 fass 5 gasayidad gamiznuli grZelvadiani aqtivebi da Sewyvetili operaciebi;

•	 bass 8 saaRricxvo politika, cvlilebebi saaRricxvo SefasebaSi da Secdomebi;

•	 bass 23 nasesxeb saxsrebTan dakavSirebuli danaxarjebi.

„b“ nawilis rva davaleba saangariSo iyo, xolo Svidi _ Teoriuli. pirveli scenari 
iyo Sedgenili Temaze „materialuri grZelvadiani aqtivebi“, meore _ „fass 15 da 
fass 16“, xolo mesame _ „fuladi nakadebis angariSgeba“. „b“ nawilis davalebebis 
amoxsnisas  kandidatebs gauWirdaT mesame scenaris davalebebis amoxsna. 

„g“ nawilis pirveli amocana exeboda Temas „finansuri angariSgebis analizi“, 
xolo meore _ „konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgebis mom
zadeba“. kandidatebis umravlesobam pirveli amocana ukeTesad daweres.

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis 
Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F7/fa modulis 
SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“, „b“ da „g“ nawilebs Soris dro unda ganawildes 
proporciulad Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTSi, „b“ 
nawili _ 65 wuTSi, xolo „g“ nawili _ 1 saaTsa da 25 wuTSi, anu TiTo amocana 
unda amoixsnas 42-43 wuTSi.

F7/fa „finansuri angariSgeba“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 47

minimaluri niSani 12

maqsimaluri niSani 83

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 3

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 3

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

51% 71% 67% 57%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

44% 50% 48% 51%

F8/amm „auditi da marwmunebeli momsaxureba“ modulis gamocdis programa da 
formati ar Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo sami aTquliani  scenari 
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(TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviTpasuxian davalebas), erTi 30-quliani 
da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZleva 3 
saaTi da 30 wuTi.

„a“ nawilis pirveli scenari iyo Sedgenili Temaze „dagegmva da riskis Sefaseba“,  
meore _ Tema „auditis safuZvlebi“, xolo mesame _ Tema „mimoxilva da anga
riSgeba“. „b“ nawilis davalebebis amoxsnisas  kandidatebs gauWirdaT pirveli 
scenaris davalebebis amoxsna. 

„b“ nawilis pirveli amocana amowmebda Temis „dagegmva da riskis Sefaseba“ 
codnas, meore amocana exeboda Temas „Sida kontroli da auditoruli mtkice
buleba“, xolo mesame amocana _ Temas „auditi da marwmunebeli momsaxureba“. 
kandidatebis umravlesobam kargad dawera pirveli amocanis pasuxi, magram 
mesame amocanis pasuxi xSirad susti da aradamakmayofilebeli iyo.

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F8/amm modulis SemTxvevaSi 
zogadi wesia, rom „a“ da „b“  nawilebs Soris dro unda ganawildes proporciulad 
Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 1 saaTSi, „b“ nawilis pirveli 
amocana (30-quliani) _ 65 wuTSi, xolo „g“ nawilis meore da mesame amocanebi _ 
1 saaTsa da 25 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 42-43 wuTSi.

F8/amm „auditi da marwmunebeli momsaxureba“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 50

minimaluri niSani 27

maqsimaluri niSani 76

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 1

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

79% 98% 80% 70%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

36% 41% 39% 39%

F9/fm „finansuri marTva“ modulis gamocdis programa da formati ar Secvlila 
_ gamocdaze gamotanili iyo TxuTmeti 2-quliani arCeviTpasuxiani davaleba, 
sami aTquliani  scenari (TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviTpasuxian da
valebas) da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZleva 3 saaTi da 30 wuTi.

„a“ nawilis eqvsi davaleba saangariSo iyo, xolo cxra _ Teoriuli. kandidatebma 
sakmaod kargad upasuxes „a“ nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT 
CamoTvlilia is Temebi, romlis kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 investiciebis Sefaseba _ ukugeba gamoyenebul kapitalze;

•	 kapitalis struqtura.
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kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 kapitalis saSualo Sewonili Rirebuleba;

•	 kompaniebis Sefasebebi da bazris efeqturoba;

•	 dafinansebis wyaroebi.

„b“ nawilis rva davaleba saangariSo iyo, xolo Svidi _ Teoriuli. pirveli sce
nari iyo Sedgenili Temaze „sabrunavi kapitalis marTva“, meore _ „kompaniebis 
dafinanseba da kapitalis Rirebuleba“, xolo mesame _ „riskis marTva“. kandi
datebma kargad amoxsnes pirveli scenaris davalebebi, magram xSir SemTxvevaSi 
mcdari pasuxi gasces meore da mesame scenaris kiTxvebs.

„g“ nawilis pirveli amocana exeboda Temas „kapitalis Rirebuleba“, xolo 
meore amocana _ Temas „investiciebis Sefaseba“. kandidatebma sakmaod kargad 
daweres pirveli amocanis pasuxi, magram bevrma susti pasuxi gasca meore amocanis 
kiTxvebs.

kandidatebis umravlesobam TiTqmis yvela davalebas gasca pasuxi. yvela 
davalebis Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F9/fm 
modulis SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“, „b“ da „g“ nawilebs Soris dro unda 
ganawildes proporciulad Semdegnairad: kandidatma „a“ nawili unda amoxsnas 
1 saaTSi, „b“ nawili _ 65 wuTSi, xolo „g“ nawili _ 1 saaTsa da 25 wuTSi, anu 
TiTo amocana unda amoixsnas 42-43 wuTSi.

F9/fm „finansuri marTva“  modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 48

minimaluri niSani 30

maqsimaluri niSani 70

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 0

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

59% 50% 69% 60%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

44% 52% 45% 53%

P2/ssa „sawarmos strategiuli angariSgeba“ modulis gamocdis  programa da for
mati ar Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo oTxi amocana _ erTi 30-quliani, 
erTi 20-quliani da ori 25-quliani. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi.

pirveli amocana exeboda Temas „sawarmoTa jgufis finansuri angariSgeba“ da 
moicavda sam nawils.
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„a“ nawilSi (10 qula) moiTxoveboda Svilobilis safexurebrivi Sesyidvis 
buRaltrulad asaxvisa da kontrolis mosapoveblad gadaxdili fuladi 
saxsrebis fuladi nakadebis angariSSi asaxvis gaangariSebebi.

amocanis „b“ nawilSi (16 qula) moiTxoveboda konsolidirebuli fuladi 
nakadebis angariSgebidan sainvesticio da safinanso saqmianobebis fuladi 
nakadebis amonaridis momzadeba.

„g“ nawilSi (4 qula) moiTxoveboda dadgenilgadasaxdeliani sapensio sqemis 
gavlenis axsna arapirdapiri gziT momzadebul fuladi nakadebis angariSgebaze.

bevrma kandidatma ver dawera am amocanis pasuxi da miiRes dabali qulebi. 

meore amocana exeboda Temas „angariSgeba da eTika“ da Sedgeboda 18-quliani 
scenarisgan da aseve, gaTvaliswinebuli iyo 2 profesiuli qula.

18-quliani scenari, Tavis mxriv, Sedgeboda oTxi nawilisgan. 

pirveli nawili exeboda wilobriv gadaxdas (4 qula), meore nawili _ dakavSirebul 
mxareebs (4 qula), mesame nawili _ kompaniis saoperacio segmentebs (4 qula), 
xolo meoTxe nawili moicavda eTikur sakiTxebs.

bevrma kandidatma srulyofili da amomwuravi pasuxi gasca amocanis yvela 
kiTxvas da miiRes maRali qulebi.

mesame amocana Sedgeboda ori, „a“ da „b“ nawilebisgan. 

„a“ nawilSi (5 qula) moiTxoveboda safirmo niSnis aRiarebisas kompniis winaSe 
mdgari gamowvevebis axsna.

„b“ nawilis pirvel kiTxvaSi (4 qula) moiTxoveboda axsna, unda aRiarebuliyo Tu 
ara kompaniis SeZenisas miRebuli sasaqonlo niSani gudvilisgan gancalkevebulad 
da iyo Tu ara is fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli.

„b“ nawilis meore kiTxvaSi (6 qula) moiTxoveboda ganusazRvreli momsaxurebis 
vadis mqone aramaterialuri aqtivebis buRaltruli aRricxvis ganmarteba da 
aseve, scenaris konteqstSi ori brendisTvis imis gansazRvra, iyo Tu ara isini 
ganusazRvreli momsaxurebis vadis mqone.

„b“ nawilis mesame kiTxvaSi (6 qula) moiTxoveboda kompaniis maRaziebis daxurvis 
buRaltrulad asaxvis axsna.

kandidatebis umravlesobas gauWirda amocanis amoxsna, gansakuTrebiT sustad 
daweres amocanis „b“ nawili.

meoTxe amocana moicavda or „a“ da „b“ nawilebs aseve gaTvaliswinebuli iyo 2 
profesiuli qula.

„a“ nawilis pirvel kiTxvaSi (6 qula) moiTxoveboda biologiuri aqtivebis bu
Raltruli asaxvis Cveneba scenaris konteqstSi.

„a“ nawilis meore kiTxvaSi (8 qula) moiTxoveboda finansuri aqtivis buRalt
rulad asaxva scenaris konteqstSi.

meoTxe amocanis „b“ nawili (9 qula) moiTxovda adamianuri kapitalis ganmar
tebas da adamianuri resursebis buRaltruli aRricxvis Sesaxeb msjelobas.
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kandidatebis umravlesobam TiTqmis yvela davalebas gasca pasuxi. yvela dava
lebis Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. P2/ssa modulis 
SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“ da „b“ nawilebs Soris dro unda ganawildes 
proporciulad Semdegnairad: kandidatma „a“ nawilis pirveli amocana unda 
amoxsnas 1 saaTSi, „a“ nawilis meore amocana _ 45 wuTSi, xolo „b“ nawilis mesame 
da meoTxe amocanebi _ 1 saaTsa da 45 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 
52-53 wuTSi.

P2/ssa „sawarmos strategiuli angariSgeba“  modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 45

minimaluri niSani 12

maqsimaluri niSani 65

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 0

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 4

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

36% 59% 70% 54%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

51% 49% 47% 44%

P4/fmud „finansuri marTva (umaRlesi done)“ modulis gamocdis  programa da 
formati ar Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo erTi 20-quliani, erTi 
30-quliani da ori 25-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi.

pirveli amocana exeboda Temas „investiciebis Sefaseba“.

„a“ nawilSi (9 qula) moiTxoveboda proeqtis Sefaseba wminda mimdinare 
Rirebulebis, ukugebis Sida ganakveTisa da (miaxloebiTi) modificirebuli 
ukugebis Sida ganakveTis gamoyenebiT.

„b“ nawilSi (10 qula) moiTxoveboda proeqtis duraciis gamoTvla da miRebuli 
Sedegebis mniSvnelobis ganxilva.

„g“ nawilSi (11 qula) moiTxoveboda ori proeqtis Sefaseba da kompaniisTvis 
rekomendaciis gaweva. 

yvela kandidatma scada amocanis amoxsna da umravlesobam yvela kiTxvaze pa
suxisTvis maRali qula miiRo.

meore amocana exeboda Temas „Sesyidva da Serwyma“.

„a“ nawilSi (20 qula) moiTxoveboda fuladi nakadebis analizis gamoyenebiT 
ori kompaniisa da potenciuri gaerTianebuli kompaniisTvis  Sefaseba, ra donis 
sinergiis Seqmnaa mosalodneli sakontrolo paketis SeZenis Sedegad.

„b“ nawilSi (5 qula) moiTxoveboda SeTavazebis fasis gazrdis Sefaseba.
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kandidatebis umravlesobam mxolod „a“ nawilis kiTxvas upasuxa, amgvarad mi
iRes saSualo qula. „b“ nawilis pasuxi bevrma saerTod gamotova.

mesame amocana exeboda Temas „korporaciuli restruqturizacia da reorgani­
zacia“.

„a“ nawilSi (13 qula) moiTxoveboda kompaniis gamosyidvis dafinansebis SeTava
zebuli kombinaciis upiratesobebisa da naklovanebebis analizi. kandidatebis 
umravlesobam susti pasuxi gasca am kiTxvas. 

„b“ nawilSi (10 qula) moiTxoveboda Sefaseba, gaxda Tu ara bankis mier moTxov
nili leverijTan dakavSirebuli oTxwliani SezRudvebi kompaniisTvis proble
maturi. kandidatebis 50%-ma saerTod ar gasca pasuxi am kiTxvas, yvela danarCenma 
susti da aradamakmayofilebeli pasuxi dawera.

meoTxe amocana _ „ roli da pasuxismgebloba dainteresebul mxareTa mimarT“.

„a“ nawilSi (8 qula) moiTxoveboda kompaniis dividendebis, dafinansebisa da 
riskebis marTvis arsebuli politikis ganxilva.

„b“ nawilSi (8 qula) moiTxoveboda sami kompaniis dividendebis politikis Se
faseba.

„g“ nawilSi (6 qula) moiTxoveboda imis gamoTvla,  ramdeni procentiT unda 
gaizardos ucxouri kompaniebidan miRebuli dividendebi, raTa gasacemi divi
dendebis odenoba 10%-iT gaizardos.

„d“ nawilSi (3 qula) moiTxoveboda aqcionerebis sargeblis Sefaseba da ganxilva.

bevrma kandidatma kargi da amomwuravi pasuxis gasca amocanis yvela kiTxvas.

kandidatebis umravlesobam TiTqmis yvela davalebas gasca pasuxi. yvela da
valebis Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. P4/fmud 
modulis SemTxvevaSi zogadi wesia, rom „a“ da „g“ nawilebs Soris dro unda 
ganawildes proporciulad Semdegnairad: kandidatma 20-quliani amocana 40 
wuTSi unda amoxsnas, 30-quliani _ 1 saaTsaa da 5 wuTSi,  xolo 25-quliani 
amocanebi, TiToeuli 52-53 wuTSi.

P4/fmud „finansuri marTva (umaRlesi done)“   modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 48

minimaluri niSani 2

maqsimaluri niSani 73

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 0

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 1

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

56% 65% 29% 88%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

33% 37% 42% 39%
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P7/amm „auditi da marwmunebeli momsaxureba (umaRlesi done)“ modulis gamocdis  
programa da formati ar Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo erTi 50-quliani 
da ori 25-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZlevaT 
3 saaTi da 30 wuTi.

pirveli amocana moicavda oTx _ „a“, „b“, „g“ da „d“ nawilebs da 4 profesiul 
qulas. 

„a“ nawilSi (24 qula) moiTxoveboda damkveTi kompaniis auditis  dagegmvis dros 
auditoruli riskebis Sefaseba. TiToeul riskTan mimarTebaSi sruli pasuxi 
moicavs riskis identificirebas, arsebiTobis gamoTvlas da riskis gavlenas 
finansur angariSgebaze.

„b“ nawilSi (4 qula) moiTxoveboda Svilobilis gayidvasTan dakavSirebiT 
menejmentisgan damatebiT gamosaTxovi informaciis CamoTvla.

„g“ nawilSi (8 qula) moiTxoveboda investiciasTan da grantTan dakavSirebiT 
ZiriTadi auditoruli procedurebis CamoTvla.

„d“ nawilSi (10 qula) moiTxoveboda scenaris konteqstSi eTikuri problemebis 
gamovlena da Sesabamisi rekomendaciebis gacema.

kandidatebis umravlesobam kargad upasuxes amocanis yvela kiTxvas da 
SedarebiT kargi qula miiRes.

profesiuli qulebi (4 qula) iZleoda SeniSvnebis teqstis wardgenis, garkveviT 
axsnisa da logikuri TanmimdevrobisTvis. rogorc wesi, sustma kandidatebmac 
miiRes 2-2 profesiuli  qula angariSis dasaTaurebisa da mokle SesavlisTvis.

meore amocana moicavda or _ „a“ da „b“ nawilebs 

„a“ nawilSi (20 qula) moiTxoveboda im gansaxilveli sakiTxebis aRwera da 
auditoruli mtkicebulebebis axsna, romelTa povnasac moeliT auditis failis 
mimoxilvisas amocanis pirobaSi aRweril TiToeul sam sakiTxTan mimarTebiT.

„b“ nawilSi (5 qula) moiTxoveboda amocanis pirobaSi mocemuli TiToeuli 
sakiTxis auditoris daskvnaze gavlenis moxdenis ganxilva.

kandidatebis umravlesobam cudad dawera meore amocanis orive nawilis pasuxi 
da miiRes dabali qula.

mesame amocana moicavda or _ „a“ da „b“ nawilebs

„a“  nawilSi (6 qula) moiTxoveboda fulis gaTeTrebis ganmarteba da Sesabamisi 
auditoruli procedurebis dasaxeleba. 

„b“  nawilSi (12 qula) moiTxoveboda eTikur da profesiul sakiTxebze 
komentaris gakeTeba.

„g“ nawilSi (7 qula) moiTxoveboda maragebis daTvlisas wamoWril eTikur da 
profesiul sakiTxebze komentaris gakeTeba.

kandidatebma SedarebiT kargad upasuxes amocanis yvela kiTxvas. 

P7/amm „auditi da marwmunebeli momsaxureba (umaRlesi done)“  modulis Cabarebis 
statistika
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saSualo niSani 47

minimaluri niSani 19

maqsimaluri niSani 71

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 0

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 2

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

83% 41% 53% 50%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

33% 33% 35% 32%

sbl „strategiuli bizneslideri“ modulis gamocdis  programa da formati ar 
Secvlila _ gamocdaze gamotanili iyo erTi 100-quliani scenari, romelic 
moicavda xuT davalebas. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZleva  
4 saaTi da 30 wuTi.

pirveli davalebis „a“ nawilSi (16 qula) moiTxoveboda, amocanis pirobaSi moce
muli informaciis safuZvelze, kompaniis direqtorTa sabWosTvis informaciis 
momzadeba, romelic afasebs kompaniis Zlier da sust mxareebs da maT gavlenas 
kompaniis Sedegebze. profesiul unarebSi (2 qula) qulebi iwereboda strate
giuli SesaZleblobebis Sefasebis dros Sefasebis unaris gamovlenisas.

pirveli davalebis „b“ nawilSi (14 qula) moiTxoveboda, amocanis pirobaSi moce
muli informaciis safuZvelze, kompaniis direqtorTa sabWosTvis informaciis 
momzadeba, romelSic gaanalizebulia, ratom ar iqneba kompaniisTvis dabal
biujetian aviaxazebad gardaqmnis strategia misaRebi. profesiul unarebSi 
(2 qula) qulebi iwereboda SemoTavazebuli strategiis gakritikebis dros 
skepticizmis unaris gamovlenaSi.                                                                                                                    

meore davalebis „a“ nawilSi  (4 qula) moiTxoveboda mokle Canawerebis momza
deba, romelSic axsnili iqneboda proeqtis gegmis SemuSavebis mniSvneloba da 
proeqtis sargeblis winaswar dagegmva.  profesiul unarebSi (2 qula) qulebi 
iwereboda proeqtis gegmisa da sargeblis realizaciis Sefasebis saWiroebis 
dasabuTebis dros skepticizmis unaris gamovlenisas.

meore davalebis „b“ nawilSi (4 qula) moiTxoveboda informaciis usafrTxo
ebis mniSvnelobis analizi. profesiul unarebSi (2 qula) qulebi iwereboda 
informaciis usafrTxoebis mniSvnelobis  gadmocemis dros analizis unaris 
gamovlenisas.

mesame davalebis `a~ (1) nawilSi  (4 qula) moiTxoveboda kompaniis direqtorTa 
sabWosTvis  mokle Canawerebis momzadeba, romelSic sabWos unda miscemT kom
paniaSi dasanergi cvlilebebis rekomendaciebi. profesiul unarebSi (2 qula) 
qulebi iwereboda procedurebis gadmocemis dros komerciuli alRos unaris 
gamovlenisas.
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mesame davalebis „a“ (1) nawilSi  (11 qula) moiTxoveboda ZiriTadi dainteresebu
li mxareebis gamovlena. profesiul unarebSi (2 qula) qulebi iwereboda dain
teresebuli mxareebis gavlenis Sefasebis dros Sefasebis unaris gamovlenisas.

mesame davalebis „b“ nawilSi  (6 qula) moiTxoveboda amocanis pirobaSi aRwerili 
kompaniis konteqstSi imis axsna, Tu ratomaa mniSvnelovani xalxis, organiza
ciuli struqturisa da procesebis gaTvaliswineba axali sistemebis danergvis 
proeqtSi. profesiul unarebSi (2 qula) qulebi iwereboda saTanado modelis 
gamoyenebiT proeqtebSi gasaTvaliswinebeli aspeqtebis axsnis dros analizis 
unaris gamovlenisas.

meoTxe davalebaSi (7 qula) moiTxoveboda Sesabamisi modelis gamoyenebiT, sabWos 
mier eTikuri gadawyvetilebis miRebis procesis aRwera. profesiul unarebSi 
(2 qula) qulebi iwereboda kompaniisTvis relevanturi eTikuri sakiTxebis wa
moWris dros komerciuli alRos unaris gamovlenisas.

mexuTe davalebaSi  (14 qula) moiTxoveboda prezentaciis ori slaidis damxmare 
SeniSvnebis momzadeba, romelic aRwers kampaniisTvis integrirebuli angariS
gebis danergvis dadebiT mxareebs da integrirebuli angariSgebis tradiciuli 
finansuri angariSgebisgan ganmasxvavebel niSnebs. profesiul unarebSi (4 qula) 
qulebi iwereboda direqtorebisTvis prezentaciis wardgenis dros komunika
ciis unaris gamovlenisas.  

sbl „strategiuli bizneslideri“ modulis Cabarebis statistika

saSualo niSani 53

minimaluri niSani 34

maqsimaluri niSani 68

kandidatebis raodenoba zeda kvartilSi 0

kandidatebis raodenoba qveda  kvartilSi 0

bafi
2020 w. ianvari 2020 w. ivlisi 2021 w. Tebervali 2021 w. ivlisi

64% 63% 47% 75%

ACCA 
Global

2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi 2021 w. ivnisi

47% 51% 49% 46%

masala moamzada: 

bafis sagamocdo komisia
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

globaluri angariSgebis iniciativam 
(Global Reporting Initiative) 5 oqtombers 
standartebis ganaxlebuli versia 
gamosca, sadac asaxulia molodinebi 
organizaciebis mier garemoze, maT 
Soris _ adamianis uflebebze, zemoq
medebis mimarT.

GRI imedovnebs, rom gadaxedili stan
dartebi warmatebiT dainergeba 10,000-
ze met kompaniaSi, romlebic ukve 
iyeneben am organizaciis standartebs 
mdgradobis angariSgebis sawarmoeb
lad. standartebi imgvaradaa Seqmni
li, rom kompaniebma misi gamoyenebiT 
SeZlon axali regulaciuri moTxovne
bis dakmayofileba. aRniSnuli moicavs 
evrokavSiris korporaciuli mdgra
dobis angariSgebis direqtivas da 
finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis fondis gegmebs, Seqmnas 
saerTaSoriso mdgradobis standarte
bis sabWo, romelic IASB-sTan erTad 
ganaxorcielebs zedamxedvelobas.

globaluri angariSgebis iniciativam  
universaluri mdgradobis standartebi ganaaxla

axali redaqcia moicavs axal stan
dartebs seqtorebis mixedviT, raTa 
daexmaros kompaniebs, angariSgebis 
momzadebisas fokusireba moaxdinon 
iseT sakiTxebze, romlebic yvelaze 
mniSvnelovania ama Tu im seqtorSi. 
GRI-s mier ukve identificirebuli 
40 seqtoridan, qvanaxSiris mopovebis, 
soflis meurneobis, akvakulturisa da 
meTevzeobisaTvis standartebi ukve 
Seqmnis procesSia.

„aRniSnuli cvlileba yvelaze mniSvne
lovania 2016 wels GRI-s standartebis 
gamosvlis Semdeg. aRniSnuli redaqci
is universaluri standartebi awesebs 
korporaciuli gamWvirvalobis axal 
globalur orientirs,“ _ ganacxada 
globaluri mdgradobis standartebis 
sabWos Tavmjdomarem, judi kuznev
skim. 

xelmisawvdom angariSgebis CarCoebsa  
da pasuxismgebliani biznesis saerTa
Soriso molodinebs Soris acdenis 
aRmofxvris gziT, aRniSnuli standar- 
tebi ufro efeqturi da yovlismom
cveli angariSgebis warmoebis saSua
lebas iZleva.
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ra aris buRaltris profesiis yvelaze 
didi tragedia? is faqti, rom mcire 
biznesis mflobelTa umravlesoba 
miiCnevs, rom buRalteri gadasaxa
debze fuls azoginebs maSin, roca 
sinamdvileSi maTi umravlesoba amas 
ar akeTebs. rac Seexeba buRalter
Ta mcirericxovan nawils, romlebic 
marTlac cdiloben klientis fulis 
dazogvas, maTma umravlesobam ar icis, 
rogor moaxdinos maT mier Seqmnili 
Rirebulebis komunikacia klientTan 
ise, rom SesaZlebeli gaxdes aRniS
nuli servisisTvis meti honoraris 
miReba.

Tu gindaT gqondeT strategia war
matebuli, swrafad mzardi da momge
biani firmis Sesaqmnelad, romelic 
momxmareblebs milionobiT dolars 
dauzogavs yovelwliurad, maSin saga

dasaxado dagegmarebis servisi Tqven- 
Tvis zedgamoWrilia. swori ganxor
cielebis SemTxvevaSi, servisis Rire
buleba SesaZloa xuTjer an Svidjer 
metic ki iyos, vidre sagadasaxado 
deklarirebis servisi, xolo klientis 
mier miRebuli sargebeli _ eqsponen
cialurad maRali.

sanam uSualod fasdadgenaze da pake
tebze gadavalT, mokled ganvixiloT 
sagadasaxado gegmis daniSnuleba, rac 
gulisxmobs klientis cxovrebisa da 
biznesis analizs da iseT mdgomare
obaSi Cayenebas, rom mas naklebi ga
dasaxadis gadaxda mouwios. uamravi 
buRaltrisTvis sagadasaxado kodeqsi 
zedmetad kompleqsuria imisaTvis, 
rom yvela SesaZleblobis identifi
cireba moxdes, Tumca ar aris saWiro 
icode yvela sagadasaxado strategia 

5 rCeva imis Sesaxeb, Tu rogor gamovimuSavoT 
meti sagadasaxado dagegmvis servisebze

2021 wlis universaluri standartebi 
moicavs sam standarts:

•	 GRI 1: safuZvlebi: ganixilavs GRI 
angariSgebis sistemis daniSnule
bas, adgens ZiriTad koncefciebs, 
moTxovnebsa da principebs, rom
lebsac unda Seesabamebodes orga
nizacia imisaTvis, rom ganaxorcie
los angariSgeba GRI standartebis 
farglebSi.

•	 GRI 2: zogadi gamJRavnebebi: saan- 
gariSgebo praqtikebis Sesaxeb gam
JRavnebebis ganaxlebasa da konso
lidacias axdens.

•	 GRI 3: arsebiTi sakiTxebi: moicavs 
detalur instruqciasa da ganaxle
bul gamJRavnebebs imis Sesaxeb, Tu 
rogor unda gansazRvros da mar
Tos organizaciam yvela arsebiTi 
sakiTxi.

axali redaqciis standartebi Seesa
bameba gaeros biznesisa da adamianis 
uflebebis saxelmZRvanelo princi
pebs; OECD-s instruqcias miltina
cionaluri kompaniebisTvis; OECD-s 
pasuxismgebliani biznessaqmianobis 
instruqcias; Sromis saerTaSoriso 
organizaciis saerTaSoriso standar
tebs da ICGN-s globaluri mmarTve
lobis principebs.

axal redaqciaSi Sesuli cvlilebebi 
sajaro komentirebisTvis xelmisawv
domi iyo gasuli wlis ganmavlobaSi 
da yvela dainteresebul mxares hqonda 
SesaZlebloba, Tavisi wvlili Seetana 
SeTavazebul cvlilebebSi. aRniSnuli 
standartebi ZalaSi 2023 wlis 1 ianvi
ridan Seva, Tumca naadrevi danergva 
misasalmebelia.

wyaro: accountingtoday.com
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imisaTvis, rom daiwyo sagadasaxado 
gegmis gayidvebi. im SemTxvevaSic ki, 
Tu firma SeZlebs klients dauzogos 
gadasaxadebidan imaze samjer meti 
mainc, rac sagadasaxado gegmis mom
zadeba ujdeba, aRniSnuli produqti 
ukve gayidvadia.

qvemoT moyvanilia xuTi idea, rasac 
axorcieleben warmatebuli firmebi. 
aRniSnuli rCevebis gaTvaliswineba 
saSualebas mogcemT ara mxolod ga
zardoT Tqveni servisis Rirebuleba, 
aramed SeqmnaT meti sargebeli kli
entebisTvis.

1.	 miabiT servisis Rirebuleba sagada
saxado danazogs

	 sagadasaxado gegmis servisis Ri
rebulebis dasadgenad mSvenieri 
dasawyisia sagadasaxado danazogis 
30%. magaliTad, Tu varaudobT, rom 
klienti Tqveni sagadasaxado gegmis 
gamoyenebiT mimdinare saangariS
gebo periodSi 15,000$-s dazogavs, 
SegiZliaT servisis Rirebuleba 
4,500$-iT gansazRvroT. gaiTvalis
wineT, rom es mxolod sagadasaxado 
gegmaa da ar moicavs implementa
cias. sagadasaxado dagegmarebis 
fasdadgena implementaciisgan da 
deklarirebisgan gancalkevebiT 
unda moxdes. klients mkafiod unda 
auxsnaT, Tu ras moicavs garigebis 
TiToeuli nawili, raTa Tavidan 
aiciloT gaugebroba.

2.	 cxadad gadmoeciT Tqveni servisis 
sargebeli

	 sagadasaxado dagegmareba gulis
xmobs mxolod da mxolod  iseTi 
cvlilebebis identificirebas, ro- 
melTa danergviTac kompania ga
dasaxadebis Semcirebas SeZlebs. 
xSirad, sakmaod mokle Sexvedris 
farglebSic SeiZleba imis garkveva, 
SesaZlebelia Tu ara klients dau

zogoT Tanxa gadasaxadebze. aseT 
Sexvedraze mniSvnelovania aCvenoT 
klients, rom isini zedmet gadasaxa
debs gadaixdian gegmaze uaris Tqmis 
SemTxvevaSi.

3.	 kargad axseniT TqvenTan TanamSrom
lobaze uaris Tqmis fasi

	 klients kargad unda esmodes po
tenciuri danazogis moculoba 
wels da yoveli momdevno wlis 
ganmavlobaSi. mokled rom vTqvaT, 
sagadasaxado dagegmvis servisis 
gayidvaSi mTavari strategia aris 
Sedareba.

4.	SeqmeniT sagadasaxado dagegmvis pa
ketebi

	 mxolod sagadasaxado dagegmvis 
servisi Zalian Sorsaa im saerTo 
sargeblidan, romelic SeiZleba 
buRalterma moutanos klients. 
qveviT mocemulia ramdenime ser
visi, romelTa erTian paketSi daj
gufebac gangrZobiTi Semosavlis 
wyaros gaCenis saSualebas iZleva:

	 • sagadasaxado dagegmva;

	 • implementacia;

	 • deklaraciebis momzadeba.

5.	 miznad daisaxeT gangrZobiTi Semo
savlis miReba

	 firmis ganviTarebisTvis mniSv
nelovan komponents warmoadgens 
gangrZobiTi Semosavlis wyaroebis 
arseboba. sagadasaxado dagegmare
bis servisi saSualebas gaZlevT, 
SeqmnaT stabiluri Semosavlis wya
ro firmisTvis deklarirebisa da 
angariSgebis servisebis momzadebis 
saxiT.

wyaro: accountingtoday.com
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ვებგვერდი, 10/09/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017502
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება 228ბრძანება 228

2021 წლის 9 სექტემბერი ქ. თბილისი2021 წლის 9 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი 
ცვლილება:

1. დანართი № III-24  ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.       
2. 75-ე მუხლის:
ა) 7​1 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7​​1. დეკლარაციის „ბ“ დანართის IV ნაწილში მიეთითება საქართველოს საგადასახადო 

კოდექსის 161​​​1 მუხლის შესაბამისად  სამეურვეო ქონების აუქციონის, პირდაპირი 
მიყიდვის ან სხვა წესით შესყიდვისას შესყიდვის დამადასტურებელი დოკუმენტის ნომერი, 
რეალიზაციის განმახორციელებელი უფლებამოსილი პირის საიდენტიფიკაციო ნომერი 
და დასახელება, საქონლის/სამეურვეო ქონების მესაკუთრის საიდენტიფიკაციო ნომერი და 
დასახელება, საქონლის/სამეურვეო ქონების შესყიდვის თარიღი და დღგ-ის თანხა.“;

ბ) 7​5 და  7​6 პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7​​5. დეკლარაციის „ბ“ დანართის VIII ნაწილი ივსება იმ შემთხვევაში, როდესაც 

საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 179-ე მუხლის შესაბამისად განხორციელდა დღგ-
ით დასაბეგრი ოპერაციის თანხის კორექტირება (შემცირება) და არ გამოიწერება მასზე 
კორექტირების საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურა. VIII ნაწილის მე-2 სვეტში მიეთითება 
დღგ-ის იმ დეკლარაცი(ებ)ის ნომერი, სადაც განხორციელდა კორექტირებამდე დასაბეგრი 
ოპერაციის დეკლარირება, მე-3 სვეტში მიეთითება დღგ-ის დეკლარაციის საანგარიშო 
პერიოდი და მე-4 სვეტში მიეთითება დღგ-ის თანხა, რომლითაც ხდება დღგ-ით დასაბეგრი 
ოპერაციის თანხის შემცირება. ამასთან, მე-4 სვეტში დეკლარირებული დღგ-ის თანხა არ 
უნდა იყოს ამავე დანართის მე-2 სვეტში მითითებული დღგ-ის დეკლარაციით დარიცხულ 
დღგ-ზე მეტი.

7​​6. დეკლარაციის „ბ“ დანართის IX ნაწილი ივსება იმ შემთხვევაში, როდესაც 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 179-ე მუხლის შესაბამისად განხორციელდა დღგ-ით 
უკუდაბეგვრით დასაბეგრი ოპერაციის თანხის კორექტირება (შემცირება). IX ნაწილის მე-2 
სვეტში მიეთითება დღგ-ის დეკლარაცი(ებ)ის სარეგისტრაციო ნომერი, თუ კორექტირებამდე 
დღგ-ით უკუდაბეგვრით დასაბეგრი ოპერაცია დადეკლარირდა დღგ-ის დეკლარაციით 
და უკუდაბეგვრის წესით დარიცხული დღგ-ის გაანგარიშების სარეგისტრაციო ნომერი, 
თუ კორექტირებამდე უკუდაბეგვრის დასაბეგრი ოპერაცია დადეკლარირდა დღგ-ით 
უკუდაბეგვრის წესით დარიცხული დღგ-ის გაანგარიშებით. მე-3 სვეტში მიეთითება ამავე 
დანართში მითითებული დღგ-ის დეკლარაციის/უკუდაბეგვრის წესით დარიცხული დღგ-
ის გაანგარიშების შესაბამისი საანგარიშო პერიოდი და მე-4 სვეტში მიეთითება დღგ-ის 
თანხა, რითაც ხდება დღგ-ით უკუდაბეგვრის დასაბეგრი ოპერაციის თანხის კორექტირება 
(შემცირება). ამასთან, მე-4 სვეტში დეკლარირებული დღგ-ის თანხა არ უნდა იყოს ამავე 
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დანართის მე-2 სვეტში მითითებული დღგ-ის დეკლარაციით/უკუდაბეგვრის წესით 
დარიცხული დღგ-ის გაანგარიშებით უკუდაბეგვრის დღგ-ით დასაბეგრ ოპერაციაზე 
დარიცხულ დღგ-ზე მეტი. ამასთან, აღნიშნულ დანართში მითითებული დღგ-ის თანხა 
გადაიტანება დღგ-ის დეკლარაციის III ნაწილის მე-10 გრაფაში.“. 

3. 75​5 მუხლის მე-2 პუნქტის „ვ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ვ) საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 171-ე – 173-ე მუხლების თანახმად, დღგ-

ისგან გათავისუფლებულ საქონელზე.“.
4. 109-ე მუხლის მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. თუ ფიზიკური პირი აკმაყოფილებს საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 165​1 

მუხლის პირველი ნაწილით დადგენილ დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციის გაუქმების 
პირობებს, მას შეუძლია მიმართოს საგადასახადო ორგანოს დღგ-ის გადამხდელად 
რეგისტრაციის გაუქმებისა და ფიქსირებულ საშემოსავლო გადასახადზე გადასვლის 
მოთხოვნით. აღნიშნულ შემთხვევაში, მიუხედავად ფიქსირებულ საშემოსავლო გადასახადზე 
გადასვლისა, პირი ვალდებულია შეასრულოს დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციის 
გაუქმებასთან დაკავშირებული საგადასახადო ვალდებულებები საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსის შესაბამისად.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                       	 ლაშა ხუციშვილი 	 ლაშა ხუციშვილი

დანართი №III-24

__________________________________
(საგადასახადო ორგანოს დასახელება)
___________________________________
(გადასახადის გადამხდელის დასახელება

(საიდენტიფიკაციო ნომერი)

გ ა ნ ა ც ხ ა დ იგ ა ნ ა ც ხ ა დ ი
გადახდილი დღგ-ის დაბრუნების თაობაზეგადახდილი დღგ-ის დაბრუნების თაობაზე

	 საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 172-ე მუხლის მე-5 ნაწილის თანახმად, 
გთხოვთ, დაგვიბრუნოთ პროგრამის/პროექტის ფარგლებში შეძენილ საქონელზე/
მომსახურებაზე გადახდილი დღგ-ის თანხები შემდეგ საბანკო ანგარიშზე:

	 _____________________________________________________
	                     (ბანკის დასახელება და რეკვიზიტები)
	 _____________________________
	         (ანგარიშის ნომერი)

	 დანართი:

	 საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურების                      რაოდენობა  

	 საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურები                  გვერდზე

	 განმცხადებლის ხელმოწერა  ______________________

                                                                                                                                                                           
(თარიღი)

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1167887?publication=248#!
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ვებგვერდი, 15/09/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017503

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №233ბრძანება №233

2021 წლის 14 სექტემბერი ქ. თბილისი2021 წლის 14 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 2000900000.22.033.016112) 
დამტკიცებული ინსტრუქციის:

1.  107-ე მუხლის მე-4 პუნქტის შენიშვნის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი 
რედაქციით:

„2. ლიცენზიის/მისი ნაწილის იჯარით გაცემისას, ბუნებრივი რესურსებით 
სარგებლობისათვის მოსაკრებლის გაანგარიშების წარდგენას და მოსაკრებლის თანხის 
გადახდას ახორციელებს ლიცენზიის მესაკუთრე.“.

2. 112-ე მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის 50-ე პუნქტი:
„50. თუ 2021 წლის პირველ იანვრამდე პერიოდში ბუნებრივი რესურსებით 

სარგებლობისათვის მოსაკრებლის გაანგარიშების წარდგენა და მოსაკრებლის გადახდა 
განხორციელებულია ლიცენზიის იჯარით მიმღები პირის მიერ, ამ ნაწილში ვალდებულება 
შესრულებულად ჩაითვლება ლიცენზიის მესაკუთრის მიერ.

მაგალითი:
პირზე (ლიცენზიის მესაკუთრეზე) გაცემულია სასარგებლო წიაღისეულის (ქვიშა-

ხრეშის) მოპოვების ლიცენზია, რომელზეც დამტკიცებულია ათვისების შესაბამისი გეგმა. 
პირს (ლიცენზიის მესაკუთრეს) 2018 წლის პირველი იანვრიდან მხარეთა შორის დადებული 
ხელშეკრულების საფუძველზე სასარგებლო წიაღისეულის მოპოვების ლიცენზია სრულად 
იჯარით აქვს გადაცემული სხვა პირზე (ლიცენზიის იჯარით მიმღებ პირზე).

ვარიანტი პირველი:
2018 წლის პირველი იანვრიდან 2021 წლის პირველ იანვრამდე პერიოდში  ბუნებრივი 

რესურსებით სარგებლობისათვის მოსაკრებლის გაანგარიშება წარდგენილია და ამ 
გაანგარიშების საფუძველზე დარიცხული მოსაკრებლის თანხა გადახდილია  ლიცენზიის 
იჯარით მიმღები პირის მიერ.

ვარიანტი მეორე:
2018 წლის პირველი იანვრიდან 2021 წლის პირველ იანვრამდე პერიოდში ბუნებრივი 

რესურსებით სარგებლობისათვის მოსაკრებლის გაანგარიშებები საგადასახადო ორგანოსთვის 
წარდგენილი არ არის. ამასთან, არ არის გადახდილი კუთვნილი მოსაკრებლის თანხა.

პირველ ვარიანტში:
ლიცენზიის იჯარით მიმღები პირის მიერ 2021 წლის პირველ იანვრამდე ბუნებრივი 

რესურსებით სარგებლობისათვის მოსაკრებლის გაანგარიშების წარდგენა და ამ 
გაანგარიშების საფუძველზე დარიცხული მოსაკრებლის თანხის გადახდა, ამ ნაწილში 
ჩაეთვლება ლიცენზიის მესაკუთრეს შესრულებულად.  

მეორე ვარიანტში:
იჯარით გაცემულ ლიცენზიაზე ბუნებრივი რესურსებით სარგებლობისათვის 

მოსაკრებლის გაანგარიშების წარდგენა და ამ გაანგარიშების საფუძველზე დარიცხული 
მოსაკრებლის თანხის გადახდის  ვალდებულება დაეკისრება ლიცენზიის მესაკუთრეს.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                 ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 16/09/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017504

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №236ბრძანება №236

2021 წლის 15 სექტემბერი ქ. თბილისი2021 წლის 15 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  

№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი: 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნას ცვლილება და 
6​1 მუხლის:

1. პირველი და მე-2  პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. გადასახადის გადამხდელს საგადასახადო ორგანოს მიერ განესაზღვრება სიდიდის 

შესაბამისი კატეგორია, რომელიც შეიძლება იყოს:
ა) მცირე;
ბ) საშუალო;
გ) მსხვილი.
2. გადასახადის გადამხდელისთვის სიდიდის შესაბამისი კატეგორიის განსაზღვრის, 

გაუქმებისა და აღრიცხვის წესს განსაზღვრავს შემოსავლების სამსახურის უფროსი.“.
2. მე-3 - მე-4, მე-6 - მე-12 პუნქტები და „მაგალითი“ ამოღებულ იქნეს.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს 2021 წლის 20 სექტემბრიდან.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                       ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 23/09/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017507

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №245ბრძანება №245

2021 წლის 22 სექტემბერი ქ. თბილისი2021 წლის 22 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  

№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე№996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ: ვბრძანებ: 

მუხლი 1მუხლი 1
 „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. მე-3 მუხლის:
ა) მე-7 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7. გადასახადის გადამხდელის საგადასახადო აღრიცხვა ხორციელდება განცხადების 

წარდგენიდან არაუგვიანეს 5 სამუშაო დღისა.“;
ბ) მე-13 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„13. საგადასახადო აღრიცხვაზე უარის თქმის შემთხვევაში განმცხადებელს არაუგვიანეს 

5 სამუშაო დღისა წერილობით ეცნობება დასაბუთებული უარი.“.
2. მე-4 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. საგადასახადო ორგანო განცხადების მიღებიდან არაუგვიანეს 5 სამუშაო დღისა 

უზრუნველყოფს პირის საგადასახადო აღრიცხვას და გადასახადის გადამხდელის მოწმობის 
გაცემას.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		              ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

ვებგვერდი, 23/09/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017508
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №246ბრძანება  №246

2021 წლის 22 სექტემბერი ქ. თბილისი2021 წლის 22 სექტემბერი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის  

N996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზეN996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი 200090000.22.033.016112) დამტკიცებული ინსტრუქციის 75​​​8 მუხლი  ჩამოყალიბდეს 
შემდეგი რედაქციით:
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„მუხლი 75„მუხლი 75​​​​88. კომერციული ბანკებისათვის დღგ-ის თანხის დაბრუნების წესი. კომერციული ბანკებისათვის დღგ-ის თანხის დაბრუნების წესი
1. დღგ-ის თანხის დაბრუნების მიზნით, ბანკი შემოსავლების სამსახურთან გაფორმებუ

ლი ხელშეკრულების საფუძველზე, წერილობითი (მატერიალური) ან ელექტრონული ფორ
მით მიმართავს შემოსავლების სამსახურს და წარუდგენს ჯამურ ანგარიშს გადახდაზე და 
ამონაწერს უცხო ქვეყნის მოქალაქეებისათვის დაბრუნებული თანხების შესახებ.

 2. ბანკის მიერ საგადასახადო ორგანოში „უცხო ქვეყნის მოქალაქეების მიერ საქართვე
ლოში შეძენილ საქონელზე გადახდილი დღგ-ის თანხის დაბრუნების შესახებ“ განაცხადის 
ელექტრონულად წარდგენისას:

ა) ხარვეზის არარსებობის შემთხვევაში განაცხადი ინფორმაციის ელექტრონულად და
მუშავების საფუძველზე ავტომატურად დაკმაყოფილდება, ხოლო შემოსავლების სამსახური, 
თანხის დაბრუნების მიზნით, უზრუნველყოფს შემოსავლების სამსახურსა და ბანკს შორის 
გაფორმებული ხელშეკრულებით განსაზღვრულ ვადაში, სახაზინო სამსახურში დოკუმენ
ტების ელექტრონული ფორმით გაგზავნას „ბიუჯეტების შემოსულობების აღრიცხვა-ანგა
რიშგებისა და ანგარიშსწორების განხორციელებისა და ბიუჯეტში ზედმეტად ან შეცდომით 
გადახდილი შემოსულობის თანხის დაბრუნების, აღრიცხვისა და ანგარიშგების შესახებ” სა
ქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2009 წლის 30 დეკემბრის №916 ბრძანებით დადგენილი 
წესით;

ბ) მონაცემების ავტომატური დამუშავების (ინფორმაციული ტექნოლოგიების გამოყენე
ბით) შედეგად აღმოჩენილი ხარვეზის შემთხვევაში, საგადასახადო ორგანო შემოსავლების 
სამსახურსა და ბანკს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით განსაზღვრული წესით ელექ
ტრონულად ატყობინებს განაცხადის წარმდგენ პირს და განუსაზღვრავს 15-დღიან ვადას 
ხარვეზის აღმოსაფხვრელად.

3. ბანკის მიერ საგადასახადო ორგანოში „უცხო ქვეყნის მოქალაქეების მიერ საქართვე
ლოში შეძენილ საქონელზე გადახდილი დღგ-ის თანხის დაბრუნების შესახებ“ განაცხადის 
მატერიალური ფორმით წარდგენისას საგადასახადო ორგანო განიხილავს და:

ა) ხარვეზის არარსებობის შემთხვევაში თანხის დაბრუნების მიზნით უზრუნველყოფს 
შემოსავლების სამსახურსა და ბანკს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით განსაზღვრულ 
ვადაში სახაზინო სამსახურში დოკუმენტების გაგზავნას „ბიუჯეტების შემოსულობების აღ
რიცხვა-ანგარიშგებისა და ანგარიშსწორების განხორციელებისა და ბიუჯეტში ზედმეტად 
ან შეცდომით გადახდილი შემოსულობის თანხის დაბრუნების, აღრიცხვისა და ანგარიშგე
ბის შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2009 წლის 30 დეკემბრის №916 ბრძანებით 
დადგენილი წესით;

ბ) ხარვეზის არსებობის შემთხვევაში აღნიშნულის თაობაზე შემოსავლების სამსახურსა 
და ბანკს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებით განსაზღვრული წესით წერილობით ატყო
ბინებს განაცხადის წარმდგენ პირს და განუსაზღვრავს 15-დღიან ვადას ხარვეზის აღმოსაფხ
ვრელად.

4.  ხარვეზის დადგენისას ამ მუხლის მე-2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტსა და მე-3 პუნქტის „ა“ 
ქვეპუნქტში აღნიშნული ვადის დინება შეჩერებულად ითვლება პირის მიერ ხარვეზის აღ
მოფხვრამდე ან შეტყობინებაში განსაზღვრული ვადის ამოწურვამდე.

5. დღგ-ის თანხის დაბრუნება ხდება განაცხადის წარმდგენი პირის მიერ განაცხადში მი
თითებულ საბანკო ანგარიშზე.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს 2021 წლის 1 ოქტომბრიდან.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

2021 wlis agvistoSi daregistrirebuli var mcire mewarmed. agvistos TveSi  
Semosavali ar mqonia da 1 seqtembridan 15 seqtembramde maqvs Semosavali.  
es Semosavali aris dasadeklarirebeli da gasagzavni 15 seqtembramde, Tu  
agvistos deklracias ar ekuTvnis gagzavna, maSin am Semosavlebze oqtomberSia  
gadasagzavni?

pasuxi:

Tu Semosavali miekuTvneba periods 1 seqtembridan 30 seqtembris CaTvliT, am 
periodze angariSgeba, rogorc wesi, sagadasaxado organos waredgineba araug
vianes 15 oqtombrisa.

kiTxva:

ivnisSi avansis faqtura maqvs gawerili da mibmuli deklaraciaze. agvistoSi mog
viwia Tanxis nawilis ukan dabruneba, davakoreqtire faqtura da operaciis Tari
Rad mivuTiTe, ra Tqma unda, agvisto.  rogor moviqce, ukan dabrunebuli Tanxis 
dRg rogor avsaxo sworad? deklaraciac unda davakoreqtiro Tu ara?

pasuxi:

dRg-is koreqtireba aisaxeba agvistos dRg-is deklaraciaSi Sesabamis striqonze, 
rac gamoiwvevs agvistos TveSi gadasaxadis Semcirebas.

kiTxva:

varT Sps, 2015 wlidan gvericxeba sasoflo-sameurneo miwis gadasaxadi da ja
rima, romelic, rogorc reestrSi gavarkvieT, Cven sakuTrebaSi ar aris da arc 
yofila. gTxovT gangvimartoT, vis mivmarToT da sad unda davweroT gancxadeba 
rs-ze rom gagvinulon bolo 3 wlis daricxuli jarima da gadasaxadi? aseve, ra 
dokumentebi unda warvadginoT?

pasuxi:

Tqven unda mimarToT Semosavlebis samsaxurs an sasamarTlos. ramdenadac am da
ricxvis detalebi Tqvens kiTxvaSi mocemuli ar aris, ufro konkretuli pasuxis 
gacema gagviWirdeba. sasurvelia, rom aseve mimarToT advokats.

kiTxva:

kompaniam daxura yvela sabanko angariSi, romelic hqonda sxvadasxva bankebSi. 
meore dRes momivida Setyobineba, rom Cvens kompanias mieniWa arakvalificiu
ri dRg-is statusi. manamde Cveni kompania iyo kvalificiuri dRg-is gadamxdeli. 
ramdenad SeiZleba sabanko angariSebis daxurva gamxdariyo amis mizezi?
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pasuxi:

diax, amgvari ram pirdapir aris gaTvaliswinebuli „calkeul SemTxvevebSi gada
saxadis gadamxdelisaTvis sagadasaxado angariS-faqturebis, sagadasaxado doku
mentebis gamoweris/dadasturebis da sasaqonlo zednadebis gamoweris uflebis 
SezRudvis Sesaxeb“ Semosavlebis samsaxuris ufrosis 2021 wlis 5 agvistos #25697 
brZanebis me-3 punqtiT.

kiTxva:

rogorc gavige, oqtombridan feisbuqze reklamaSi 18%-iT zedmetis gadaxda mo
uwevT ukudabegvris kuTxiT. Tu sworad gavige, Tu dRg-is gadamxdeli xar, maSin 
deklarirebiT mere aRar mogiwevs gadaxda, magram roca mcire mewarme xar da ar 
xar dRg-is gadamxdeli, maSin 18% unda gadaixado?

pasuxi:

ukudabegvris dRg-is deklarireba da biujetSi gadaxda uwevT im dasabegr pi
rebs (m.S. i/m-ebsac), vinc ar aris registrirebuli dRg-is gadamxdelad, an raime 
formiT SezRuduli aqvT dRg-is CaTvla.

Tu 1 oqtombridan amoqmedebul sagadasaxado siaxles gulisxmobT, saqme exeba 
ararezidenti kompaniebis mier, umetesad fizikuri pirebisTvis (aradasabegri 
pirebisTvis), gaweuli momsaxurebis SemTxvevebs, am dros dRg-is yovelkvarta
lurad deklarirebas axdens ararezidenti kompania, kvartalis momdevno Tvis 
araugvianes 20 ricxvisa.

kiTxva:

qarTuli kompania Sps britanul kompanias uwevs momsaxurebas saqarTveloSi. 
gvainteresebs, qarTuli kompania  Sps dRg-is ixdis Tu ara da sxva rame gadasaxa
debic xom araa gasaTvaliswinebeli?

pasuxi:

Tu momsaxureba saqarTveloSi gaweulad iTvleba, maSin es operacia eqvemdebareba 
dRg-iT dabegvras (garda im SemTxvevebisa, roca es operaciebi gaTavisuflebulia 
dRg-isgan an operaciebis ganmaxorcielebeli piri ar aris valdebuli, registri
rebuli iyos dRg-is gadamxdelad). rac Seexeba momsaxurebis gawevis adgilis gan
sazRvras (iTvleba saqarTveloSi Tu ucxoeTSi gaweulad), samwuxarod, am nawilSi 
moklebuli varT SesaZleblobas, gagceT srulyofili pasuxi, vinaidan ssk-is 1621-e 
muxlis mixedviT, sxvadasxva tipis momsaxurebisTvis gansazRvrulia momsaxure
bis gawevis adgilis gansazRvris gansxvavebuli wesi. magaliTad, saqarTvelodan 
ucxouri kompaniisTvis gaweuli erTi momsaxureba SeiZleba CaiTvalos ucxoeTSi 
gaweulad da ar daibegros, xolo sxva tipis momsaxurebis imave ofisidan gawevis 
SemTxvevaSi momsaxurebis gawevis adgili SeiZleba iyos saqarTvelo da dRg-iT 
dabegvra ganxorcieldes. aqedan gamomdinare, momsaxurebis dasaxelebisa da am 
momsaxurebis miwodebasTan dakavSirebuli yvela detalis dazustebis gareSe ver 
vimsjelebT momsaxurebis gawevis adgilze da am momsaxurebis dRg-iT dabegvraze.

saqarTveloSi miRebul Semosavalze, am Semosavlis xasiaTidan da sxva detalebi
dan gamomdinare,  gasaTvaliswinebelia yvela gadasaxadi, romlebic dadgenilia 
sagadasaxado kodeqsiT (dRg, mogebis gadasaxadi, saSemosavlo gadasaxadi da a.S.).
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kiTxva:

gTxovT gangvimartoT, fizikuri piris mier uZravi qonebis or wlamde adre va
diT gayidvis SemTxvevaSi, sxvaobidan saSemosavlo/mogebis 5%-ia gadasaxadi, Tu 
kidev raime valdebuleba maqvs sagadasaxado organosTan?

pasuxi:

saSemosavlo gadasaxadis 5%-iani ganakveTi (nametis arsebobis SemTxvevaSi) moqme
debs ara nebismier uZrav qonebaze, aramed mxolod sacxovrebel binaze, saxlze 
(Sesabamisi miwis nakveTiTurT) an avtosatransporto saSualebis realizaciaze. 
sxva uZrav qonebaze gamoiyeneba 20 %-iani ganakveTi. 

sagadasaxado kodeqsiT dadgenili pirobebis arsebobisas es operacia aseve SeiZle
ba (gaaCnia, ra qonebis realizacia xdeba da ra faqtobrivi garemoebebi arsebobs) 
daeqvemdebaros dRg-iT dabegvrasac.

kiTxva:

varT Sps da gvainteresebs: 0% CaTvlis uflebiT gaTavisuflebul brunvaze avan
sis angariS-faqtura iwereba Tu ara? avansad Camericxa ivlisSi da agvistoSi 
Sevusrule momsaxureba, Tu ar gamovwere da mere erTad Sesruleba gamovuwere 
davjarimdebi, Tu ara?

pasuxi:

CaTvlis uflebiT gaTavisuflebul brunvaze sagadasaxado angariS-faqturis 
gamowera savaldebulo ar aris.

kiTxva:

SesaZlebelia Tu ara kompaniam damfuZneblisgan uprocento sesxi miiRos da va
ricxavT Tu ara procents sagadasaxado miznebisaTvis, rogorc iyo adre daricx
va xarji/Semosavali? am sakiTxze manuali ver vipoveT da gTxovT ganmartebas sa
gadasaxado miznebisaTvis.

pasuxi:

e.w. estonur modelze gadasasuli kompaniis mier damfuZneblisgan an nebismieri 
sxva pirisgan sesxis uprocentod miReba dasaSvebia da ar warmoSobs specialur 
dabegvras. Tqven mier aRwerili SemTxveva _ sargeblis erTobliv SemosavalSi 
aReba da SemdgomSi SesaZlo gamoqviTva _ damaxasiaTebeli iyo e.w. wliuri moge
bis/saSemosavlo gadasaxadebisTvis. wliuri mogebis gadasaxadi kompaniebis umete
sobis SemTxvevaSi dReisTvis TiTqmis aRar gvxvdeba (radgan kompaniebis udidesi 
nawili gadasasulia e.w. estonur modelze). aqedan gamomdinare, aRniSnuli wesis 
gamoyeneba aseT kompaniebTan mimarTebaSi ar xdeba.

gamonaklisi SeiZleba warmoiSvas, Tu sesxis mimRebi kompania warmoadgens moge
bis gadasaxadisgan gaTavisuflebul pirs. am SemTxvevaSi dabegvris valdebuleba 
SeiZleba warmoeSvas sesxis gamcems.
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kiTxva:

dRg-is axali cvlilebis farglebSi Seexo Tu ara raime ukudabegvris nawilSi 
feisbuqisa da guglis momsaxureobis dabegvras, dRg-is argadamxeli kompanie
bisTvis?

pasuxi:

ukudabegvris dRg-is nawilSi araferi icvleba. cvlileba exeba im SemTxvevebs, 
roca ararezidenti kompania momsaxurebas uwevs aradasabegr pirebs (umetesad _ 
aramewarme fizikur pirebs) saqarTveloSi. am dros Tavad ararezidenti kompania 
ixdis dRg-s saqarTvelos biujetSi.

kiTxva:

Tu saqarTveloSi registirebuli kompania faqtiur sareklamo/marketingul 
momsaxureobas uwevs ucxour kompanias sazRvargareT, daibegreba Tu ara ukuda
begvris dRg-is  gadasaxadiT axali cvlilebis mixedviT?

pasuxi:

Tu momsaxureba CaiTvleba ucxoeTSi gaweulad, igi dRg-iT ar daibegreba.

rac Seexeba momsaxurebis gawevis adgilis gansazRvras (iTvleba saqarTveloSi 
Tu ucxoeTSi gaweulad), samwuxarod, am nawilSi moklebuli varT SesaZleblobas, 
gagceT srulyofili pasuxi, vinaidan ssk-is 1621-e muxlis mixedviT, sxvadasxva 
tipis momsaxurebisTvis gansazRvrulia momsaxurebis gawevis adgilis gansazRvris 
gansxvavebuli wesi. magaliTad, saqarTvelodan ucxouri kompaniisTvis gaweuli 
erTi momsaxureba SeiZleba CaiTvalos ucxoeTSi gaweulad da ar daibegros, 
xolo sxva tipis momsaxurebis imave ofisidan gawevis SemTxvevaSi momsaxurebis 
gawevis adgili SeiZleba iyos saqarTvelo da dRg-iT dabegvra ganxorcieldes. 
aqedan gamomdinare, momsaxurebis dasaxelebisa da am momsaxurebis miwodebasTan 
dakavSirebuli yvela detalis dazustebis gareSe ver vimsjelebT momsaxurebis 
gawevis adgilze da am momsaxurebis dRg-iT dabegvraze.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.09.21 1,8813 4,9498 3,6806 4,2841 2,4571 3,1299 3,5981 8,1082 7,4565 1,0544 3,6204 3,4064 1,4414 3,1107

02.09.21 1,8813 4,9509 3,6817 4,2841 2,4742 3,1310 3,5835 8,1588 7,4604 1,0571 3,6094 3,3986 1,4468 3,1148

03.09.21 1,8902 4,9693 3,6952 4,2998 2,4536 3,1425 3,5888 8,1933 7,4796 1,0622 3,6248 3,4046 1,4558 3,1183

04.09.21 1,8928 4,9800 3,7033 4,3116 2,4622 3,1494 3,6050 8,2069 7,4929 1,0627 3,6388 3,4109 1,4576 3,1196

05.09.21 1,8928 4,9800 3,7033 4,3116 2,4622 3,1494 3,6050 8,2069 7,4929 1,0627 3,6388 3,4109 1,4576 3,1196

06.09.21 1,8928 4,9800 3,7033 4,3116 2,4622 3,1494 3,6050 8,2069 7,4929 1,0627 3,6388 3,4109 1,4576 3,1196

07.09.21 1,8917 4,9662 3,6929 4,3071 2,4554 3,1408 3,5904 8,1726 7,4643 1,0640 3,6334 3,3976 1,4546 3,1132

08.09.21 1,8879 4,9655 3,6924 4,2936 2,4487 3,1397 3,5923 8,1740 7,4607 1,0608 3,6349 3,4035 1,4545 3,1115

09.09.21 1,8825 4,9495 3,6805 4,2859 2,4439 3,1301 3,5814 8,1454 7,4370 1,0534 3,6168 3,3822 1,4493 3,1143

10.09.21 1,8858 4,9574 3,6865 4,3034 2,4477 3,1348 3,5823 8,1380 7,4503 1,0504 3,6183 3,3888 1,4522 3,1157

11.09.21 1,8837 4,9547 3,6842 4,3182 2,4336 3,1336 3,6023 8,1014 7,4519 1,0503 3,6128 3,3929 1,4540 3,1140

12.09.21 1,8837 4,9547 3,6842 4,3182 2,4336 3,1336 3,6023 8,1014 7,4519 1,0503 3,6128 3,3929 1,4540 3,1140

13.09.21 1,8837 4,9547 3,6842 4,3182 2,4336 3,1336 3,6023 8,1014 7,4519 1,0503 3,6128 3,3929 1,4540 3,1140

14.09.21 1,8775 4,9343 3,6691 4,3074 2,4235 3,1204 3,6035 8,0772 7,4201 1,0506 3,6058 3,3744 1,4487 3,1152

15.09.21 1,8794 4,9432 3,6759 4,3189 2,4312 3,1263 3,6167 8,0705 7,4273 1,0506 3,6227 3,3761 1,4489 3,1141

16.09.21 1,8817 4,9520 3,6822 4,3039 2,4354 3,1311 3,6342 8,0930 7,4402 1,0545 3,6308 3,3958 1,4552 3,1129

17.09.21 1,8743 4,9258 3,6628 4,3049 2,4451 3,1150 3,6162 8,0056 7,4018 1,0481 3,6070 3,3681 1,4484 3,1141

18.09.21 1,8739 4,9291 3,6653 4,2910 2,4210 3,1172 3,6157 8,0029 7,4067 1,0424 3,6098 3,3551 1,4486 3,1112

19.09.21 1,8739 4,9291 3,6653 4,2910 2,4210 3,1172 3,6157 8,0029 7,4067 1,0424 3,6098 3,3551 1,4486 3,1112

20.09.21 1,8739 4,9291 3,6653 4,2910 2,4210 3,1172 3,6157 8,0029 7,4067 1,0424 3,6098 3,3551 1,4486 3,1112

21.09.21 1,8621 4,8989 3,6429 4,2593 2,3967 3,0977 3,5557 7,9237 7,3614 1,0314 3,5628 3,3425 1,4333 3,1099

22.09.21 1,8703 4,9181 3,6570 4,2637 2,4107 3,1097 3,5972 7,9198 7,3884 1,0353 3,6005 3,3701 1,4399 3,1163

23.09.21 1,8675 4,9152 3,6551 4,2514 2,4060 3,1074 3,6084 7,8935 7,3841 1,0297 3,5945 3,3783 1,4394 3,1155

24.09.21 1,8686 4,9130 3,6532 4,2650 2,4084 3,1063 3,6236 7,9366 7,3809 1,0285 3,6055 3,3714 1,4415 3,1179

25.09.21 1,8706 4,9192 3,6582 4,2724 2,4241 3,1105 3,6278 7,9361 7,3901 1,0256 3,6096 3,3782 1,4401 3,1181

26.09.21 1,8706 4,9192 3,6582 4,2724 2,4241 3,1105 3,6278 7,9361 7,3901 1,0256 3,6096 3,3782 1,4401 3,1181

27.09.21 1,8706 4,9192 3,6582 4,2724 2,4241 3,1105 3,6278 7,9361 7,3901 1,0256 3,6096 3,3782 1,4401 3,1181

28.09.21 1,8648 4,9060 3,6481 4,2690 2,4304 3,1022 3,6329 7,9411 7,3719 1,0189 3,5875 3,3652 1,4339 3,1172

29.09.21 1,8632 4,9018 3,6450 4,2488 2,4186 3,0998 3,6077 7,8903 7,3650 1,0139 3,5728 3,3610 1,4283 3,1207

30.09.21 1,8629 4,8962 3,6409 4,2198 2,4159 3,0964 3,5888 7,8656 7,3575 1,0124 3,5699 3,3622 1,4296 3,1228

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis seqtemberSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis seqtemberSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.09.21 2,4729 2,2795 1,9807 0,3744 2,8302 8,4691 0,7406 9,6946 2,3150 10,3449 4,8135 3,9977 4,2609 2,1968

02.09.21 2,4719 2,2860 1,9850 0,3759 2,8232 8,4803 0,7416 9,7271 2,3133 10,3551 4,8169 4,0046 4,2617 2,1956

03.09.21 2,4741 2,3026 1,9829 0,3770 2,8351 8,4898 0,7425 9,7246 2,3205 10,3667 4,8282 4,0118 4,2676 2,2106

04.09.21 2,4869 2,3182 1,9862 0,3756 2,8375 8,4933 0,7428 9,7323 2,3236 10,3745 4,8358 4,0139 4,2723 2,2205

05.09.21 2,4869 2,3182 1,9862 0,3756 2,8375 8,4933 0,7428 9,7323 2,3236 10,3745 4,8358 4,0139 4,2723 2,2205

06.09.21 2,4869 2,3182 1,9862 0,3756 2,8375 8,4933 0,7428 9,7323 2,3236 10,3745 4,8358 4,0139 4,2723 2,2205

07.09.21 2,4795 2,3140 1,9843 0,3760 2,8333 8,4759 0,7412 9,7275 2,3186 10,3566 4,8214 4,0046 4,2584 2,2197

08.09.21 2,4724 2,3013 1,9812 0,3735 2,8294 8,4713 0,7408 9,7089 2,3136 10,3510 4,8130 4,0026 4,2376 2,2148

09.09.21 2,4578 2,2971 1,9801 0,3685 2,8258 8,4789 0,7415 9,7125 2,3144 10,3534 4,8222 4,0048 4,2312 2,2112

10.09.21 2,4547 2,2972 1,9796 0,3681 2,8348 8,4827 0,7418 9,7271 2,3189 10,3615 4,8268 4,0063 4,2390 2,2162

11.09.21 2,4683 2,3031 1,9822 0,3698 2,8322 8,4781 0,7414 9,7316 2,3251 10,3593 4,8363 4,0042 4,2367 2,2253

12.09.21 2,4683 2,3031 1,9822 0,3698 2,8322 8,4781 0,7414 9,7316 2,3251 10,3593 4,8363 4,0042 4,2367 2,2253

13.09.21 2,4683 2,3031 1,9822 0,3698 2,8322 8,4781 0,7414 9,7316 2,3251 10,3593 4,8363 4,0042 4,2367 2,2253

14.09.21 2,4570 2,2906 1,9830 0,3683 2,8289 8,4814 0,7417 9,7180 2,3192 10,3564 4,8256 4,0046 4,2280 2,2130

15.09.21 2,4613 2,2829 1,9832 0,3683 2,8279 8,4784 0,7415 9,6982 2,3176 10,3562 4,8309 4,0032 4,2261 2,2138

16.09.21 2,4559 2,2821 1,9811 0,3690 2,8493 8,4751 0,7412 9,7178 2,3217 10,3556 4,8397 4,0014 4,2357 2,2126

17.09.21 2,4645 2,2773 1,9792 0,3680 2,8476 8,4784 0,7415 9,7082 2,3182 10,3527 4,8305 4,0005 4,2359 2,2138

18.09.21 2,4567 2,2715 1,9798 0,3615 2,8289 8,4705 0,7408 9,7001 2,3116 10,3362 4,8194 3,9971 4,2339 2,1981

19.09.21 2,4567 2,2715 1,9798 0,3615 2,8289 8,4705 0,7408 9,7001 2,3116 10,3362 4,8194 3,9971 4,2339 2,1981

20.09.21 2,4567 2,2715 1,9798 0,3615 2,8289 8,4705 0,7408 9,7001 2,3116 10,3362 4,8194 3,9971 4,2339 2,1981

21.09.21 2,4249 2,2519 1,9770 0,3594 2,8396 8,4669 0,7405 9,6752 2,3006 10,3319 4,8095 3,9937 4,2172 2,1859

22.09.21 2,4419 2,2643 1,9801 0,3598 2,8454 8,4843 0,7420 9,7220 2,3063 10,3532 4,8194 4,0027 4,2333 2,1929

23.09.21 2,4382 2,2590 1,9833 0,3602 2,8442 8,4822 0,7418 9,7159 2,3050 10,3505 4,8177 4,0007 4,2178 2,1883

24.09.21 2,4605 2,2680 1,9858 0,3601 2,8378 8,4887 0,7424 9,7377 2,3126 10,3585 4,8281 4,0054 4,2340 2,1972

25.09.21 2,4587 2,2653 1,9860 0,3528 2,8233 8,4892 0,7424 9,7444 2,3051 10,3591 4,8223 4,0052 4,2312 2,1955

26.09.21 2,4587 2,2653 1,9860 0,3528 2,8233 8,4892 0,7424 9,7444 2,3051 10,3591 4,8223 4,0052 4,2312 2,1955

27.09.21 2,4587 2,2653 1,9860 0,3528 2,8233 8,4892 0,7424 9,7444 2,3051 10,3591 4,8223 4,0052 4,2312 2,1955

28.09.21 2,4640 2,2637 1,9837 0,3527 2,8093 8,4868 0,7422 9,7376 2,3024 10,3493 4,8237 4,0045 4,2216 2,1833

29.09.21 2,4673 2,2613 1,9844 0,3512 2,8013 8,4963 0,7430 9,7260 2,2999 10,3540 4,8304 4,0098 4,2145 2,1729

30.09.21 2,4634 2,2609 1,9880 0,3525 2,8037 8,5020 0,7435 9,7208 2,3011 10,3610 4,8299 4,0118 4,2115 2,1669
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.09.21 4,2451 1,8311 1,2436 8,8877 1,7565 6,2971 2,7530 0,2921 1,1553 0,7308 3,6763 2,1364 0,6000

02.09.21 4,2647 1,8314 1,2402 8,8994 1,7573 6,3324 2,7591 0,2924 1,1529 0,7307 3,6793 2,1570 0,6047

03.09.21 4,2840 1,8353 1,2414 8,9094 1,7598 6,3321 2,7624 0,2924 1,1554 0,7324 3,6857 2,1729 0,6012

04.09.21 4,2855 1,8332 1,2424 8,9131 1,7655 6,3180 2,7633 0,2925 1,1590 0,7332 3,6859 2,1688 0,6018

05.09.21 4,2855 1,8332 1,2424 8,9131 1,7655 6,3180 2,7633 0,2925 1,1590 0,7332 3,6859 2,1688 0,6018

06.09.21 4,2855 1,8332 1,2424 8,9131 1,7655 6,3180 2,7633 0,2925 1,1590 0,7332 3,6859 2,1688 0,6018

07.09.21 4,2669 1,8311 1,2393 8,8949 1,7664 6,3138 2,7576 0,2915 1,1619 0,7321 3,6783 2,1828 0,5995

08.09.21 4,2469 1,8304 1,2354 8,8900 1,7689 6,3103 2,7544 0,2911 1,1665 0,7302 3,6740 2,1695 0,6018

09.09.21 4,2457 1,8324 1,2381 8,8980 1,7766 6,3099 2,7552 0,2912 1,1644 0,7301 3,6755 2,1757 0,6024

10.09.21 4,2682 1,8325 1,2430 8,9020 1,7758 6,3079 2,7567 0,2917 1,1664 0,7311 3,6779 2,2040 0,5856

11.09.21 4,2770 1,8330 1,2466 8,8971 1,7741 6,3140 2,7566 0,2919 1,1659 0,7306 3,6758 2,2068 0,5983

12.09.21 4,2770 1,8330 1,2466 8,8971 1,7741 6,3140 2,7566 0,2919 1,1659 0,7306 3,6758 2,2068 0,5983

13.09.21 4,2770 1,8330 1,2466 8,8971 1,7741 6,3140 2,7566 0,2919 1,1659 0,7306 3,6758 2,2068 0,5983

14.09.21 4,2671 1,8316 1,2451 8,9006 1,7692 6,3381 2,7575 0,2919 1,1674 0,7306 3,6754 2,1913 0,5937

15.09.21 4,2689 1,8301 1,2459 8,8974 1,7641 6,3658 2,7567 0,2923 1,1692 0,7303 3,6769 2,1876 0,5971

16.09.21 4,2846 1,8336 1,2522 8,8940 1,7619 6,3781 2,7581 0,2911 1,1685 0,7309 3,6746 2,1835 0,5940

17.09.21 4,2956 1,8301 1,2540 8,8974 1,7646 6,3854 2,7604 0,2910 1,1663 0,7323 3,6761 2,1485 0,5962

18.09.21 4,2817 1,8283 1,2529 8,8891 1,7647 6,3645 2,7612 0,2913 1,1664 0,7315 3,6727 2,1259 0,5916

19.09.21 4,2817 1,8283 1,2529 8,8891 1,7647 6,3645 2,7612 0,2913 1,1664 0,7315 3,6727 2,1259 0,5916

20.09.21 4,2817 1,8283 1,2529 8,8891 1,7647 6,3645 2,7612 0,2913 1,1664 0,7315 3,6727 2,1259 0,5916

21.09.21 4,2372 1,8285 1,2452 8,8854 1,7615 6,3628 2,7550 0,2913 1,1643 0,7293 3,6684 2,1047 0,5880

22.09.21 4,2534 1,8355 1,2447 8,9037 1,7631 6,3855 2,7608 0,2919 1,1674 0,7311 3,6795 2,1050 0,5853

23.09.21 4,2814 1,8353 1,2457 8,9014 1,7607 6,4212 2,7601 0,2915 1,1700 0,7321 3,6750 2,1087 0,5909

24.09.21 4,2872 1,8322 1,2476 8,9083 1,7608 6,4547 2,7603 0,2921 1,1728 0,7331 3,6804 2,1261 0,5894

25.09.21 4,2765 1,8362 1,2486 8,9089 1,7606 6,4750 2,7645 0,2922 1,1664 0,7350 3,6807 2,0870 0,5880

26.09.21 4,2765 1,8362 1,2486 8,9089 1,7606 6,4750 2,7645 0,2922 1,1664 0,7350 3,6807 2,0870 0,5880

27.09.21 4,2765 1,8362 1,2486 8,9089 1,7606 6,4750 2,7645 0,2922 1,1664 0,7350 3,6807 2,0870 0,5880

28.09.21 4,2919 1,8328 1,2504 8,9063 1,7606 6,4739 2,7640 0,2925 1,1708 0,7346 3,6762 2,0731 0,5842

29.09.21 4,2953 1,8384 1,2465 8,9163 1,7641 6,4619 2,7673 0,2924 1,1734 0,7360 3,6847 2,0642 0,5789

30.09.21 4,2924 1,8395 1,2444 8,9223 1,7673 6,4495 2,7664 0,2926 1,1740 0,7337 3,6862 2,0743 0,5751
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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