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ლეჩხუმის რაიონი მდიდარია შესანიშნავი 
ბუნებრივი და ისტორიული ძეგლებით. მათ 
შორისაა ერთ – ერთი ბუნებრივი ძეგლი, 
კლდოვანი მასივი - საირმის სვეტები. საირმის 
უდაბნო მდებარეობს სოფელ ალფანასა და 
ჭრელობას შორის, სოფელ საირმეთან ახლოს. 
საირმის უდაბნოების ადგილზე არის მოწყობილი 
სამგზავრო ბილიკი, სახელწოდებით„საირმე 
სვეტები“, რომლის სიგრძე დაახლოებით 3 კმ-ია. 
გზა ტყეში იკვრება მთის უღელტეხილიდან, სადაც 
შეგიძლიათ 4X4 ავტომობილით გაიაროთ 1 კმ. 
შემდეგ მოგიწევთ ფეხით გასეირნება, რადგან 
გზა ძალიან ვიწრო ხდება. ამ აღმართზე გავლის 
შემდეგ, გზა მთის მწვერვალამდე მიგიყვებით. აქ 
თქვენ წააწყდებით შუა საუკუნეების ღვთისმშობლის 
ეკლესიის ნანგრევებს. ნანგრევებიდან რამდენიმე 
კილომეტრის დაშორების შემდეგ, უღელტეხილი 
სრულდება მთის მწვერვალზე, ზღვის დონიდან  
680 კილომეტრში. 

Don’t let the fear of losing be greater
than the excitement of winning
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moduli gavida  
gamocdaze

Caabara CaiWra Cabarebis
%

buRalteri biznesSi 21 20 1 85%

mmarTvelobiTi aRricxva 44 36 8 86%

finansuri aRricxva 64 49 15 67%

qarTuli biznessamarTali 100 85 15 91%

saqmianobis Sedegebis marTva 46 30 16 63%

sagadasaxado dabegvra 135 115 20 92%

finansuri angariSgeba 39 26 13 50%

auditi da marwmunebeli  
momsaxureba

49 39 10 79%

finansuri marTva 29 18 11 65%

finansuri marTva 
(umaRlesi done)

14 4 10 55%

auditi da marwmunebeli  
momsaxureba (umaRlesi done)

19 10 9 83%

sawarmos strategiuli  
angariSgeba

27 19 8 36%

strategiuli bizneslideri 17 8 9 64%

sul: 604 459 145

bafSi 2021 wlis TebervalSi Catarda britaneTis sertificirebul nafic 
buRalterTa asociaciis (ACCA) qarTulenovani programiT gaTvalis
winebuli profesiuli sertificirebis gamocdebi. 

gTavazobT gamocdebis Sedegebs modulebis mixedviT.
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organizaciis ZiriTadi Rirebulebebisa  
da misiis informireba

modulebi `mmarTvelobiTi aRricxva~  
da `strategiuli bizneslideri~ 

Cveni statia, pirvel rigSi, daainteresebs ̀ mmarTvelobiTi aRricxvisa~ da ̀ stra
tegiuli bizneslideris~ modulis Semswavlel studentebs da ara marto maT, 
vinaidan statiaSi iseT sakiTxebs ganvixilavT, rac aucileblad unda icodes 
ACCA-is programaSi CarTulma nebismierma studentma da rac ase vrclad ar aris 
ganxiluli saswavlo programebSi. 

Cveni mizania studentebma ufro gaiRrmavon da gaifarTovon codna iseTi sa
kiTxebis Sesaxeb, romlebic exeba organizaciis misiisa da ZiriTadi Rirebulebebis 
Taobaze ganacxadis momzadebasa da maT Sesaxeb sazogadoebisTvis, dainteresebuli 
mxareebisTvis informirebas. SevecdebiT, SedarebiT martivad da gasagebi eniT 
gadmovceT am TemasTan dakavSirebuli mniSvnelovani sakiTxebi.

es aris mizani, romelic SeiZleba advilad gamogvrCes mxedvelobidan, garemos dac
vasTan dakavSirebuli saqmianobis analizis, strategiuli arCevanisa da auTsor
singis Sesaxeb gadawyvetilebebis miRebis dros siCqaris gamo. Tumca, praqtikaSi 
organizaciebis misiisa da ZiriTadi Rirebulebebis codna Zalian mniSvnelovania 
sazogadoebis, aqcionerebis, TanamSromlebisa da sxva dainteresebuli mxareebis
Tvis da bevri organizacia am sakiTxs sakmaod seriozulad udgeba. 

am statiaSi:

•	 mokled ganvixilavT terminebis `misia~, `misiis ganacxadi~ da `ZiriTadi 
Rirebulebebis~ mniSvnelobas;

•	 avxsniT, ratom aris mniSvnelovani dainteresebuli mxareebisTvis am in
formaciis miwodeba;

•	 davaxasiaTebT informirebisTvis gamoyenebul yvelaze gavrcelebul models 
Tanamedrove epoqaSi;

•	 mokled aRvwerT informirebis  meTodebs, romlebic amJamad xelmisawvdomia 
organizaciebisTvis;

•	 sailustraciod moviyvanT msoflioSi aRiarebuli brendebis Sesabamis ma
galiTebs imis Sesaxeb, rogor SeuZliaT organizaciebs zemoaRniSnuli in
formirebis procesis ganxorcieleba.

terminologia

organizaciis misia aris misi ZiriTadi mizani _ risTvis aris Seqmnili is/orga
nizacia? risTvis arsebobs? ra aris misi saqmianobis arsi/mTavari daniSnuleba? 

rubrikas uZRveba 

babi alaverdaSvili
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organizaciis misia Camoyalibebulia werilobiT, misiis ganacxadSi. misiis ganacxa
di jonsonma, sqoulsma da vitingtonma ganmartes Semdegnairad: `organizaciis 
saqmianobis umTavresi mimarTulebisa da miznis formulireba~. zogierTi kom
pania „misiis ganacxadis“ nacvlad iyenebs termins `xedvis ganacxadi~. zogierTi 
Teoretikosi da saxelmZRvanelos avtori cdiloben erTmaneTisagan ganasxvaon 
es ori termini „xedva“ da „misia“. Tumca, bevri araferi gakeTebula am kuTxiT 
da Tqvenc SegiZliaT igulisxmoT, rom es terminebi erTi da imave mniSvnelobiT 
gamoiyeneba. 

viRacas SeiZleba gauCndes eWvi misiis ganmartebasTan dakavSirebiT _ misia xom 
ubralod CamWreli devizia? ratom ar wers yvela kompania gulaxdilad _ Cveni 
misia da samuSaos mizania fulis generireba/Sovna, mogebis gazrda da xarjebis 
Semcireba? maTi Sexeduleba nawilobriv marTalia _ komerciuli sawarmos, misi 
mflobelebisa da TanamSromlebis mizani fulis miReba da Semosavlebis gazrdaa, 
magram es ar aris organizaciis misia. martivad rom vTqvaT, organizaciis misiis/
ganacxadidan vigebT, rogor da risTvis Souloben organizaciebi fuls.

saboloo jamSi, igulisxmeba, rom misiis ganacxadi exeba Semdeg sakiTxebs:

•	 ras saqmianobs organizacia?

•	 vis emsaxureba organizacia?

•	 ra sargebeli moaqvs mas?

•	 ra aris organizaciis Rirebulebebi da eTika? 

zemoT CamoTvlil cnebebSi bolo aris Rirebulebebis, anu ZiriTadi Rirebulebe
bis cneba. jonsonma, sqoulsma da vitingtonma ZiriTadi Rirebulebebi ganmartes 
ase _ `principebi, romliTac organizacia xelmZRvanelobs Tavis qmedebebSi~. 

gaxsovdeT! misia SeiZleba Caetios ramdenime moqnil frazaSi an SeiZleba daiweros 
500 sityviT, radgan, formulirebis silamaze ki ara, aramed frazebis mniSvneloba, 
maTi Sinaarsi gansazRvravs misiis efeqturobas TanamSromlebis, momxmareblebis 
da, saerTod, yvela dainteresebuli mxarisTvis (am mosazrebaSi dasarwmuneblad 
statiis bolos gagacnobT msoflioSi aRiarebuli ramdenime kompaniis misiis 
ganacxadis magaliTebs). cxadia, isic ar unda dagvaviwydes, rom Zlieri da fo
kusirebul misia, TavisTavad, ar aris kompaniis warmatebis garantia, TumcaRa, 
kompaniis warmatebisTvis sakmaod mniSvnelovani faqtoria. 

ar arsebobs misiis ganacxadis standartuli formati an misi Sinaarsis elementebis 
standartuli sia. organizaciebi savsebiT Tavisuflebi arian misiis ganacxadebis 
momzadebis sakiTxSi. Tumca, bevri miznisTvis aucilebelia, erTmaneTisgan gan
vasxvaoT misiis ganacxadi da slogani. naikis `ubralod gaakeTe es~ aris Zlieri 
slogani, magram bevri aspeqtiT ar akmayofilebs misiis ganacxadis ganmartebas. 
axla sailustracod ganvixilavT ACCA-is misiis ganacxadisa da ZiriTadi Rire
bulebebis magaliTs: 

Cveni  misiaa: 

•	 unarian adamianebs SeuqmnaT ganviTarebis SesaZleblobebi mTeli msoflios 
masStabiT da Cvens wevrebs davexmaroT warmatebuli karieris SeqmnaSi bu
Raltruli aRricxvis, biznesis marTvisa da finansebis sferoSi; 

•	 xeli SeuwyoT umaRlesi donis profesiuli, eTikuri da korporaciuli mar
Tvis standartebis Seqmnasa da damkvidrebas;

•	 wina planze davayenoT sazogadoebrivi interesebi;

•	 viyoT msoflio lideri profesiaSi.
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Cveni ZiriTadi Rirebulebebia:

SesaZlebloba. Cven adamianebisTvis xelovnuri barierebis gareSe vqmniT xelsay
rel SesaZleblobas mTels msoflioSi _ studentebi iqnebian es, wevrebi Tu Cveni 
TanamSromlebi da xels vuwyobT maT karierul winsvlaSi; 

diversifikacia. Cven pativs vcemT da vafasebT adamianebSi mravalferovnebas, 
azrTa sxvadasxvaobas, maT individualizms, aseve mravalferovnebas Cvens pro
duqtebSi; 

inovacia. Cven vqmniT axal da araprognozirebad SesaZleblobebs da viRebT ino
vaciur gadawyvetilebebs momavlisTvis; 

angariSvaldebuleba. Cven sakuTar Tavze viRebT individualur da korporaciul 
pasuxismgeblobas Cvens qmedebebze, vmuSaobT erTad, raTa Cvens dainteresebul 
mxareebs gavuwioT xarisxiani momsaxureba, maTi saukeTeso interesebis gaTva
liswinebiT; 

patiosneba. Cven vmoqmedebT eTikurad da vmuSaobT sazogadoebrivi interesebis 
sasargeblod, adamianebs veqceviT samarTlianad da keTilsindisierad; da amas 
moveliT sxvebisganac. 

ratom aris mniSvnelovani misiisa da ZiriTadi Rirebulebebis Sesaxeb informaciis 
miwodeba dainteresebul mxareTaTvis: 

•	 investorebs surT icodnen, rogor apireben organizaciebi mogebis miRebas, 
an zogierTi TavianTi ambiciis dakmayofilebas; 

•	 direqtorebsa da sxva TanamSromlebsac sWirdebaT organizaciis miznis codna 
da rogor apirebs organizacia damatebiTi Rirebulebis Seqmnas da konku
renciaSi brZolas;

•	 momxmareblebs SeiZleba surdeT imis codna, ras hpirdeba maT organizacia;

•	 yvela dainteresebul mxares moesurveba imis codna, rogor apirebs organiza
cia Tavisi saqmianobis warmarTvas; principebi, romlebic safuZvlad udevs maT 
qmedebebsa da gadawyvetilebebs; organizaciis moraluri da eTikuri ̀ kompasi~. 

ACCA Zalian naTlad acxadebs, rom misi saqmianobis mTavari mizania, SesaZleblo
bis micema yvela erisa da mravalferovani mosaxleobisTvis. es gavlenas iqoniebs 
xelmZRvanelobaze, mis TanamSromlebze, studentebsa da wevrebze. Tu ACCA-is 
ar eqneboda Zlieri saerTaSoriso reputacia, savaraudod, is gacilebiT metad 
iqneboda koncentrirebuli viwro adgilobriv bazarze. garda amisa, ACCA did 
yuradRebas amaxvilebs eTikasa da angariSvaldebulebaze.

organizaciis misiis informirebisas gsaTvaliswinebelia is faqti, rom, savara
udod, gansxvavebuli gzavnili iqneba saWiro dainteresebuli mxaris sxvadasxva 
jgufisTvis (magaliTad, momxmarebels ar sWirdeba imis codna, konkretulad ra 
davaleba aqvs micemuli organizacias, TanamSromlebisTvis danaxarjebTan dakavSi
rebiT). misia da ZiriTadi Rirebulebebi aris grZelvadiani sajaro valdebulebebi 
da dapirebebi da sasicocxlo mniSvneloba aqvs imas, rom erTmaneTTan Sesabami
sobaSi modiodes, radgan, winaaRmdeg SemTxvevaSi, isini swrafad ̀ CaifuSeba~. azri 
ara aqvs, momxmareblebs vuqadagoT imis Sesaxeb, rom kompanias gamiznuli aqvs 
naxSirorJangis gamofrqvevis Semcireba, Tu imavdroulad TanamSromlebs veub
nebiT, rom `Tavi ar Seiwuxon~ narCenebis gadamuSavebaze zrunviTa da fiqriT. 
Seusabamo da macdunebeli gancxadebebi swrafad gamomJRavndeba da, ukidures 
SemTxvevaSi, gamoiwvevs organizaciis reputaciis Selaxvas. 
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informirebis modeli

misiis informirebisTvis gamoyenebuli yvelaze gavrcelebuli modelia Senon- 
viveris modeli. am modelis mixedviT informirebis procesi warmodgenilia Sem
degi saxiT: 

 

imisTvis, rom informirebis procesi warmatebuli iyos, gzavnilma unda miaRwios 
gamgzavnidan mimRebamde, xolo TviTon gzavnili unda iyos gasagebi da qmedi
Ti/realuri. rodesac organizacia apirebs ZiriTadi Rirebulebebisa da misiis 
informirebas, rogorc wesi, gasaTvaliswinebelia Semdegi 5 elementi:

•	 informaciis  wyaro _ sabWo; 

•	 gamgzavni _ Setyobinebis kodireba _ gadawyvetileba imis Taobaze, risi Tqma 
an risi Cvenebaa saWiro da aseve Setyobinebis damuSaveba; 

•	 sakomunikacio arxi _ magaliTad, interneti, werilebi, Sexvedrebi. sakomuni
kacio arxebi SedarebiT detalurad aris CamoTvlili statiis Semdeg nawilSi; 

•	 mimRebi _ romelic axdens Setyobinebis dekodirebas/gaSifvras, magaliTad 
vebbrauzeri, romelic ekranze gamoaCens saWiro gverds; 

•	 adresati _ TanamSromlebi, momxmareblebi, aqcionerebi. 

nebismierma xarvezma, romelic Tavs iCens informirebis 5-etapian procesSi, Se
iZleba xeli SeuSalos informaciis gadacemas nebismier etapze an daamaxinjos 
informacia da amas SeiZleba vuwodoT kavSiris Seferxeba. amgvari xarvezis ti
puri wyaroebia:

•	 enobrivi sirTuleebi _ darwmundiT, rom gzavnili saTanadod gadaiTargmna 
ucxo enebze da gamoyenebuli terminologiis gageba SesaZlebelia; 

•	 zedmeti informacia _ Zalian bevri informacia, raTa adresatebma ver SeZlon 
yvelaze mniSvnelovani informaciis gamoyofa da, maSasadame, gageba; 

•	 sirTule miRebaSi _ araswori elfostis misamarTebi; 

•	 Setyobinebis miRebaSi dauinteresebuloba _ magaliTad, TanamSromlebs SeiZ
leba ar surdeT TavianTi qcevis Secvla da SeiZleba ugulebelyon miRebuli 
informacia; 

•	 gansxvavebebi statusSi _ magaliTad, xelmZRvaneloba daSorebulia TanamSrom
lebisgan da ar surs `cudi ambebis~ gageba, organizaciis Sedegebis Sesaxeb;

•	 informirebisTvis SerCeuli araswori arxebi _ magaliTad, TanamSromlebisTvis 
vrceli teqstis wakiTxvis davaldebuleba, organizaciis ZiriTadi Rirebu
lebis Sesaxeb, maSin, rodesac ufro efeqturi iqneboda treningebis kursis 
Catareba, videoprezentaciebis an ganxilvebis organizeba. 

informirebis procesi SeiZleba advilad CaiSalos da organizaciis xelmZRvane
lobam SeiZleba verc ki gaigos amis Sesaxeb. bostonis sakonsultacio jgufis mier 

xarvezi

informaciis 
wyaro

sakomunikacio 
arxi

gadamcemi mimRebi adresati
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Catarebulma gamokvlevam aCvena Semdegi: marTalia, organizaciebis xelmZRvane
lebis daaxloebiT 27% darwmunebulia, rom maTi TanamSromlebi xelmZRvanelo
ben organizaciis `ZiriTadi principebisa da Rirebulebebis kodeqsiT~, rac maT 
STaagonebs, rom unda imoqmedon kompaniis misiis Sesabamisad, magram amas mxolod  
TanamSromlebis 4% eTanxmeba. analogiurad, xelmZRvanelebis 41% acxadebs, 
rom maTi kompania TanamSromelTa Sedegebs afasebs/ajildoebs Rirebulebebze 
dayrdnobiT da ara marto finansuri Sedegebis mixedviT. Tumca am mosazrebas, 
mxolod TanamSromlebis 14% iziarebs. amgvarad, am gamokvlevis mixedviT savse
biT aSkaraa, rom seriozuli problemebi axasiaTebs organizaciis mier ZiriTadi 
Rirebulebebis informirebis process. 

informirebis meTodebi (arxebi) 

misia da ZiriTadi Rirebulebebi, TavisTavad, TanamSromlebs ver aswavlis qcevas 
da verc xels Seuwyobs organizaciis sasurveli Sedegebis miRwevas. garda amisa, 
mas erTnairad ver gaigebs  sxvadasxva dainteresebuli mxare, Tu informaciis 
miwodeba ar moxdeba efeqturi saSualebiT. aqcionerebi verafriT darwmundebian 
imaSi, rom maT fuli Cadebuli aqvT inovaciur kompaniaSi, Tuki momxmareble
bisa da TanamSromlebis gamoxmaurebebi da mosazrebebi/komentarebi sruliad 
gansxvavebuli iqneba. marTalia, Setyobinebebi erTmaneTTan SesabamisobaSi unda 
iyos, magram marto es ar aris sakmarisi _ arsebobs sakomunikacio arxebisa da 
saSualebebis farTo arCevani da mniSvnelovania, rom komunikaciisTvis kompaniam 
SearCios is meTodi, romelic yvelaze ukeT imuSavebs dainteresebul mxareTa 
TiToeuli jgufisTvis 

informirebis meTodebia:

•	 saubrebi da ganxilvebi;

•	 reklama;

•	 beWduri gamocemebi, rogoricaa Jurnalebi, sainformacio biuletenebi da 
erTjeradi Setyobinebebi; 

•	 finansuri angariSgeba, 

•	 Sexvedrebi, rogoricaa, magaliTad aqcionerTa saerTo kreba;

•	 safirmo sakancelario saqoneli;

•	 safirmo saqoneli;

•	 prezentaciebi; 

•	 saswavlo kursebi;

•	 presrelizebi da sazogadoebasTan urTierTobis sxva formebi;

•	 TanamSromloba;

•	 video;

•	 mokle teqsturi Setyobinebebi;

•	 interneti (organizaciis vebgverdi) da intraneti;

•	 elfosta;

•	 socialuri media saSualebebi, rogoricaa, magaliTad feisbuqi, tviteri, 
vaiberi, vocafi, mesenjeri instagrama da sxv. 

es aris miaxloebiTi CamonaTvali im teqnikuri saSualebebis, romlebic droTa 
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ganmavlobaSi xdeboda xelmisawvdomi: TanamSromlebTan pirdapir urTierToba 
gacilebiT ufro adre daiwyo, sanam tviteri gaCndeboda da tviterSi Caiwerdi 
vinmes, rogorc pativcemul TanamSromels. sazogadod, nebismier sainformacio 
kampaniaSi Sereulad gamoiyeneba sxvadasxva saSualeba da meTodi, romelTa Ser
Ceva, ZiriTadad, imazea damokidebuli, romeli auditoriisTvis aris gamiznuli 
gzavnili; ra tipisaa es Setyobineba da ra xarjebi sWirdeba mas rogorc fulis, 
ise droisa da garemoze gavlenis TvalsazrisiT. magaliTad, imis nacvlad, rom 
yvela dainteresebul mxares organizaciam gaugzavnos qaRaldze amobeWdili fi
nansuri angariSgeba, amJamad bevri kompania elfostiT ugzavnis dainteresebul 
mxareebs internetis bmuls, sadac SesaZlebelia kompaniis finansuri angariSgebis 
naxva da, saWiroebis  SemTxvevaSi, misi CamotvirTva. 

analogiurad, sainformacio biuletenebis gagzavna elfostiT ufro swrafad 
xdeba, ufro iafic aris da garemosTvisac ufro naklebi ziani moaqvs, vidre am 
masalis qaRaldze dabeWdili aslebis dabeWdvasa da dagzavnas dainteresebuli 
mxareebisTvis. informaciis gadacemis meTodebis amgvari cvlileba aris erT-erTi 
magaliTi imisa, rogor xdeba organizaciis ZiriTadi Rirebulebebis informireba 
praqtikaSi _ moqalaqeobrivi pasuxismgeblobis mqone kompaniebis mizani da sur
vilia, minimumamde iqnes dayvanili garemoze gavlena da xeli Seuwyos garemos 
mdgradobas.

gaxsovdeT! misiis efeqturi informirebisTvis aucilebelia gegma da, rogorc 
wesi, gegmis Sedgena moicavs Semdeg etapebs: 

•	 CamoTvaleT Tqveni organizaciis dainteresebuli mxareebis jgufebi (aq Sedis 
aqcionerebi, TanamSromlebi da momxmareblebi);

•	 gansazRvreT, risi informirebaa aucilebeli dainteresebul mxareTa TiTo
euli jgufisTvis (aq misia da ZiriTadi Rirebulebebi);

•	 gansazRvreT informirebisTvis Sesaferisi meTodebi da RonisZiebebi;

•	 gaanawileT resursebi;

•	 SeimuSaveT sakomunikacio RonisZiebebis ganrigi;

•	 ganaxorcieleT sakomunikacio RonisZiebebis efeqtianobis monitoringi.

daskvnis saxiT

amrigad, rogorc gavigeT, misia aris formulirebuli da werilobiTi gancxadeba, 
romelic asaxavs kompaniis brendis filosofias da gvamcnobs imis Sesaxeb, rogor 
aumjobesebs brendi msoflios, ra sargebeli moaqvs sazogadoebisTvis. mokled 
rom vTqvaT _ risTvis muSaoben adamianebi da sazogadoebis keTildReobaSi Se
tanili ra wvlilisTvis iReben fuls.

Tu gavixsenebT pirvel oficialurad formulirebul misias (da es aris `samrew
velo sawarmos misia” kompania Panasonic-is damfuZneblisgan), masSi saubari iyo 
siRaribeze gamarjvebasa da gaWirvebisgan yvela adamianis ganTavisuflebaze _ 
arc meti, arc naklebi.

kompaniis misiis sargebeli/upiratesobebi

Cveulebriv, misiis ganacxadi ufro prozaulad aris formulirebuli, magram ub
ralo frazac ki, romelic gvamcnobs SedarebiT mcire, magram sazogadoebisaTvis 
mniSvnelovan sargebelze, romlis motanasac kompania apirebs (magaliTad, tele
vizorebis Cvenebis simkveTris maqsimalurad gaumjobeseba) dadebiTad gamoarCevs 
am kompanias an brends sxvebisgan, radgan Cans, rom axla Cven mxolod fuls ki 
ar vSoulobT, aramed socialurad mniSvnelovan saqmes vakeTebT TaobebisTvis.
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rogorc avstrieli fsiqologis viqtor franklis namuSevrebidan viciT, is adami
anebi ufro sicocxliunarianebi arian, visac cxovrebis azri aqvT. asea biznesic. 
organizaciis misia unda pasuxobdes kiTxvebs `saiT mivdivarT” da `risTvis va
keTebT yvelafer amas~ da ara `rogor vakeTebT amas”. sad surs misvla am gunds 
Tavis liderTan erTad? pirveli iyo dargSi? ukeTesi gaxados msoflio? aayvavos 
mSobliuri qalaqi? gaanTavisuflos sazogadoeba romelime erTi mniSvnelovani 
problemisgan?

risTvis vadgavarT am gzas? porTosi ambobda: ̀ me vibrZvi, imitom … rom vibrZvi”. 
wignisa da qalebis gmiri ki gaxda dartaniani, romelic siyvarulis, Rirsebisa 
da movaleobis gulisTvis moqmedebda. asea kompaniis SemTxvevaSic. gundis ga
erTianeba SesaZlebelia mxolod maRali da grZelvadiani miznebisTvis, radgan 
nebismieri xelfasisTvis moiZebneba ufro maRali anazRaureba, xolo nebismieri 
namcxvrisTvis moiZebneba  masze ufro axali namcxvari.

erT semantikur velSi efeqturad formulirebuli misia, kompaniis Rirebule
bebTan da principebTan erTad, iZleva Semdeg upiratesobebs:

•	 gundis erTsulovneba da Sida korporaciuli kulturis formireba;

•	 TanamSromlebis erTguleba da maTi aramaterialuri motivacia;

•	 Sromis efeqtianobis amaRleba;

•	 baza kompaniis ideologiis gafarToebisTvis;

•	 im konkurentebisgan gamorCeuli imijis Seqmna, romlebic msgavs produqcias 
awarmoeben.

aravin aravis avaldebulebs, hqondes misia. Tu kompanias ar esmis misiis arsi, misi 
upiratesobebi, umjobesia ar hqondes misia, vidre hqondes misia, romelic aris 
usicocxlo, yalbi, mxolod `SousTvis~ _ movaleobis mosaxdelad.

mas Semdeg, rac daasrulebT misiis formulirebas gegmis mixedviT, gadadixarT 
saboloo etapze _ dgeba dro, rodesac sabolood unda SeamowmoT misiis ganacxa
di. mTavaria, ras ityvis xalxi. magram ara Tqveni nacnob-megobrebi, aramed sxva 
adamianebi _ aqcionerebi, momxmareblebi, TanamSromlebi da sxva dainteresebuli 
mxareebi. gaigeben isini Tqveni misiis azrs? Seuqmnis maT STagonebas Tqveni for
mulireba? Seesabameba misiis ganacxadi kompaniis Rirebulebebs? ra SegrZnebebs 
gamoiwvevs teqsti?

SeagroveT gamoxmaurebebi, kidev dafiqrdiT da gaasworeT formulireba, saWi
roebis SemTxvevaSi, an isev daubrundiT pirvel etaps, Tqvens mosazrebebs da 
xelaxla CamoayalibeT misia. 

kidev erTxel SegaxsenebT, rom Zlieri misiis ganacxadi SeiZleba ramdenime fra
zaSi Caetios, radgan mTavaria frazebis mniSvneloba da maTi Sinaarsi, aseve maTi 
Sesabamisoba organizaciis RirebulebebTan da realur qmedebebTan. 

amis dasturad da STagonebis  mizniT gadavwyviteT mogveyvana msoflioSi yvela
ze cnobili ramdenime kompaniis Zlieri misiis ganacxadebis magaliTebi (rogorc 
statiis dasawyisSi dagpirdiT).

saerTaSoriso brendebis misiebi

sainformacio teqnologiebis giganti Microsoft: ̀ Cveni misiaa, davexmaroT adamianebsa 
da komerciul organizaciebs mTels msoflioSi, raTa maT srulad SeZlon Tavi
anTi potencialis realizeba. am miznis misaRwevad saWiroa niWieri, energiuli, 
naTeli gonebisa da SemoqmedebiTi unaris mqone adamianebi, romlebic aRWurvili 
arian Semdegi RirsebebiT: keTilsindisiereba da patiosneba, enTuziazmi, gulw
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rfeloba da pativiscema, rTuli problemebis gadaWris survili, TviTkritikis 
unari da pasuxismgebloba~. 

sainformacio teqnologiebis giganti Google: `Cveni misiaa, organizebulad Tavi 
movuyaroT mTeli msoflios informacias da yvelasTvis xelmisawvdomi da sa
sargeblo gavxadoT~

socialuri qseli Facebook: `adamianebs erTmaneTTan komunikaciis saSualeba miv
ceT da samyaro ufro Ria da erTiani gavxadoT~.

teqnikis mwarmoebeli kompania Kodak: `Cven vexmarebiT mTels msoflios mogone
bebis Seqmnasa da fulis gamomuSavebaSi.”

gasarTobi centrebi Disneyland: `Cven imisTvis vmuSaobT, rom mozardebi da bavS
vebi ufro met dros atarebdnen erTad”.

savaWro qseli Castorama: ̀ Cven vexmarebiT myidvelebs, ufro srulyofili da kom
fortuli gaxadon TavianTi saxlebi, remontisa da keTilmowyobis Sromatevadi 
da Zvirad Rirebuli procesi gadaaqcion yvelasTvis xelmisawvdom, saintereso 
hobad.”

dasasrul, kidev erTxel gavimeorebT, rom Zalian mniSvnelovania, aqcionerebs, 
TanamSromlebsa da momxmareblebs miewodos informacia, kompaniis misiisa da 
ZiriTadi Rirebulebebis Sesaxeb. Tumca, rogorc informirebis modelidan Cans, 
informaciis gadacema da misi Seuferxeblad da daumaxinjeblad miReba gamiznuli 
auditoriis mier erTi da igive rame ar aris. is faqti, rom didi fuli ixarje
ba misiisa da ZiriTadi Rirebulebebis informirebis procesze, ar niSnavs imas, 
Setyobineba gasagebia mimRebTaTvis, an praqtikaSic Sesabamisad realizdeba. Tu 
misiis ganacxadi da masTan erTad formulirebuli kompaniis Rirebulebebi ar 
Seesabameba kompaniis qmedebebsa da gadawyvetilebebs, amiT kompaniis reputacias 
SeiZleba Zalian didi ziani miadges, did xnis ganmavlobaSi uaryofiTad imoqmedebs 
aqcionerebTan, TanamSromlebsa da momxmareblebTan kompaniis urTierTobebze. 

Tavdapirveli statiis adaptirebuli varianti moamzada 
 `strategiuli bizneslideris~ modulis sagamocdo komisiis wevrma, 

2018 wlis ianvari
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auditze daTanxmebisa da dagegmvis procesi
moduli `auditi da marwmunebeli momsaxureba~ (umaRlesi done)

auditis Catarebaze daTanxmeba da auditis dagegmvis procesi SeiZleba Seuda
roT sagzao rukas, romelic auditis gunds uzrunvelyofs instruqciebiTa da 
miTiTebebiT, romlis mixedviTac unda imoqmedon mTeli auditis ganmavlobaSi, 
raTa SeZlon swori finansuri daskvnebis gamotana, anu daskvnis gamotana imis 
Taobaze, damkveTis finansuri angariSgeba samarTlianad asaxavs Tu ara kompaniis 
`saqmeebis~ mdgomareobas saangariSgebo periodis bolos. 

ass-ebis moTxovnebis mixedviT, auditorobis SeTavazebis Semdeg auditori pirda
pir ver daiwyebs damkveTTan adgilze muSaobas. igi valdebulia, jer ganixilos 
garkveuli sakiTxebi da Caataros garkveuli procedurebi. es procedurebi exeba 
auditze daTanxmebisa da dagegmvis stadiebs. am stadiebze Catarebuli savalde
bulo procedurebi auditors exmareba riskis Semcveli ZiriTadi sferoebisa da 
problemebis SecnobaSi, rac, Tavis mxriv, daexmareba gadawyvetilebebis miRebaSi, 
imis Taobaze:

•	 unda daeTanxmos Tu ara axal garigebas axal damkveTTan, an unda gaagrZelos 
Tu ara garigeba arsebul damkveTTan;

•	 am konkretuli auditis Casatareblad, ra donis auditorTa personali iqneba 
saWiro;

•	 aucilebeli iqneba Tu ara gare eqspertebis daxmareba; da

•	 ra xasiaTisa da moculobis samuSao iqneba Sesasrulebeli da ra dros. 

auditze daTanxmebis, dagegmvisa da Semdgom auditis Catarebis procesi, aseve 
auditis dasrulebis mTliani procesi SeiZleba davyoT 4 etapad, kerZod:

•	 1-li etapi. auditze daTanxmeba;

•	 me-2 etapi. auditis dagegmva;

•	 me-3 etapi. auditis gegmisa da strategiis dokumentireba, auditis Catareba 
da auditoruli mtkicebulebebis Sekreba;

•	 me-4 etapi. auditis dasruleba da auditoruli mosazrebis Camoyalibeba 
finansuri angariSgebis Sesaxeb.

me-3 etapi, auditis gegmisa da strategiis dokumentireba, auditoruli mtkicebu
lebebis Sekreba auditis procesis (auditoruli procedurebis Catarebis) meSve
obiT _ sxvadasxva auditSi sxvadasxvanairi iqneba. auditoruli mtkicebulebebis 
mopovebis meTodebi damokidebulia konkretuli damkveTis/sameurneo subieqtis 
biznesis specifikaze, mis Sida kontrolis sistemaze da finansur angariSgebaSi 
asaxul sameurneo operaciebsa da naSTebze. 

me-2 etaps gadamwyveti mniSvneloba aqvs me-3 da me-4 etapebis warmatebiT gasav
lelad. es imiT aixsneba, rom Tu samuSao adekvaturad ar daigegma, an auditorma 
arasworad gansazRvra strategia, auditis Casatareblad gansazRvruli midgoma 
da auditoruli mtkicebulebebis mopovebis midgoma/meTodebi SeiZleba ar aR
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moCndes Sesaferisi, ris Sedegadac SesaZlebelia auditis gundma ver moipovos 
sakmarisi da Sesaferisi auditoruli mtkicebulebebi da, Sesabamisad, araswori 
mosazreba Camoayalibon, finansuri angariSgebis Sesaxeb.

1-li da me-2 etapebis mimoxilva 

1-li etapi _ auditze daTanxmeba

auditoruli firma mxolod mas Semdeg unda daeTanxmos axal damkveTs ur
TierTobis damyarebaze, an mxolod im SemTxvevaSi unda gaagrZelos arsebul 
damkveTTan urTierToba, rodesac:

•	 igi ganixilavs damkveTis patiosnebis sakiTxs;

•	 auditorul firmas aqvs mocemuli garigebis Sesasruleblad aucilebeli 
kompetencia (SesaZleblobebi/dro/resursebi); da

•	 es garigeba Seesabameba auditorebis eTikis standartebs. 

ass 220 `finansuri angariSgebis auditis xarisxis kontroli~

auditorulma firmam unda daawesos iseTi politika da procedurebi, romliTac 
ixelmZRvanelebs auditoruli firma axal damkveTebTan urTierTobebis damya
rebisas da arsebul damkveTebTan urTierTobis gagrZelebisas, aseve konkretul 
garigebebze daTanxmebisa da garigebebis gagrZelebis dros (erTsa da imave dam
kveTTan ganmeorebadi garigebebis SemTxvevaSi). 

zemoaRniSnulma politikam da procedurebma auditoruli firma unda 
uzrunvelyos dasabuTebuli rwmunebiT imisa, rom firma amyarebs an agrZelebs 
mxolod iseT urTierTobebs da asrulebs mxolod iseT garigebebs, romlis 
drosac zemoT CamoTvlili sami principi dakmayofilebulia. 

mTavari amosavali wertili is aris, rom auditorul firmas ar unda surdes iseT 
damkveTTan urTierTobis damyareba, romelsac axasiaTebs miuReblad maRali donis 
riski; amgvarad, arsebiTi mniSvneloba aqvs imas, rom firmam gulmodgined da 
safuZvlianad Seafasos potenciuri garigeba manamde, sanam damkveTTan garigebas 
gaaformebs. 

sakiTxebi, romlebic gansaxilveli eqneba auditorul firmas damkveTis pati
osnebasTan, auditorebis kompetenturobasa da eTikasTan dakavSirebiT, praqtikaSi 
sxvadasxvanairi iqneba TiToeul calkeul auditSi. amgvari sakiTxebis magaliTebia: 

damkveTis patiosneba: 

•	 damkveTis reputacia; 

•	 damkveTis operaciebis specifika;

•	 ZiriTadi moTamaSeebis pozicia (standartebis agresiuli interpretacia/Sida 
kontroli/auditis dabali sazRauri/auditis samuSaos masStabis SezRudva);

•	 fulis gaTeTreba;

•	 wasuli auditorebi (mizezi). 
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auditoruli firmis kompetenturoba konkretuli garigebis Sesrulebis poziciidan

•	 mocemuli dargis/gansaxilveli sakiTxis codna;

•	 gamocdileba Sesabamis iurisdiqciaSi/kanonmdeblobaSi muSaobis;

•	 sakmarisi personali da dro/SesaZleblobebi;

•	 eqspertebis xelmiswvdomoba, aucileblobis SemTxvevaSi.

eTikuri sakiTxebi:

•	 xarisxis kontrolis mimoxilvis Catarebis SesaZlebloba;

•	 auditoruli firma da individualuri personali _ damoukidebloba;

•	 interesTa konfliqtis ararseboba auditis arsebul damkveTTan.

rodesac zemoT CamoTvlili sakiTxebis garda gansaxilvelad sxva sakiTxebic 
wamoiWreba, firmam saTanado konsultaciebi unda gaiaros TviTon damkveTTan 
an mesame mxareebTan. Semdeg firmam unda gadawyvitos, daamyarebs Tu ara kavSirs 
mocemul damkveTTan. firma unda darwmundes, rom am sakiTxebis gadaWris amsax
veli Canawerebi saTanadod aisaxa auditis failSi. 

im SemTxvevaSi, Tu aseTi sakiTxebi ar gamovlindeba damkveTTan mimarTebiT, firmas 
SeuZlia moamzados garigebis werili. 

auditis garigebis partnioria pasuxismgebeli saboloo gadawyvetilebaze 
imis Sesaxeb, daamyaros unda Tu ara kavSiri firmam axal damkveTTan, an unda 
gaagrZelos Tu ara urTierToba arsebul damkveTTan:

„garigebis partniori darwmunebuli unda iyos, rom dakmayofilebulia is 
saTanado moTxovnebi, romlebic exeba axal damkveTTan urTierTobis damyarebas, 
arsebulTan urTierTobis gagrZelebas da konkretul auditorul garigebebs 
da unda daadginos, rom am sakiTxebTan mimarTebaSi gamotanili daskvnebi 
adekvaturia“ (ass 220, me-12 p.)

garigebis werilis momzadeba:

ass 210 _ `auditoruli garigebis pirobebze SeTanxmeba~

auditori da damkveTi unda SeTanxmdnen garigebis pirobebze da es pirobebi 
werilobiT unda gaformdes. 

garigebis werilis an sxva mizanSewonili formis xelSekrulebis Sedgena ainte
resebs rogorc firmas, ise damkveTs, vinaidan amgvari werili xels uwyobs yo
velgvari gaugebrobebis Tavidan acilebas, garigebasTan dakavSirebiT. 

damkveTi da auditori unda SeTanxmdnen garigebasTan dakavSirebul yvelanair 
pirobaze da xeli unda moaweron garigebis werils, rac adasturebs maT 
urTierTSeTanxmebas. 

garigebis werilSi aucileblad asaxuli unda iyos Semdegi ZiriTadi sakiTxebi:

•	 finansuri angariSgebis auditis mizani da masStabi;

•	 auditoris pasuxismgebloba;
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•	 xelmZRvanelobis pasuxismgebloba;

•	 finansuri angariSgebis wardgenis saTanado safuZvlebis miTiTeba, romlis 
mixedviTac momzadebuli unda iyos finansuri angariSgeba;

•	 aRwerili unda iyos nebismieri savaraudo daskvnis forma da Sinaarsi, romelic 
auditorma unda Seadginos da aseve  miTiTebuli unda iyos, rom SesaZloa 
Tavi iCinos iseTma garemoebebma, rodesac auditoris daskvna gansxvavebuli 
iqneba misi savaraudo formisa da Sinaarsisgan.

garigebis axali werilis dawera SeiZleba saWiro ar iyos yovel wels, ganmeorebadi 
garigebebis SemTxvevaSi, anu, rodesac auditoruli firma ramdenime wlis 
ganmavlobaSi atarebs erTi damkveTis finansuri angariSgebis audits. Tumca, 
auditorma yovel wels unda ganixilos sakiTxi imis Taobaze, xom ar gaCnda iseTi 
garemoebebi, rom aucilebelia garigebis pirobebis gadaxedva da Sesworeba, an 
aucilebelia Tu ara damkveTisTvis garigebis arsebuli pirobebis Sexseneba. meore 
mxriv, SeiZleba damkveTma moiTxovos garigebis pirobebis Secvla. 

meore etapi _ auditis dagegmva. 

auditis dagegmvis mniSvneloba

„…auditorma imgvarad unda dagegmos auditi, rom rac SeiZleba efeqtianad 
Catardes~.

ass 300 _ `finansuri angariSgebis auditis dagegmva~ (me-4 punqti)

auditis efeqtianad CatarebaSi igulisxmeba auditoruli riskis misaReb dabal 
donemde Semcirebac.

standartis Tanaxmad, auditors procesis dagegmva SeuZlia ori mTavari meTodiT: 

•	 auditis Catarebis saerTo strategiis gansazRvra; da

•	 auditis detaluri gegmis Sedgena.

dagegmvis proceduris meore nawili (detaluri gegma) exeba gundis yvela 
wevrs, iTvaliswinebs auditis gundis wevrebis kvalifikaciis dones da wevrebis 
gamocdilebasa da kompetenturobas.

auditis strategia 

imisaTvis, rom auditis detaluri gegma auditis Catarebis yvelaze efeqtian 
midgomas asaxavdes, aucilebelia sxvadasxva mniSvnelovani faqtorebis gaTva
liswineba, rac xels Seuwyobs efeqtiani auditis gegmis SemuSavebas. es ZiriTadi 
faqtorebia, magaliTad:

•	 damkveTis Sida kontrolis ganyofilebis Sefaseba;

•	 auditis Casatareblad aucilebeli resursebis uzrunvelyofa;

•	 auditoruli arsebiTobis gansazRvra;

•	 arsebiTi uzustobis riskis Sefaseba da gamovlenil riskebze reagirebisTvis 
saTanado RonisZiebebis gansazRvra finansuri angariSgebis donesa da 
calkeuli mtkicebis doneze. 
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auditis adekvaturad dagegmva finansuri angariSgebis audits mravalmxriv 
sargebels moutans, maT Soris: 

•	 auditis gegma xels uwyobs garigebis gundis iseTi wevrebis SerCevas, 
romlebsac gaaCniaT kompetenturobisa da SesaZleblobebis Sesaferisi done, 
raTa reagireba moaxdinon gamovlenil riskebze da saTanadod Seasrulon 
maTze delegirebuli samuSao;

•	 xels uwyobs garigebis gundis wevrebis samuSaoze xelmZRvanelobisa da 
zedamxedvelobis ganxorcielebas da maTi samuSaos mimoxilvis Catarebas;

•	 saWiroebis SemTxvevaSi, xels uwyobs eqspertebis mier Sesrulebuli samuSaos 
koordinirebas auditis  samuSaoebTan;

•	 auditors exmareba, saTanado yuradReba dauTmos auditis mniSvnelovan 
sferoebs;

•	 auditors exmareba, saTanado organizeba gaukeTos auditis process da 
saTanadod marTos, raTa auditi Catardes mwarmoeblurad da efeqtianad;

•	 auditors exmareba potenciuri problemebis droulad gamovlenasa da 
gadaWraSi.

auditorma unda Seiswavlos damkveTis Sida kontrolis sistema (ix. ass 315) da 
amisTvis ganixilos Semdegi faqtorebi: 

damkveTis generaluri pozicia

•	 meTvalyureobaze pasuxismgebeli pirebis monawileoba; 

•	 xelmZRvanelobis filosofia da muSaobis stili;

•	 patiosnebisa da eTikuri faseulobebis informireba da praqtikaSi realizeba. 

organizaciuli struqtura:

•	 uflebamosilebebis sqema (uflebamosilebebisa da pasuxismgeblobebis 
ganawileba). 

adamianuri  resursebi: 

•	 sakadro politika da praqtika;

•	 kompetenturobis mimarT erTguleba. 

arsebiToba  (ix. ass 320)

rodesac auditori muSaobs auditoruli arsebiTobis donis dadgenaze, man unda 
ganixilos Semdegi sakiTxebi:

•	 uzustobebi, maT Soris gamotovebuli informacia, arsebiTad miiCneva, Tu, 
gonivrul farglebSi, mosalodnelia, rom isini cal-calke an erTad aRebuli 
gavlenas iqoniebs im ekonomikur gadawyvetilebebze, romlebsac momxmareb
lebi miiReben finansuri angariSgebis safuZvelze;

•	 arsebiTobis sakiTxis gansja xorcieldeba, konkretuli garemoebebis gaTva
liswinebiT da masze gavlenas axdens uzustobis sidide an xasiaTi, an orive 
erTad;
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•	 arsebiToba auditoris gansjis sagania da TiToeuli auditori arebiTobis 
donis gansazRvrisas eyrdnoba finansur informaciaze momxmareblebis 
moTxovnilebebis Sesaxeb sakuTar Sexedulebebs.

arsebiTobasTan dakavSirebiT gansaxilveli sakiTxebi:

•	 samuSao arsebiToba _ ufro naklebia, vidre mTlianad finansuri anga
riSgebisTvis gansazRvruli arsebiTobis done;

•	 SedarebiTia finansur angariSgebasTan mimarTebiT;

•	 saerTo arsebiTobis done mTliani finansuri angariSgebisTvis da arsebiToba 
operaciebis konkretuli kategoriebisTvis;

•	 arsebiTi uzustobebis SesaZlo arseboba da gamouvleneli uzstobebis SesaZlo 
arseboba;

•	 arsebiTobis gamoTvla _ konkretuli damkveTis finansuri angariSgebisTvis 
mniSvnelovani naSTebis gamovlena (Tanamedrove praqtikaSi yvelaze xSirad 
gamoyenebuli kriteriumebi: mogeba/mTliani aqtivebi/wminda aqtivebi/amonagebi 
da Sesabamisi raodenobrivi (procentuli) zRvrebi: amonagebi (0.5% _ 1%); 
mTliani aqtivebi (1% _ 2%); wminda aqtivebi (2% _ 5%); mogeba dabegvris Semdeg 
(5% _ 10%);

•	 arsebiTobis Sefasebis ganaxleba, aucileblobis SemTxvevaSi (auditoruli 
Semowmebis mimdinareobisas). 

sailustracio magaliTi: 

amJamad Tqven, rogorc auditis menejeri, gegmavT Sps `lonkos~ 20X1 wlis 31 
dekembers dasrulebuli wlis audits. kompania awarmoebs da yidis importirebuli 
xetyis masalisgan damzadebul produqts. 

ukanasknel wlebSi kompaniam gaafarTova Tavisi warmoeba bavSvebis saTamaSo baRis 
mowyobilobebiT, romlebic iyideba 10-wliani garantiiT. gayidvebis udidesi 
nawili modis adgilobriv momxmareblebze, magram kompanias aseve aqvs mcire 
saeqsporto bazaric, romelic bolo ramdenime wlis manZilze stabilurad 
izrdeboda. 

damkveTis finansur direqtorTan gamarTul Sexvedraze, romelic exeboda 
dagegmvis process, Tqven moipoveT Semdegi informacia: 

damkveTis saoperacio saqmianoba

wlis ganmavlobaSi kompaniis amonagebi gaizarda 20%-iT, xolo saerTo da 
saoperacio mogebis marJebi gaizarda 5%-iT da 2%-iT, Sesabamisad. maragebisa 
da savaWro (moTxovnebis) debitoruli davalianebis naSTebi mniSvnelovnad 
maRalia, wina welTan SedarebiT, rac ganapiroba zemoaRniSnulma gafarToebulma 
saqmianobam. 

kompaniis vebgverdze onlain SekveTebis miReba daiwyo ukanasknel wlebSi. 
internetSekveTebi stabilurad izrdeboda, magram mas mainc mcire xvedriTi wili 
ukavia kompaniis mTlian gayidvebSi, Tumca kompania isev agrZelebs mniSvnelovani 
investiciebis Cadebas Tavisi vebgverdis srulyofaze, raTa momxmareblebma, 
SeZlebisdagvarad, ufro swrafad da advilad SeZlon vebgverdis gamoyeneba. 
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xelfasebi 

ori wlis win axali kompiuteruli sistemis warmatebiT danergvis Semdeg 
xelfasebis damuSavebis procesi, rasac mravali wlis manZilze xelSekrulebiT 
ayvanili momsaxure organizacia axorcielebda, isev dabrunda kompaniaSi 20X9 
wlis 1 martidan. xelmZRvaneloba ukmayofilo iyo gare momsaxure organizaciis 
momsaxurebiT da masTan xelSekruleba gaauqma. kompaniaSi axali personali aiyvanes 
xelfasebis damuSavebis sistemis administrirebisTvis. 

mmarTveli  direqtori

mmarTvelma direqtorma gamoacxada Tavisi ganzraxva, rom is apirebs `lonkoSi~ 
Tavisi wilis 100%-is gayidvas, raTa es fuli moaxmaros Tavisi biznesis sxva 
mimarTulebebs. molaparakebebi mimdinareobs misi aqciebis potenciur myidvelTan.

mogeTxovebaT

gansazRvroT, ra riskebi iqneba gasaTvaliswinebeli ̀ lonkos~ auditis dagegmvisas, 
mmarTveli direqtoris ganzraxvis gaTvaliswinebiT da romel auditorul 
procedurebs dagegmavdiT/CaatarebdiT gamovlenil riskebze reagirebisTvis.

sanimuSo pasuxi

riski procedurebi

importirebuli produqciis Ses
yidvis angariS-faqturebi, sava
raudod, ucxour valutaSi iq- 
neba (naklebad mosalodnelia, 
Tumca SesaZlebelia ase iyos sa
eqsporto produqciis gayidvebis 
angariS-faqturebSic). es zrdis 
ucxour valutaSi gamosaxuli 
Tanxebis arasworad gadayvanis 
risks adgilobriv (samuSao) va
lutaSi. arsebobs riski imisa, rom 
uzustobebi iqneba Sesyidvebisa da 
kreditoruli davalianebis  mona
cemebSi (SesaZlebelia gayidvebisa 
da debitoruli davalianebis mo
nacemebSic).  

Sesyidvebis angariS-faqturebis SerCeviTi 
erTobliobis mixedviT Sesyidvebis mimarT 
gamoyenebul savaluto kursebs SevudarebT 
oficialur gacvliT savaluto kursebs, 
sxva valutaSi monacemebis gadayvanis sis
woris dasadastureblad.

  
davrwmundebiT, rom programul uzrun
velyofas savaluto kursebze operaciebis 
Catarebis unari Seswevs, risTvisac unda 
SevamowmoT sistemaSi gamoyenebuli savalu
to kursebis SerCeviTi erToblioba, gare 
oficialuri wyarodan mopovebul savalu
to kursebTan SedarebiT. 

gamovkiTxavT direqtorebs, rogor adgenen 
isini (an buRaltruli aRricxvis sistema) 
ama Tu im operaciisTvis swor dRiur sava
luto kurss. 

kreditoruli davalianebis arsebiTi naS
Tebisgan SevadgenT SerCeviT erTobliobas 
da Cven TviTon xelaxla gadaviangariSebT 
20X1 wlis 15 dekembrisTvis arsebuli kre
ditoruli davalianebis Tanxas, am Tari
RisTvis arsebuli gadasayvani kursiT, raTa 
darwmundeT, rom yvela gadavadebuli/ga
dauxdeli davalianebis naSTi gadayvanilia 
mimdinare TanxebSi.  
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bavSvebis yvela saTamaSo instru
menti iyideba 10-wliani  garan
tiiT. 
aucilebelia, rom direqtorebma 
Seafason potenciuri saremonto 
danaxarjebi wundebuli  saqonlis, 
romelic gaiyida bolo 10 wlis 
manZilze, risi sworad gamoTvla 
SeiZleba rTuli iyos. 
arsebobs riski imisa, rom sagaran
tio momsaxurebis danaxarjebis 
anaricxSi uzustobebi iarsebebs. 

gamovkiTxavT direqtorebs, rogor Seafases 
maT es anaricxi da Cven TviTon damoukideb
lad xelaxla CavatarebT gamoTvlas. 
anaricxis sidides SevudarebT moklevadian 
prognozebs da aseve saangariSgebo wlis 
damTavrebis Semdeg momxmareblebisgan mi
Rebul korespondenciebs, raTa SevafasoT, 
mimdinare anaricxis odenoba adekvaturia 
Tu ara im TvalsazrisiT, rom dafaravs 
Sefasebul ukugebas. 
wina wlebis anaricxebs SevudareT momdevno 
wlebSi ukan dabrunebuli saqonlis faqtob
riv dones, raTa davadginoT wina wlebis 
Sefasebebis siswore. 

amonagebis zrda, romelsac axlavs 
saerTo mogebis marJis zrda, Se
iZleba TavisTavad ar iyos eWvis 
safuZveli. Tumca, imis gamo rom 
mmarTveli  direqtori yidis  
mTel Tavis saaqcio wils (100%), 
mniSvnelovani mizezia imisa, rom 
mas maqinaciebis Cadena moesurvos 
wliur mogebasTan mimarTebiT, 
raTa miiRos maqsimaluri SesaZlo 
anazRaureba Tavisi wilis gayid
vidan. 
arsebobs riski imisa, rom wliu
ri amonagebis/mogebis cifrebSi 
uzustoba arsebobs. 

kompaniis mier gamoSvebuli baRis saTamaSo 
instrumentebis mTeli asortimentisTvis  
CavatarebT gayidvebis monacemebis anali
zur mimoxilvas. 
movipovebT saTanado axsna-ganmartebebs, 
TiToeuli asortimentis produqtis gayid
vis mniSvnelovani zrdis Sesaxeb. 
Cven TviTon xelaxla CavatarebT droSi ga
mijvnis procedurebs im produqciisTvis, 
romelic momxmareblebs gaegzavna zustad 
saangariSgebo TariRis win da zustad saan
gariSgebo periodis dasrulebis Semdgom. 
am monacemebs SevudarebT gayidvebis wigns, 
raTa daadasturoT, rom es operaciebi aisa
xa swor/saTanado periodSi. 
CavatarebT kreditis makoreqtirebeli im 
angariS-faqturebis SerCeviTi erToblio
bis mimoxilvas, romlebic Seqmnilia saanga
riSgebo TariRis Semdgom umokles droSi, 
raTa davadginoT wliuri gayidvebisTvis 
Seqmnili anaricxebis sisrule.

`lonko~ agrZelebs investiciis 
Cadebas Tavisi  vebgverdis ga
saumjobeseblad, raTa is ufro 
advilad gamoyenebadi gaxdes. 

aqtivze gaweuli Semdgomi sa
remonto danaxarjebi xarjebSi 
unda aisaxos. kapitalizacias 
eqvemdebareba mxolod is danaxar
jebi, romlebic zrdis Sesabamisi 
grZelvadiani aqtivebidan misaReb 
sargebels. 

arsebobs riski imisa, rom uzusto
bebi iqneba daSvebuli vebgverdis 
saeqspluatacio danaxarjebis 
wignSi. 

CavatarebT saremonto da teqmomsaxurebis/ 
saeqspluatacio danaxarjebis analizur 
mimoxilvas, raTa gamovavlinoT nebismieri 
uCveulo cvlilebebi xarjebis tendenci
ebSi. 

SevamowmebT grZelvadiani aqtivebis zrdis  
monacemebis Semadgenel elementebs, raTa 
daadginoT Tanxebi, romlebic xarjebSi 
unda iyos asaxuli, rogorc saremonto 
momsaxurebis  danaxarjebi. 

SevadgenT sistemis danaxarjebTan dakav
Sirebuli angariS-faqturebis SerCeviT 
erTobliobas da SevamowmebT, misi ele
mentebi namdvilad dakavSirebulia Tu ara 
internetsistemis gaumjobesebasTan, an 
saremonto/saeqspluatacio danaxarjebTan.  
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xelfasebis axali sistema mxolod 
9 Tvea rac funqcionirebs, axalia 
personalic, romelic am sistemas 
uwevs administrirebas. 
sistemas SeiZleba hqondes prob
lemebi, rac ganpirobebuli iqneba 
kontrolis garemos gaumjobese
biT. 
arsebobs riski imisa, rom uzus
tobebi iarsebebs saxelfaso da
naxarjebsa da Sesabamis valdebu
lebebSi. 

dokumenturad/sqematurad avsaxavT xel
fasebis  sistemas, gamovavlenT kontrolis  
meqanizmebs, romlebic sistemaSi funqcio
nirebs. 
CavatarebT sistemisa da kontrolis meqa
nizmebis muSaobis testirebas, ̀ Tavidan bo
lomde gavlis~ procedurebis gamoyenebiT.
SevamowmebT Tviuri xelfasebis uwyisebis 
SerCeviTi erTobliobisTvis jamur Tanxebs 
_ sistemaSi Setanil Tanxebs SevudarebT 
pirvelad dokumentebs, rogoricaa Sromi
Ti xelSekrulebebi da namuSevari drois 
aRricxvis baraTebi.
davadasturebT wlis bolos arsebuli xel
fasebis Tanxas da aseve sagadasaxado valde
bulebebs, 20X1 wlis dekembris xelfasebsa 
da salaros wignTan SedarebiT gziT. 

sailustraciod wina wlebis sagamocdo masalidan ganvixiloT kidev erTi 
magaliTi. realuri sagamocdo kiTxvis moTxovnebidan ganvixilavT mxolod (a) 
moTxovnas, romelic dagegmvasTan dakavSirebul sakiTxebs exeba.

kompania Libre

 Tqveni auditis damkveTi Libre axorcielebs telesakomunikacio saSualebebis, 
mowyobilobebisa da aqsesuarebis gayidvasa da distribucias, sacalo vaWrobis 
obieqtebis meSveobiT. kompaniam swrafi gafarToeba daiwyo mas Semdeg, rac 2012 
wlis seqtemberSi mTavar aRmasruleblad dainiSna devid smiti.

 2012 w. oqtomberSi kompaniam Seisyida erovnuli eqskluziuri sadistribucio 
ufleba importirebul mobilur telefonebze, orwliani periodiT. 2013 
wlis manZilze kompaniam gaaormaga Tavisi momxmareblebis baza da male Tavisi 
sadistribucio qseliT mTels qveyanas moicavs. TanamSromelTa ricxvi swrafad 
gaizarda _ 36-dan 103 kacamde. saTavo ofisis administraciuli personali, maT 
Soris sabuRaltro personali, 10-dan 25 kacamde gaizarda. 

 2013 wlis oqtomberSi centraluri sadistribucio da momxmareblebis momsaxurebis 
ganyofileba saTavo ofisidan erT-erT did SenobaSi gadavida. es aucilebeli iyo 
ara marto imitom, rom maragis done gaizarda da aucilebeli gaxda produqciis 
miwodebamde Semowmebebis Catareba, aramed imitomac, rom gaizarda gayidvis 
Semdgomi sagarantio momsaxurebis done, rac mobilur telefonebSi sawarmoo 
defeqtebis arsebobam ganapiroba.

mobiluri telefonebis realizaciam, rac amJamad Libre-s brunvis daaxloebiT 
80%-s Seadgens, ukanasknel periodSi dacema daiwyo.

Tqven dagavales Libre-s 2014 w. 31 marts dasrulebuli wlis finansuri angariSgebis 
auditis dagegmva. 

mogeTxovebaT

(a)	 aRweroT warmoqmnili auditoruli riskebi da rogor moxdeba maTi gaTva
liswineba auditis strategiis damuSavebisas auditis saerTo gegmaSi.

                                                        	  (15 qula)
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gamomcdelis pasuxi

(a)	 potenciuri riskiani sferoebi

	 mTavari aRmasrulebeli

	 mTavar aRmasrulebels, devid smits dominanturi mdgomareoba ukavia da Libre-s 
amJamindeli warmateba (kompaniis gafarToeba) SeiZleba mniSvnelovanwilad misi 
damsaxureba iyos. funqcionirebadi sawarmos daSvebis marTebuloba SeiZleba 
saeWvo gaxdes, Tu devidi samsaxuridan wava (vTqvaT, mobiluri telefonebis 
distribuciis uflebebis ganaxlebamde, an Semcvleli produqciis moZebnamde).

	 aseve, swrafi gafarToebisaTvis dafinansebis mopovebis saWiroebam SeiZleba 
xelmZRvaneloba mikerZoebuli gaxados da `daainteresos~ kompaniis mogebi
anobis gazrdiT (mag., distribuciis uflebebis amorticaziis, sagarantio 
momsaxurebis anaricxebis SemcirebiT da a.S.).

	 realizaciis zrda

	 distribuciis uflebebis SesyidviT ganpirobebulma realizaciis zrdam 
biznesis gafarToeba gamoiwvia (samuSao Zalis zrda da axali Senobebis 
saWiroeba). yvelafer amas dafinanseba esaWiroeba. arsebobs imis SesaZlebloba, 
rom Libre-m gadaWarbebul vaWrobas mihyos xeli (mag., iseTi saxelSekrulebo 
valdebulebebi aiRos, romlebic aRemateba mis xelTarsebul moklevadian 
(sabrunav) resursebs).

	 buRaltruli aRricxvisa da Sida kontrolis sistemebi

	 administraciuli da sabuRaltro personalis zrda xels Seuwyobs movaleobe
bis ufro farTod danawilebas, rac Seamcirebs kontrolis risks. mosalodne
lia, rom saTavo ofisi axal/ufro gaumjobesebul kontrolis procedurebs 
ganaxorcielebs, magaliTad:

•	 Sesyidvis procesebis centralizacias (rac igulisxmeba centralur 
distribuciaSi);

•	 Sromis anazRaurebis procesis centralizacias;

•	 kontrolis ganxorcielebas kreditiT gayidvebze.	

	 Tumca, SeiZleba, wina welTan SedarebiT, Secdomebis ricxvi gaizardos. ma
galiTad, Tu swrafi gafarToeba tvirTad daawveba buRalterias ise, rom 
arsebul Sida kontrolis sistemaSi Seferxebebi iCens Tavs. aseve, SeiZleba 
daSvebuli Secdomebi ver gamovlindes, Tu, magaliTad, axlad ayvanil sabu
Raltro personals sakmarisi codna da gamocdileba ar eqneba.

	 produqcia

	 Libre Zalian aris damokidebuli erT produqtze, romlis distribuciis 
uflebac kompanias erT welze naklebi vadiT aqvs (vTqvaT, 9 Tve) axlandeli 
periodidan.

	 maragi SeiZleba zedmeti TanxiT iyos Sefasebuli, imis gamo, Tu:

•	 Semcirda fasi (Tu produqcia ufro Zvirad iyideboda realizaciis 
moculobis/bazris wilis SesanarCuneblad;

•	 daeca moTxovna, Tu bazari gajerebulia;

•	 produqcias sawarmoo defeqtebi aqvs;

•	 produqcia teqnologiurad moZvelda/konkurentma sawarmom axali pro
duqcia gamouSva.



22

	 savaWro debitoruli davalianeba	

	 savaWro debitoruli davalianeba/moTxovnebi SeiZleba gadidebuli iyos, 
vinaidan SeiZleba gazrdili iyos uimedo da saeWvo valebi, Tu:

•	 daudevrad mowmdeboda momxmareblebis kreditunarianoba (momxmareblebis 
bazis gasafarToeblad);

•	 davebi warmoqmna, produqciis sawarmoo defeqtebis gamo.	

	 valdebulebebi/pirobiTi valdebulebebi 

	 realizaciis sagarantio momsaxurebasTan dakavSirebuli valdebulebebi SeiZ
leba Semcirebuli iyos, magaliTad, Tu wlis bolos maTi moculoba dadgenili 
ar iyo.

	 finansur angariSgebaSi SeiZleba arsebiTi uzustobebi arsebobdes pirobiT 
valdebulebebTan an saangariSgebo periodis Semdgom movlenebTan dakavSi
rebiT, Tu isini saTanadod ar aRiricxeba. kerZod:

•	 saTanado anaricxebi unda iyos Seqmnili sagarantio momsaxurebis samu
SaoebisaTvis;

•	 finansuri angariSgebis SeniSvnebSi ganmartebuli unda iyos pirobiTi 
aqtivebi (mag., Tu mobiluri telefonebis momwodeblebTan aqvs sawarmoo 
defeqtebis anazRaurebis SeTanxmeba);

•	 momxmareblebTan da mobiluri telefonebis momwodeblebTan wundebuli 
produqciis gamo warmoqmnilma davebma, rasac sasamarTlo procesi mohy
veba, SeiZleba moiTxovos anaricxebis Seqmnis an/da pirobiTi valdebule
bebis Sesaxeb informaciis gamJRavnebis saWiroeba finansuri angariSgebis 
SeniSvnebSi.

	 funqcionirebadi sawarmo

	 SeiZleba marTebuli ar iyos funqcionirebadi sawarmos daSvebis gamoyeneba, 
radgan:

•	 kompaniis momavali SeiZleba damokidebuli iyos devid smitze;

•	 sabrunavi kapitali SeiZleba adekvaturi ar iyos gadaWarbebuli vaWrobis 
gansaxorcieleblad;

•	 operaciebis masStabebi damokidebulia erT produqtsa (mobilur tele
fonebze) da momwodebelze;

•	 realizacia ecema;

•	 sawarmoo defeqtebma SeiZleba realizaciis/momxmareblis gudvilis da
kargva gamoiwvios.

aramaterialuri aqtivebi

saangariSgebo wlis aramaterialuri aqtivebi da mogeba SeiZleba gadidebuli 
iyos, Tu wels wina wlidan gadmotanilia distribuciis uflebebis kapitalizacia. 
savaraudod, Sesabamisi Tanxebi arsebiTi iqneba da xelmZRvaneloba mikerZoebuli 
(dainteresebuli) iqneba am Tanxebis gadmotanaze (mag., 6/24 × TviTRirebuleba _  
odenobiT). amgvari qmedeba SeiZleba windaxeduli ar iyos, Tu, magaliTad, 
mobiluri telefonebis realizacia momavalSi saeWvo gaxdeba da distribuciis 
uflebebis Rirebuleba gaufasurdeba.
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daskvnebi

Tandayolili riski maRalia, vinaidan finansuri angariSgebis doneze SeiZleba 
arsebiTi uzustobebi arsebobdes, Secdomebis warmoSobis albaTobisa da maRali 
donis subieqturobis gamo, romelic ukavSirdeba aRricxvis sakiTxebs (funqci
onirebadi sawarmo, sagarantio momsaxureba, maragis Sefaseba, aramaterialuri 
aqtivebi da a.S.).

kontrolis riski, savaraudod, dabali iqneba zogierT sferoSi (mag., Sesyidvebi), 
magram potenciurad maRali iqneba sxva sferoebSi (mag., maragi).

SeumCnevlobis riskis dabal doneze dasayeneblad saWiro iqneba arsebiTobis 
Semowmebis midgomis gamoyeneba maRalriskian da iseT sferoebSi, romlebic 
gansjasa da gadawyvetilebis miRebas saWiroebs (mag., sagarantio momsaxureba, 
maragis Sefaseba), Tumca SeiZleba kontrolis procedurebze dayrdnobac, sadac 
Sesaferisia (mag., Sesyidvebi da xelfasebi).

damatebiTi mosazreba

importirebul saqonelTan dakavSirebiT, savaluto riskebic warmoiSoba.

auditis strategia

informaciis mopoveba

unda ganaxldes auditis  mudmivi faili Semdegi sakiTxebiT:

•	 axali Senobebis Sesyidva/ijariT aReba;

•	 sesxis kreditorebi/dafinansebis RonisZiebebi;

•	 mniSvnelovani axali momxmareblebi;

•	 axali wamyvani personalis daniSvna (mag., administraciaSi, momsaxurebisa da 
distribuciis sferoebSi);

•	 cvlilebebi buRaltruli aRricxvisa da Sida kontrolis sistemebSi.	  

sistemis dokumentireba	  
buRaltruli aRricxvisa da Sida kontrolis sistemebSi SeiZleba cvlilebebi 
ganxorcielda biznesis gafarToebis procesSi, rac SeiZleba ar iyo 
oficialuri da saTanadod asaxuli dokumentebSi. 

SeiZleba mizanSewonili iyos sistemebis axali aRweris Catareba da dokumentireba, 
vidre wina wlis aRweraSi teqsturi SeniSvnebis Secvla. unda momzaddes 
blok-sqemebi sistemis im nawilebisaTvis, romlebic muSaobs da, savaraudod, 
aseve darCeba. unda gvaxsovdes, rom kompaniaSi amJamad gafarToebis procesi 
mimdinareobs da mas garkveuli cvlilebebic mohyveba.

arsebiTobis Sefaseba

mosalodnelia, rom 2014 w. 31 marts dasrulebul saangariSgebo wels fulad 
erTeulebSi Sefasebuli arsebiTobis done ufro maRali iqneba, vidre wina wels, 
imis gaTvaliswinebiT, rom:

•	 mobiluri telefonebis gayidva mTeli wlis manZilze mimdinareobs (wina wels 
mxolod 6 Tvis ganmavlobaSi iyideboda);
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•	 gaormagda momxmareblebis baza;

•	 gaizarda samuSao Zalis ricxovnoba;

•	 kompanias axali Senobebi daemata.

kontrolis testebi	

SesaZlebelia kontrolis efeqtur procedurebze dayrdnoba, kerZod, Semdeg 
sferoebSi:

•	 Sesyidvebi;

•	 momwodeblebisaTvis fulis gadaxda;

•	 danaxarjebi Sromis anazRaurebaze;

•	 fulis miReba sacalo vaWrobis obieqtebidan (savaWro momxmareblebisgan).

	  
saaRricxvo politika

distribuciis uflebebis kapitalizaciis marTebuloba unda dasabuTdes:

•	 kompaniis danaxarjebis monacemebis SedarebiT Sesabamis angariS-faqturebTan;

•	 realizaciis prognozebis ganxilviT, xelmZRvanelobasTan erTad;

•	 saangariSgebo TariRis Semdgomi periodis mobiluri telefonebis realizaciis 
gamokvleviT.

daswreba wlis bolos maragis fizikur inventarizaciaze

maragis aRricxuli raodenobebis sisworis dasamtkiceblad auditorebi inven
tarizacias unda daeswrnen centralur sadistribucio ganyofilebaSi.

gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces:

•	 momsaxurebis ganyofilebaSi myofi telefonebis raodenobasa da mdgomareobas;

•	 inventarizaciis procesis msvlelobisas mowodebuli telefonebis rao
denobas; da

•	 inventarizaciis procesSi sacalo vaWrobis obieqtebisaTvis telefonebis 
gasagzavnad kompaniis mier dadgenil procedurebs (Tu aseTi ram arsebobs).

analizuri procedurebi

marTalia, operaciebis gafarToeba mniSvnelovnad Secvlida wina wlis angariSebis 
naSTebs, magram garkveul sferoebSi SesaZlebelia analizuri procedurebis 
gamoyeneba. kerZod, mobiluri telefonebis garda, sxva aRricxuli realizaciis 
moculobebis arsebiTi siswore SeiZleba dasabuTdes brunvis Tviuri monacemebis 
SedarebiT da saerTo mogebis marJebis mimoxilviT.

Sromis anazRaurebaze danaxarjebis marTebulobis damtkiceba SeiZleba wina 
wlis xarjebis gazrdiT, TanamSromelTa Sesabamisi zrdis gaTvaliswinebiT 
ganyofilebebis mixedviT (realizacia, distribucia, momsaxureba, administracia).
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savaWro debitoruli davalianeba (moTxovnebi) 

wlis bolos Catarebuli debitoruli davalianebis naSTebis pirdapiri dadas
turebis procedura, savaraudod, wundebul produqciasTan dakavSirebul 
sadavo Tanxebs gamoavlens. guldasmiT unda Semowmdes saangariSgebo TariRis 
Semdgomi periodis makoreqtirebeli faqturebisaTvis (romlebic gamoiwereba 
ukandabrunebuli gayiduli saqonlisaTvis) Seqmnili Libre-s anaricxebi. sadavo 
Tanxebis amoRebis SesaZlebloba-SeuZlebloba unda damtkicdes, saangariSgebo 
TariRis Semdgom periodSi miRebuli fuladi saxsrebis dokumentaciis meSveobiT.

gansaxilvelia axali momxmareblebis ayvanaze dadgenili kontrolis procedura, 
raTa auditori darwmundes, rom momxmareblebis bazis gafarToebasTan erTad 
kompaniaSi tardeboda momxmareblebis kreditunarianobis Semowmeba.

sagarantio momsaxurebis anaricxebi

garda imisa, rom anaricxebi unda Seiqmnas momxmareblebze gacemuli makoreqti
rebeli faqturebisaTvis (ukandabrunebul wundebul saqonelTan dakavSirebiT), 
anaricxebi unda Seiqmnas aseve momsaxurebis ganyofilebis mier saangariSgebo 
TariRis Semdgomi periodis danaxarjebisTvisac, romelsac ganyofileba gaswevs 
wlis damTavrebamde, wina periodSi gayiduli telefonebisaTvis.

mosalodnelia, rom damkveTs didi gamocdileba ar eqneba am sferoSi garkveuli 
sakiTxebis gansasjelad da gadawyvetilebis misaRebad da, amdenad, rCeva das
Wirdeba. amitom SeiZleba mizanSewonili ar iyos xelmZRvanelobis oficialur 
werilze dayrdnoba, romelic zemoaRniSnul sakiTxebs exeba.

iuridiuli konsultacia

saWiro iqneba kompaniis iuriskonsultTan dakavSireba, aseve sxva damoukidebel 
iuristTanac, radgan auditors specialuri mtkicebulebebi dasWirdeba Semdeg 
sakiTxebze:

•	 xelSekrulebis iuridiuli interpretacia, romelic damkveTs telefonebis 
mwarmoebel kompaniasTan aqvs dadebuli, gansakuTrebiT produqciis de
feqtebTan dakavSirebuli punqtebis;

•	 sagarantio momsaxurebis pirobebis iuridiuli interpretacia;

•	 iuridiuli mosazreba sasamarTlo procesebis Sedegebze, romlebic SeiZ
leba gaimarTos mobiluri telefonebis mwarmoebel kompaniasTan an 
momxmareblebTan.

banki/sesxis kreditorebi

saWiro iqneba pirdapiri dadasturebis proceduris Catareba, raTa kompaniis 
bankebisa da sxva damfinanseblebis monacemebi wlis damTavrebamde damtkicdes. 
kerZod, informacia mopovebul unda iqnes Semdeg sakiTxebze:

•	 sakuTrebis uflebebze (mag., saTavo ofisis Senobebze);

•	 dafinansebis saxsrebis gansaxilvelad/xelaxali molaparakebis sawarmoeblad 
dagegmil TariRebze;

•	 gadasapirebel Tamasuqebze, akreditivze, an sazRvargareTel momwodeblebTan 
angariSsworebis sxva saSualebebze.
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ganxilva xelmZRvanelobasTan

xelmZRvanelobasTan erTad gansaxilvelia Semdegi sakiTxebi:

•	 dafinansebis Sesaxeb molaparakebebSi miRweuli Sedegebi;

•	 prognozebis momzadebisa da daSvebebis gamosaTvlelad gamoyenebuli 
safuZveli. 

imis gaTvaliswinebiT, rom ar arsebobs xelmZRvanelobis oficialuri informaciis 
sawinaaRmdego mtkicebulebebi, SeiZleba mizanSewonili iyos xelmZRvanelobisagan 
oficialuri werilis mopoveba.

damatebiTi mosazrebebi

maragis Sefasebaze Casatarebeli ZiriTadi procedurebi gamiznuli unda iyos 
imaze, rom auditori darwmundes Znelad realizebadi, moralurad gacveTili da 
wundebuli elementebisaTvis Seqmnili anaricxebis adekvaturobaSi.

unda daigegmos auditoruli failebis daskvnis gacemamdeli mimoxilva (aseve 
uwodeben `cxel~ mimoxilvas), imis gamo, rom maRalia Libre-sTan dakavSirebuli 
Tandayolili riski da gakotrebis (e.i. funqcionirebadi sawarmos) riski.

daskvnis saxiT	

am statiaSi vecadeT, studentebis yuradReba gagvemaxvilebina auditze da
Tanxmebisa da dagegmvis procesis ZiriTad aspeqtebze, maT Soris magaliTebis 
gamoyenebiT. 

Tumca, aucilebelia, rom studentebi gaecnon statiis bolos miTiTebul 
standartebs da Seiswavlon maTi moTxovnebi, raTa saTanado warmodgena Seiqmnan 
auditze daTanxmebisa da dagegmvis procesis Sesaxeb, rac am statiaSi  ganvixileT. 

bibliografia

xmss 1 _ `xarisxis kontroli firmebisTvis, romlebic asruleben finansuri an
gariSgebis auditsa da mimoxilvas da sxva saxis marwmunebeli da dakavSirebuli 
momsaxurebis garigebebs~

ass 210 _ `auditoruli garigebis pirobebze SeTanxmeba~.

ass 220 _ `finansuri angariSgebis auditis xarisxis kontroli~.

ass 315 _ `arsebiTi uzustobis riskebis gamovlena da Sefaseba sameurneo subi
eqtisa da misi garemos Seswavlis gziT~.

ass 300 _ `finansuri angariSgebis auditis dagegmva~.

ass 320 _ `arsebiToba auditis dagegmvisa da Catarebis dros~.

statia moamzada irlandiis ACCA-is saerTaSoriso 

 programis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis 

 modulis gamomcdelma, pol lindonma
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bafis 2021 wlis Tebervlis profesiuli 
sertificirebis gamocdebis analizi

F1/bb „buRalteri biznesSi“ modulis gamocdis programa da formati ar Secvlila _ 
sagamocdo masala dayofilia or nawilad: a nawili moicavs ormoc arCeviTpasuxian 
(aTi 1-quliani da ocdaaTi 2-quliani) davalebas, xolo b nawili _ xuT 6-qulian  
mravaldavalebian amocanas.  yvela davalebis Sesasruleblad kandidats eZleva 
2 saaTi da 15 wuTi.

minda kmayofilebiT aRvniSno, rom Tebervlis gamocdaze gamosuli kandidatebis 
umravlesobam warmatebiT Caabara gamocda da miiRo gamsvleli qula.

kandidatebma sakmaod kargad upasuxes a nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qve
moT CamoTvlilia is Temebi, romelTa kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 biznesorganizacia;

•	 gare faqtorebis analizi _ politikuri da samarTlebrivi faqtorebi;

•	 informaciuli teqnologiebi da sainformacio sistemebi biznesSi;

•	 profesiuli eTika buRaltrul aRricxvasa da biznesSi;

•	 TanamSromelTa mozidva da SerCeva;

•	 individualuri miRwevebis ganxilva da Sefaseba.

amasTan, iyo iseTi Temebi, romelTa kiTxvebze kandidatebs gauWirdaT swori 
pasuxis gacema:

•	 biznesorganizacia da struqtura;

•	 organizaciuli kultura biznesSi;

•	 garemos analizi _ konkurenciis faqtorebi;

•	 garemos analizi _ socialuri, garemosa da teqnologiuri faqtorebi;

•	 garemos analizi _ ekonomikuri faqtorebi;

•	 marTva da socialuri pasuxismgebloba;

•	 buRaltruli aRricxvis da finansuri funqcia;

•	 finansuri sistemebi da procedurebi;

•	 auditi da finansuri kontroli;

•	 lideroba, marTva da zedamxedveloba;

•	 individualuri, jgufuri da gunduri qceva;

•	 individisa da jgufebis motivacia.

b nawilis amocanebi exeba Semdeg Temebs:

•	 pirveli amocana _ dainteresebuli mxareebi biznesorganizaciaSi; 

•	 meore amocana _ TaRliToba, TaRliTuri qmedeba da misi prevencia biznesSi;

•	 mesame amocana _ wvrTna da swavleba samuSao adgilze;

•	 meoTxe amocana _ personaluri efeqturoba samuSao adgilze;

•	 mexuTe amocana _ komunikacia biznesSi.
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kandidatebis umravlesobam yvela amocanas kargad upasuxa, Tumca bevr kandidats 
gauWirda meore da mexuTe amocanebis amoxsna. 

kandidatebis umravlesobam pasuxi gasca a da b nawilis yvela kiTxvas, Tumca iyo 
SemTxvevebi, roca a nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arc erTi pasuxi. aseTi 
midgoma mcdaria _ Tu ar iciT, romeli pasuxia swori, gamoricxeT mcdari pasuxebi 
da moniSneT is, romelic Tqveni azriT sworia. Cveni dakvirvebiT, gamocdis dro 
_ 2 sT da 15 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzadebulma kandidatma moaswros 
yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, minda xazi gavusva drois swori 
ganawilebis aucileblobas. F1/bb modulis SemTxvevaSi zogadi wesia, rom a da b 
nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes Semdegnairad _ kandidatma 
a nawili unda amoxsnas 1 saaT 35 wuTSi, xolo b nawili _ 40 wuTSi. 

garda amisa, minda yuradReba gavamaxvilo imaze, rom yvela davalebis piroba 
cxadad da gasagebad aris Camoyalibebuli, amitom kiTxvebze pasuxis gacemisas 
didxans nu fiqrobT, nu dakargavT dros. Tu gagiWirdaT kiTxvaze pasuxis gacema, 
yuradRebiT waikiTxeT yvela savaraudo pasuxi da gamoricxeT calsaxad mcdari 
variant(eb)i; Semdeg ki ori pasuxidan airCieT iseTi, romelic, Tqveni azriT, swo
ria. magram nu gaCerdebiT da nu dakargavT bevr dros iseTi davalebis amoxsnaze, 
romlis Teoriuli masala cudad iciT an dagaviwydaT. gadadiT Semdeg davalebaze.
 
F1/bb „buRalteri biznesSi“ modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

91% 85% 95%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

82% 86% 84%

F2/ma „mmarTvelobiTi aRricxva“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila: a nawili moicavda ormoc 2-qulian arCeviTpasuxian davalebas, xolo b 
nawili _ or 10-qulian amocanas. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZleva 
2 saaTi da 15 wuTi.

a nawilis TxuTmeti davaleba saangariSo iyo, xolo ocdaxuTi _ Teoriuli. kan
didatebma kargad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg Temebs:

•	 monacemTa wyaroebi;

•	 zednadebi xarjebis aRricxva;

•	 danaxarjTa aRricxvis meTodebi;

•	 biujetis qceviTi aspeqtebi;

•	 normatiuli danaxarjebis kalkulaciis sistemebi;

•	 biujetirebuli da realuri mogebis Sesabamisoba.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 maragebis aRricxva;

•	 kalkulacia zRvruli danaxarjebiT da danaxarjTa sruli ganawilebiT;
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•	 biujetis Sedgenis arsi da mizani;

•	 biujetis momzadeba;

•	 biujetis kontroli da angariSgeba;

•	 danaxarjebis Semcireba da Rirebulebis gaumjobeseba.

b nawili moicavs or amocanas, romlebic Sedgenilia Semdegi Temebis mixedviT:

pirveli amocana _ Sedegianobis Sefaseba;

meore amocana _ normatiuli danaxarjebis kalkulacia.

b nawilis amocanebis amoxsnisas  kandidatebs hqondaT Semdegi problemebi, ker
ZoT, maT gauWirdaT:

•	 swrafi likvidobis koeficientis gamoTvla;

•	 kreditoruli davalianebis dafarvis periodis gamoTvla;

•	 masalebis gamoyenebis mTliani gadaxris gamoTvla;

•	 koreqtirebuli biujetisa da danaxarjebis kontrolis Sesaxeb mosazrebebis 
sisworis Sefaseba.

kandidatebis umravlesobam pasuxi gasca a da b nawilis yvela kiTxvas, Tumca iyo 
SemTxvevebi, roca a nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arc erTi pasuxi. gamocdis 
dro _ 2 sT da 15 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzadebulma kandidatma moas
wros yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, minda xazi gavusva drois 
swori ganawilebis aucileblobas. F2/ma modulis SemTxvevaSi, zogadi wesia, rom 
a da b nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes Semdegnairad: kan
didatma a nawili unda amoxsnas 1 saaTsa da 45 wuTSi, xolo b nawili _ 30 wuTSi. 

F2/ma „mmarTvelobiTi aRricxva“  modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

76% 87% 82%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

64% 87% 69%

F3/fa „finansuri aRricxva“ modulis gamocdis programa da formati ar Secvlila: 

a nawili moicavda ormoc 2-qulian arCeviTpasuxian davalebas, xolo b nawili _  
or 10-qulian amocanas. yvela davalebis Sesasruleblad kandidatebs eZlevaT 
2 saaTi da 30 wuTi.

a nawilis cxrameti davaleba saangariSo iyo, xolo ocdaerTi _ Teoriuli.

kandidatebma sakmaod kargad upasuxes a nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qve
moT CamoTvlilia is Temebi, romelTa kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 oradi gatarebis principi, pirveladi gatarebis Jurnalebi;

•	 ZiriTadi operaciebis Cawera da buRaltruli angariSebis dabalanseba;

•	 ukan dabruneba, fasdaTmoba, dRg;
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•	 makontrolebeli angariSebis Sejereba;

•	 ZiriTadi finansuri angariSgebis momzadeba;

•	 finansuri angariSgebis interpretacia.

kandidatebs gauWirdaT Semdegi Temebis mixedviT Sedgenili  davalebebis amoxsna:

•	 maregulirebeli da struqturuli safuZvlebi;

•	 ZiriTadi saSualebebisa da aramaterialuri aqtivebis asaxva;

•	 kreditoruli davalianeba, anaricxebi da pirobiTi valdebulebebi;

•	 Secdomebis koreqtireba da damxmare angariSebi;

•	 bass 7, bass 10, fass 15.

b nawili moicavs or amocanas, romlebic Sedgenilia Semdegi Temebis mixedviT:

pirveli amocana _  saerTo mogebisa da saoperacio mogebis marJebis gaangariSeba 
da jgufis konsolidirebuli mogebisa da zaralis angariSgebis momzadeba;

meore amocana _ kompaniis mogebisa da zaralis angariSebisa da finansuri mdgo
mareobis angariSgebis aqtivebis nawilis momzadeba.

pirveli amocanis a nawilis kiTxvaSi moiTxoveboda kompaniis individualuri fi
nansuri angariSgebis gamoyenebiT saerTo mogebis marJisa da saoperacio marJis 
koeficientebis gamoTvla. kandidatebis umravlesobam aRniSnuli koeficientebis 
gamoTvlis kargi codna gamoavlina.  

pirveli amocanis b nawilis kiTxvaSi moiTxoveboda konsolidirebuli mogebisa 
da zaralis angariSgebis momzadeba. kandidatebma SedarebiT sustad upasuxes 
amocanis am nawils, kerZod, zog kandidats gauWirda dabegvris Semdeg misakuT
vnebeli mogebis gamoTvla. sust pasuxebSi kandidatebs gauWirdaT gayidvebidan 
amonagebis da realizebuli saqonlis TviTRirebulebis gamoTvlac.

meore amocanaSi moiTxoveboda kompaniis mogebisa da zaralis da aseve finansuri 
mdgomareobis angariSgebis (aqtivebis nawili) momzadeba. kandidatebis umravleso
bam aCvena mogebisa da zaralis da finansuri mdgomareobis angariSgebis Sevsebis 
kargi codna. sust pasuxebSi kandidatebma ver gamoTvales realizebuli saqonlis 
TviTRirebulebis da savaWro debitoruli davalianebis Tanxebi.

kandidatebis umravlesobam pasuxi gasca a da b nawilis yvela kiTxvas, Tumca iyo 
SemTxvevebi, roca a nawilSi kandidatebma ar Semoxazes arc erTi pasuxi. gamocdis 
dro _ 2 sT da 30 wuTi _ sakmarisia, rom kargad momzadebulma kandidatma moas
wros yvela kiTxvaze pasuxis gacema. miuxedavad amisa, minda xazi gavusva drois 
swori ganawilebis aucileblobas. F3/fa modulis SemTxvevaSi, zogadi wesia, rom 
a da b nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes Semdegnairad _ kan
didatma a nawili unda amoxsnas 2 saaTSi, xolo b nawili _ 30 wuTSi. 

F3/fa „finansuri aRricxva“  modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

71% 65% 77%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

71% 77% 73%
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F4/qb „qarTuli biznessamarTali“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila _ gamocdaze mocemuli iyo ocdaxuTi 4-quliani kazusi, romlebic 
exeboda yvela gavlil Temas.

kandidatebma kargad upasuxes kazusebs, romlebic exeboda Semdeg Temebs:

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 151 da 184;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 247;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 428;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 509 da 510;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 635 da 655;

•	 inkoterms-2010;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 9.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 33;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 109;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 62;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 306;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 394, 397, 409 da 413;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 367 da 624;

•	 saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi muxli 647 da 342;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 5;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 46;

•	 saqarTvelos Sromis kodeqsi muxli 10 da 18;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 28;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 44, 47 da 48;

•	 saqarTvelos kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ muxli 31 da 32.

kandidatebis umravlesobam yvela kazuss gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi, anu TiTo kazusis pasuxi 
kandidatma unda daweros 8 wuTSi. 

F4/qb „qarTuli biznessamarTali“  modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

80% 91% 85%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

83% 88% 86%
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F5/sSm „saqmianobis Sedegebis marTva“ modulis gamocdis programa da formati ar 
Secvlila _ gamocdaze mocemuli iyo TxuTmeti 2-quliani arCeviTpasuxiani dava
leba, sami aTquliani  scenari (TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviTpasuxian 
davalebas) da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZleva 3 saaTi da 30 wuTi.

a nawilis xuTi davaleba saangariSo iyo, xolo aTi _ Teoriuli. kandidatebma 
sakmaod kargad upasuxes a nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT CamoTv
lilia is Temebi, romelTa kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 relevanturi danaxarjebis kalkulacia;

•	 realizaciis nomenklaturisa da raodenobis gadaxrebi.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeobda Semdeg 
Temebs:

•	 danaxarji-moculoba-mogebis analizi;

•	 dagegmva SezRuduli faqtorebis gaTvaliswinebiT.

b nawilis pirveli scenari Sedgenili iyo Temebis „saqmianobis saxeebis mixedviT 
danaxarjTa kalkulaciis meTodi“, meore _ „fasdadgena“, xolo mesame _ „saqmia
nobis Sedegebis Sefaseba“ mixedviT.

b nawilis amocanebis amoxsnisas kandidatebs hqondaT Semdegi problemebi, ker
Zod, maT gauWirdaT:

•	 konkretuli produqtis TviTRirebulebis gaangariSeba;

•	 konkretul produqtze misakuTvnebeli sawarmoo zednadebi xarjebis gaan
gariSeba;

•	 kompaniis leverijisa da procentis dafarvis koeficientis gaangariSeba;

•	 procentis dafarvisa da dividendis dafarvis koeficientebis cvlilebebze 
msjeloba;

•	 debitoruli davalianebis amoRebis periodis gamoTvla.

g nawilis pirveli amocana exeboda Temas „saqmianobis Sedegebis Sefaseba da kon
troli“. 

„a“ nawilSi (6 qula) moiTxoveboda komentari, scenaris konteqstSi qvedanayofisa 
da menejeris saqmianobis Sedegebis Sesafaseblad, investiciis ukugebis koefi
cientis gamoyenebis Sesaxeb. kandidatebis umravlesabam swori da srulyofili 
pasuxi gasca am kiTxvas. susti pasuxebis SemTxvevaSi, nacvlad imisa, rom aexsnaT 
aRniSnuli koeficientis gamoyenebis mizanSewonilobaze scenaris konteqstSi kan
didatebma Seafases menejerisa da qvedanayofis saqmianoba, rac ar moiTxoveboda 
da, Sesabamisad, aseTi pasuxi Sefasda 0 quliT.

„b“ nawilSi (4 qula) moiTxoveboda investiciis ukugebis koeficientis alterna
tivebis SemoTavazeba da scenaris konteqstSi Sesabamisi argumentebis moyvana. 
kandidatebs ar gauWirdaT aRniSnuli koeficientis alternativebis SemoTavaze
ba, magram bevrma gamotova moTxovnis meore nawili da ar moiyvana argumentebi 
pirobaSi mocemuli scenaris konteqstSi. 

„g“ nawilSi (10 qula) moiTxoveboda scenaris konteqstSi qvedanayofisa da mene
jeris saqmianobis Sedegebis Sefaseba sxva koeficientebis gamoyenebiT. kandida
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tebis umravlesobam srulad gamoiyena scenarSi moyvanili finansuri informacia, 
romelic  Sedegebis analizisTvis bevri relevanturi koeficientis gamoTvlis 
(da Sesabamisi komentarebis) saSualebas iZleoda da miiRes maRali qulebi. susti 
pasuxebis SemTxvevaSi, kandidatebi mxolod erTi an ori koeficientiT da erTi 
an ori relevanturi komentariT Semoifarglnen.

g nawilis meore amocana exeboda Temas „gadaxrebis analizi“.  

„a“ nawilSi (7 qula) moiTxoveboda masalebis gadaxris detalurad gamoTvla. zog 
warCinebul kandidatsac gauWirda masalebis gadaxrebis gamoTvla. sust kandi
datebs ar hqonia masalebis mTliani gadaxris fasisa da gamoyenebis gadaxrebad, 
aseve gegmur da saoperacio gadaxrebad dayofis mcdeloba da mTliani gadaxrac 
arasworad iyo gamoTvlili. 

„b“ nawilSi (5 qula) moiTxoveboda Sromis nayofierebis gadaxris detalurad 
gamoTvla. bevrma kandidatma am nawilis pasuxi cudad dawera, ZiriTadad, gamoT
vales Sromis mwarmoeblurobis gadaxra, magram ver gamoTvales Sromis nayofi
erebis gadaxra da ar dayves gegmur da saoperacio gadaxrebad.

„g“ nawilSi (8 qula) moiTxoveboda warmoebis menejeris Sedegebis Sefaseba. kar
gad momzadebuli kandidatebis pasuxebi misaRebi, magram arasrulyofili iyo. 
bevrma kandidatma sruli 8 qulis misaRebad ver Camoayaliba saWiro raodenobis 
mosazreba da, rogorc wesi, kargad momzadebulma kandidatebma miiRebs 4-5 qu
la.  sust kandidatebs ar gamouyenebia gadaxrebis analizis Sedegebi da Seadares 
gegmuri cifrebi faqtiurs yovelgvari analizis gareSe. 

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZleva 3 saaTi da 30 wuTi. F5/sSm modulis SemTxvevaSi 
zogadi wesia, rom a, b da g nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes 
Semdegnairad: kandidatma a nawili unda amoxsnas 1 saaTSi, b nawili _ 65 wuTSi, xolo 
g nawili _ 1 saaTsa da 25 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 42-43 wuTSi.

F5/sSm „saqmianobis Sedegebis marTva“ modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

65% 64% 65%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

35% 39% 40%

F6/sb „sagadasaxado dabegvra“  modulis gamocdis programa da formati ar Sec
vlila _ gamocdaze mocemuli iyo oci 2-quliani arCeviTpasuxiani davaleba da 
ori 20-quliani amocana.  yvela davalebis amosaxsnelad kandidats eZleva 3 saaTi 
da 30 wuTi.

a nawilis xuTi davaleba saangariSo iyo, xolo TxuTmeti _ Teoriuli. kandi
datebma sakmaod kargad upasuxes a nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT 
CamoTvlilia is Temebi, romelTa kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 muxli 165. dRg-is gadamxdelad registracia;

•	 muxli 201. qonebis gadasaxadis gadamxdeli da dabegvris obieqti;
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•	 muxli 280. gadasaxadis ukanono CaTvla;

•	 muxli 282. dRg-saTvis gaTvaliswinebuli moTxovnebis darRveva;

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 muxli 8. terminTa ganmarteba;

•	 muxli 56. sagadasaxado valdebulebis Sesruleba sawarmos/organizaciis re
organizaciisas;

•	 muxli 73. calkeul SemTxvevaSi dabegvris obieqtisa da sagadasaxado valde
bulebis gansazRvra;

•	 muxli 205. qonebis gadasaxadis gamoangariSeba da gadaxda;

•	 muxli 275. sagadasaxado deklaraciaSi/gaangariSebaSi gadasaxadis Semcireba.

b nawilis pirveli amocana exeboda Temas „saSemosavlo gadasaxadi“, meore amoca
na _ „mogebis gadasaxadi (estonuri modeli), xolo mesame amocana _ „damatebuli 
Rirebulebis gadasaxadi“. 

pirveli amocana  moicavda or nawils. 

pirvel nawilSi (12 qula) moiTxoveboda pirobaSi mocemuli monacemebis safuZ
velze xelfasis daricxvis uwyisis Sevseba da Sesabamisi Tanxebis gaangariSeba:

1.	 mivlinebasTan dakavSirebuli sargebeli (1,5 qula) _ bevrma kandidatma swo
rad gamoTvala sargeblis Tanxa da miiRo sruli 1,5 qula. sust kandidatebs 
gauWirdaT aRniSnuli sargeblis gamoTvla, areuli hqondaT normiT gansazR
vruli da faqtiuri xarjebi;

2.	 xelfasis daricxvis uwyisis Sevseba _  sawarmos TanamSromlebis mier xelfasis 
saxiT (maT Soris sargebeli) miRebuli dasabegri Semosavlis gamoangariSeba 
(3,5 qula) _ kandidatebis umravlesobam warmatebiT gamoTvales yvela Tanam
Sromlis Tanxebi. sust pasuxebSi kandidatebs ar hqondaT gaTvaliswinebuli 
erT-erT SeniSvnaSi aRwerili faqti, kerZod is, rom kompaniam erTianad gada
ricxa ori TanamSromlis bavSvebis dafinanseba da, Sesabamisad, gadaricxuli 
Tanxa unda gadanawilebuliyo or TanamSromelze; 

3.	 xelfasis daricxvis uwyisis Sevseba _  sawarmos TanamSromlebis mier miRebuli 
Semosavlidan dasakavebeli saSemosavlo gadasaxadisa da xelze misaRebi Tanxis 
sididis gamoangariSeba (3,5 qula). sust pasuxebSi kandidatebma ar gaiTvalis
wines erT-erTi TanamSromlisTvis gadaricxuli mSobiarobis Rirebuleba;

4.	 xelfasis daricxvis uwyisis Sevseba _ sawarmos TanamSromlebis mier miRebuli 
Semosavlidan dasakavebeli sapensio Senatanis Tanxis gamoangariSeba (3,5 qula) 
_ kandidatebis umravlesobam sworad gamoTvala aRniSnuli Tanxebi.

meore nawilSi (8 qula) moiTxoveboda gadaxdis wyarosTan dakavebuli gadasaxadebis 
deklaraciis Sevseba da saSemosavlo gadasaxadis sididis gaangariSeba. kandidatebis 
umravlesobas gauWirda deklaraciis Sevseba. bevrma kandidatma sworad ver Seavso 
grafebi, romlebic exeboda mudmivi dawesebulebis armqone ararezident fizikur 
pirebze gaweuli momsaxurebisaTvis gacemul anazRaurebas; sawarmoebze (organi
zaciebze) gadaxdis wyarosTan dabegvras daqvemdebarebul ganacemebs; gadaxdis 
wyarosTan sawarmoebisTvis (organizaciebisTvis) dakavebuli biujetSi gadaxdili 
gadasaxadis Tanxebs. absoluturad yvela kandidatma sworad Seavso 58-69 grafebi.
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meore amocana moicavda or nawils. 

pirvel nawilSi (9 qula) moiTxoveboda, pirobaSi mocemuli sameurneo operaciebis 
safuZvelze, mogebis gadasaxadiT dabegvris obieqtebis gaangariSeba. 

1.	 kandidatebis umravlesobam sworad daadgina warmomadgenlobiTi xarjebis 
mixedviT dabegvris obieqti. ramdenime kandidatma saerTod ar gamoTvala 
aRniSnuli Tanxa. zogierTi kandidati ar Semoifargla dabegvris obieqtis 
gaangariSebiT da  Seasrula agrosvisa da mogebis gadasaxadis gaangariSebac, 
rac Sinaarsobrivad arasworia da niSnavs, rom kandidatma ar icis, ra aris 
dabegvris obieqti. aseT SemTxvevaSi, kandidati miiRebs am nawilisTvis gaT
valiswinebul qulaTa naxevars. 

2.	 bevrma kandidatma sworad daadgina mogebis gadasaxadisgan ganTavisuflebul 
pirTan ganxorcielebuli operaciis dabegvris sidide. sust pasuxebSi kandi
datebma moaxdines gadaricxuli Tanxis agrosva.

3.	  bevrma kandidatma sworad  daadgina gacemuli sesxebis dabegvris obieqti. 
sust pasuxebSi kandidatebma Seasrules gacemuli sesxis Tanxis agrosva.

4.	 kandidatma sworad gamoTvala fasiani qaRaldebis dabegvris obieqti, Tumca 
zogs gauWirda amis gakeTeba, kerZod, gauWirdaT gacvliTi kursis sworad 
dadgena.

5.	 yvela kandidatma sworad gamoTvala fizikur pirebze ganawilebuli dagro
vili mogebis dabegvris obieqti.

6.	 bevrma kandidatma sworad daadgina mogebis gadasaxadisgan ganTavisuflebul 
pirTan ganxorcielebuli operaciis dabegvris sidide. sust pasuxebSi kandi
datebma moaxdines pirobaSi mocemuli Tanxebis agrosva.

meore nawilSi (11 qula) moiTxoveboda pirobaSi mocemuli sameurneo operaci
ebis analizi da mogebis gadasaxadis deklaraciis Sevseba. bevrma warCinebulma 
kandidatma kargad Seavso mogebis gadasaxadis yovelTviuri deklaracia. Tumca, 
iyo iseTi namuSevrebic, romelSic deklaracia saerTod Sevsebuli ar iyo, an 
moicavda bevr  Secdomas.

mesame amocana moicavda or nawils.

pirvel nawilSi (12,5 qula) moiTxoveboda mocemuli sameurneo operaciebis sa
fuZvelze dasabegri operaciis sididis da dasaricxi an CasaTvleli an CaTvlili 
dRg-is aRsadgeni Tenxebis dadgena. sust kandidatebs gauWirdaT CasaTvleli 
dRg-is koreqtirebis Tanxis, ukudabegvris Sedegad gadasaxdeli (dasaricxi) da 
CasaTvleli dRg-is Tanxis, eqsportis dasabegri operaciis sidide da dasaricxi  
dRg-is Tanxis dadgena.

meore nawilSi (7,5 qula) moiTxoveboda dasabegri da CasaTvleli operaciebis 
sididisa da dasaricxi dRg-is Tanxis gansazRvra, CasaTvleli dRg-is Tanxis xved
riTi wilis, ukudabegvris wesiT dRg-is da CasaTvleli Tanxis gaangariSeba. bevrma 
kandidatma sworad Seasrula aRniSnuli nawilis amoxsna. sustma kandidatebma 
an saerTod gamotoves amocanis es nawili, an bevri Secdoma dauSves Sesabamisi 
Tanxebis Cawera/gaangariSebisas.

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F6/sb modulis SemTxvevaSi, 



36

zogadi wesia, rom a da b nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes, 
Semdegnairad _ kandidatma a nawili unda amoxsnas 1 saaTsa da 25 wuTSi, xolo b 
nawili _ 2 saaTsa da 5 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 41-42 wuTSi.

F6/sb „sagadasaxado dabegvra“  modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

100% 93% 85%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

49% 49% 51%

F7/fa „finansuri angariSgeba“ modulis gamocdis programa da formati ar Secv
lila _ gamocdaze mocemuli iyo TxuTmeti 2-quliani arCeviTpasuxiani davale
ba, sami aTquliani  scenari (TiToeuli moicavs xuT 2-qulian arCeviTpasuxian 
davalebas) da ori 20-quliani amocana. yvela davalebis amosaxsnelad kandidats 
eZleva 3 saaTi da 30 wuTi.

a nawilis TerTmeti davaleba saangariSo iyo, xolo oTxi _ Teoriuli. kandi
datebma sakmaod kargad upasuxes a nawilis arCeviTpasuxian davalebebs. qvemoT 
CamoTvlilia is Temebi, romelTa kiTxvebs kandidatebma kargad upasuxes:

•	 konceptualuri safuZvlebi;

•	 konsolidacia;

•	 bass 33 Semosavali aqciaze;

•	 bass 7 fuladi nakadebis angariSgeba.

kandidatebma SedarebiT cudad upasuxes kiTxvebs, romlebic exeboda Semdeg 
Temebs:

•	 fass 5 _ gasayidad gamiznuli grZelvadiani aqtivebi da Sewyvetili operaciebi;

•	 bass 40 _ sainvesticio qoneba;

•	 bass 8 _ saaRricxvo politika, cvlilebebi saaRricxvo SefasebaSi da Sec
domebi;

•	 bass 38 _ aramaterialuri aqtivebi.

b nawilis suTi davaleba saangariSo iyo, xolo aTi _ Teoriuli. pirveli scenari 
Sedgenili iyo Temis „materialuri grZelvadiani aqtivebi“, meore _ „finansuri aqti
vebi da finansuri valdebulebebi“, xolo mesame _ „bass 37 da bass 10“-is mixedviT.  b 
nawilis davalebebidan kandidatebs gauWirdaT meore scenaris davalebebis amoxsna. 

g nawilis pirveli amocana exeboda Temas „erTi kompaniis finansuri angariSgebis 
momzadeba“. 

amocanis a nawilSi (17 qula) moiTxoveboda kompaniis mogebisa da zaralis da sruli 
Semosavlis angariSgebis momzadeba. amocanis am nawilis amoxsnisas kandidatebs 
problemebi SeeqmnaT Semdegi muxlebis Tanxebis gaangariSebisas:

•	 saoperacio xarjebi _  bevr kandidats gaTvaliswinebuli ar hqonda sabrokero 
sakomisios xarjebidan amoReba;



37

•	 sainvesticio Semosavali _ kandidatebs gaTvaliswinebuli ar hqondaT gayidvis 
mniSvnelovani dafinansebis komponentis procenti da SeZenili obligaciebi
dan miRebuli saprocento Semosavali;

•	 mogebis gadasaxadi _ zogma kandidatma sworad gaiTvaliswina mogebis gada
saxadis sawyisi naSTi, magram miRebul Tanxas daamata gadavadebuli gadasa
xadis is nawili, romelic ukavSirdeba Senobis gadafasebis Sedegad miRebul 
Semosavals.

•	 sxva sruli Semosavali _ TiTqmis yvela kandidatma sworad gansazRvra Zi
riTadi saSualebis gadafasebis Tanxa, magram bevrma ar gamoaklo masTan 
dakavSirebuli gadavadebuli gadasaxadis sidide, zogma ki am nawilSi CarTo 
Semosuloba sainvesticio qonebis Sefasebidan.

amocanis b nawilSi (3 qula) moiTxoveboda gazavebuli Semosavlis erT aqciaze 
gamoTvla. zogma kandidatma saerTod gamotova amocanis es nawili. Tumca, kan
didatebma, romlebmac am kiTxvas gasces pasuxi, bevrma miiRo 2-3 qula.

g nawilis meore amocana exeboda Temas „finansuri angariSgebis analizi“. 

amocanis a nawilSi (6 qula) moiTxoveboda saerTo mogebisa da saoperacio mogebis 
marJebis, savaWro kreditoruli davalianebis brunvis, gamoyenebuli kapitalis 
ukugebis, leverijisa da procentis dafarvis  koeficientebis gamoTvla. yvela 
kandidatma amocanis es nawili kargad amoxsna. sust pasuxebSi kandidatebs gau
WirdaT leverijis, procentis dafarvisa da gamoyenebuli kapitalis ukugebis 
koeficientebis gamoTvla.

amocanis  b nawilSi (14 qula) moiTxoveboda kompaniis finansur angariSgebasa da 
damatebiT informaciaze dayrdnobiT gamoTvlili koeficientebis mixedviT Se
sabamisi daskvnis gakeTeba. bevrma kandidatma am nawilis pasuxic kargad dawera. 
magram zogma kandidatma am kiTxvas saerTod ar gasca pasuxi.

kandidatebis umravlesobam yvela davalebas gasca pasuxi. yvela davalebis Sesas
ruleblad kandidatebs eZlevaT 3 saaTi da 30 wuTi. F7/fa modulis SemTxvevaSi, 
zogadi wesia, rom a, b da g nawilebs Soris dro proporciulad unda ganawildes, 
Semdegnairad _ kandidatma a nawili unda amoxsnas 1 saaTSi, b nawili _ 65 wuTSi, 
xolo g nawili _ 1 saaTsa da 25 wuTSi, anu TiTo amocana unda amoixsnas 42-43 
wuTSi.

F7/fa „finansuri angariSgeba“ modulis Cabarebis statistika

bafi
2020 w. ivlisi 2020 w. ianvari 2021 w. Tebervali

71% 51% 67%

ACCA Global 2019 w. dekemberi 2020 w. seqtemberi 2020 w. dekemberi

44% 50% 48%
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rogor  movemzadoT umaRlesi donis finansuri 
marTvis modulis gamocdisTvis?

umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocda finansuri marTvis modulis 
gamocdis gagrZelebaa, magram strategiul profesiul doneze `unar-Cvevebis 
gamoyeneba~. rogorc ACCA-is mTel saswavlo programaSi, sabazo modulis 
gamocda moicavs ZiriTad teqnikur sferoebs, romlis codnac moeTxoveba yvela 
buRalters, xolo umaRlesi donis gamocda eyrdnoba am codnas da amowmebs 
umaRlesi, strategiuli profesiuli donis unarebsa da meTodebs. 

kerZod, umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze kandidatebisgan 
moelian, rom maT ufro Rrma codna eqnebaT, ukeTesi analitikuri unar-Cvevebi 
da farTo da siRrmiseul msjelobis unari, vidre finansuri marTvis modulSi. 
maSasadame, am donis gamocdaze kandidatebs ar mosTxoven obligaciis Sefasebas, 
romelic finansuri marTvis modulis erT-erTi potenciuri kiTxvaa, aramed 
kandidatebs unda SeeZloT obligaciis Rirebulebis gamoTvlis saWiroebis 
gansazRvra, konkretuli scenaris gaTvaliswinebiT. magaliTad, kandidatebs 
SeiZleba sTxovdnen SeZenis samizne kompaniis aqcionerebisTvis potenciuri 
sargeblis gamoTvlas, mSTanTqmeli kompaniis mier SeTavazebuli sxvadasxva 
variantidan/winadadebidan. Tu am winadadebebidan erT-erTi moicavs obligaciebs, 
maSin aucilebeli iqneba obligaciebis Rirebulebis gamoTvla, cxadia, im 
SemTxvevaSi, Tu es monacemi kiTxvaSi ar iqneba mocemuli. 

finansuri marTvisa da umaRlesi donis finansuri marTvis modulebis saswavlo 
programebsa da gamocdebs Soris meore ZiriTadi gansxvaveba is aris, rom, 
sazogadod, umaRlesi donis gamocdaze scenarebi, ZiriTadad, Seexeba ufro 
msxvil, ufro rTul da ufro masStabur saerTaSoriso organizaciebs. magaliTad, 
gaangariSebebze dafuZnebul kiTxvebSi kandidatma unda SeZlos sazRvargareT 
ganxorcielebuli proeqtebis Sefaseba, xolo damoukidebel msjelobaze 
dafuZnebul kiTxvebSi _ ZiriTadi saerTaSoriso organizaciebis rolis ganxilva, 
rogoricaa, magaliTad saerTaSoriso savaluto fondi. 

risi codna damWirdeba me finansuri marTvis modulis saswavlo programidan da 
rogor unda gaviRrmavo codna umaRlesi donis finansuri marTvis modulisTvis?

statiis am nawilSi cal-calke ganvixilav finansuri marTvis modulis saswavlo 
programis ZiriTad Temebs da ramdenime rCevas mogcemT imasTan dakavSirebiT, ra 
sakiTxebi/Temebi iqneba isev gansakuTrebiT mniSvnelovani am donis gamocdazec da 
rogor gaRrmavdeba codna umaRlesi donis finansuri marTvis modulSi. vinaidan 
statiis formatis gamo, zogadad, misi moculoba SezRudulia, gTxovT Cven mier 
ganxiluli sakiTxebis CamonaTvals nu miiCnevT srulyofilad da amomwuravad. 

finansuri marTvis funqcia 

es Tema moicavs iseT sakiTxebs, romelTa codna SenarCunebuli unda gqondeT 
da ufro gaRrmavebuli, vinaidan es kandidatebs xSirad exmareba msjelobaze 
dafuZnebul kiTxvebSi Sesabamisi mosazrebebis formirebaSi. kandidatebs unda 
axsovdeT, rom maTi rekomendaciebisa da gadawyvetilebebis ZiriTadi mizani unda 
zrdides kompaniis  Rirebulebas. kerZod, kandidatebma unda gaicnobieron, rom 
finansur menejerebs yvela dainteresebuli mxaris mimarT akisriaT pasuxismgeb
loba, rodesac gadawyvetilebebs iReben. maSasadame, gadawyvetilebebis miRebisas 
saTanadod unda iyos gaTvaliswinebuli eTikuri da ekologiuri problemebi da 
dainteresebul mxareTa interesebi da, aqedan gamomdinare, miRebuli gadawyve
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tilebebis gavlena kompaniis reputaciaze. garda amisa, finansuri marTvis sfe
roSi miRebuli gadawyvetilebebis strategiuli gavlena da finansuri marTvis 
sferoSi Tanamedrove miRwevebi ufro metad mniSvnelovani xdeba umaRlesi donis 
finansuri marTvis modulSi. 

finansuri marTvis garemo

es Temac moicavs iseT sakiTxebs, romlis codnac aseve SenarCunebuli unda 
gqondeT da ufro gaRrmavebuli. finansur menejerebs naTeli warmodgena unda 
hqondeT im garemoze, sadac muSaoben, Tu surT, rom Sesaferisi gadawyvetile
bebi miiRon. umaRlesi donis finansuri marTvis modulis saswavlo programaSi 
arsebiTi mniSvneloba aqvs makroekonomikuri garemosa da im safinanso dawesebu
lebebis saqmianobis Tanamedrove tendenciebis codnas, romlebic aregulireben 
globaluri finansuri bazrebis saqmianobas. 

sabrunavi kapitalis marTva

umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze naklebad aris mosalod
neli, rom iseTi kiTxvebi SegxvdebaT, romlebic exeba sabrunavi kapitalis TiTo
euli elementis marTvis sakiTxebs. Tumca, kandidatebs unda axsovdeT ZiriTadi 
sakiTxebi, romlebic exeba imas, ramdeni investicia unda Cados kompaniam sabrunav 
kapitalSi (Tanafardoba mogebianoba/likviduroba) da rogor unda moxdes sabru
navi kapitalisTvis saWiro investiciis dafinanseba. umaRlesi donis finansuri 
marTvis modulis gamocdaze aseve unda gaxsovdeT, rogor gamoiTvleba sabrunavi 
kapitalis Sesabamisi koeficientebi da saoperacio cikli da unda SegeZloT maTi 
mniSvnelobebis interpretacia. 

investiciis Sefaseba

es Temac isev ZiriTadi iqneba. investiciis Sefasebis im meTodebidan, romlebic 
finansuri marTvis modulSi SeiswavleT, gansakuTrebiT mniSvnelovania diskon
tirebuli fuladi nakadebis meTodebi da, kerZod, wminda mimdinare Rirebulebis. 
umaRlesi donis finansuri marTvis modulis saswavlo programaSi Setanili axali 
ZiriTadi meTodebia ukugebis modificirebuli Sida ganakveTi, koreqtirebuli 
mimdinare Rirebulebis midgoma da imis unari, gamoiTvaloT wminda mimdinare 
Rirebuleba nebismieri ucxouri proeqtisTvis. 

kompaniebis dafinanseba, maT Soris kapitalis Rirebuleba

kompaniebis dafinansebasTan dakavSirebiTac unda gaxsovdeT finansuri marTvis 
modulSi naswavli Temebi da ufro gaRrmavebuli unda gqondeT es codna. Tumca, 
rogorc ukve aRvniSneT, umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze 
kiTxvebi, ZiriTadad, orientirebuli iqneba SedarebiT ufro msxvil, ufro rTul 
da ufro masStabur saerTaSoriso kompaniebze. aqedan gamomdinare, gasuli peri
odis erT-erT sagamocdo kiTxvaSi kandidatebs sTxovdnen, ganexilaT kompaniis 
SesaZlebloba, gadaexada misTvis sasurveli dividendebi imis gaTvaliswinebiT, 
rom kompanias mogeba miRebuli hqonda ramdenime sxvadasxva qveyanaSi, sadac gan
sxvavebuli sagadasaxado ganakveTebi iyo da transferuli/Sida gadacemis fasebi 
gamoiyeneboda, am qvedanayofebidan ramdenime qvedanayofs Soris. garda amisa, 
kandidatebs naTeli warmodgena unda hqondeT, kompaniis Sesyidvis dafinansebis 
gzebisa da saSualebebis Sesaxeb da unda SeeZloT am sakiTxebze msjeloba.
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rac Seexeba kapitalis Rirebulebas, finansuri marTvis modulidan dagWirdebaT 
kapitaluri aqtivebis Sefasebis modelis codna, maT Soris sakuTari kapitalis 
betas gardaqmna aqtivebis Sesabamis betad da aqtivebis betas gardaqmna sakuTa
ri kapitalis betad, aseve kapitalis saSualo Sewonili Rirebulebis gamoTvla. 
umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze iSviaTad SegxvdebaT 
sesxis/sasesxo kapitalis Rirebulebis detaluri gamoTvlebi. amis nacvlad, 
kandidatebs unda SeeZloT sasesxo kapitalis Rirebulebis gamoTvla sakredito  
spredebis gamoyenebiT, romelic gamosaxulia sabaziso punqtebSi. garda amisa, 
umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze kandidatebs aseve mo
eTxovebaT, rom SeeZloT milerisa da modilianis me-2 modelis (gadasaxadebis 
gaTvaliswinebiT) gamoyeneba, sakuTari kapitalis betas gardasaqmnelad aqtivebis 
Sesabamis betad da aqtivebis betas gardasaqmnelad sakuTari kapitalis betad. 
kiTxvaSi mocemuli scenarisTvis kapitalis Sesaferisi Rirebulebis gamoTvla am 
formulis gamoyenebiT iseTi Temaa, romlis codnasac gamomcdeli xSirad amow
mebs umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze. maSasadame, es Tema 
aucileblad unda SeiswavloT. 

kompaniis Sefaseba

marTalia, finansuri marTvis modulis saswavlo programaSi naswavli yvela 
sakiTxis codna dagWirdebaT, magram kompaniis Sefasebis ZiriTadi meTodebidan 
unda gaxsovdeT Tavisufali fuladi nakadebisa da fasis SemosavalTan Sefardebis 
meTodebi. garda amisa, am gamocdaze aseve mniSvnelovania imis unari, rom 
SegeZloT zrdis prognozis gamoTvla, warsuli periodebis zrdis safuZvelze an 
zrdis gordonis modeliT, vinaidan zrda erT-erTi mTavari faqtoria kompaniis 
Rirebulebis gansazRvrisTvis. Semdeg am codnas gamoiyenebT umaRlesi donis 
finansuri marTvis modulSi, rodesac ixilavT kompaniebis Serwymasa da Sesyidvas 
da korporaciul restruqturizacias/reorganizacias. garda amisa, kandidatebs 
unda SeeZloT aramaterialuri aqtivebis Sefaseba, TumcaRa dRemde am sakiTxis 
codna gamomcdels Rrmad ar Seumowmebia. 

rac Seexeba kompaniebis Serwymasa da Sesyidvas, umaRlesi donis finansuri mar
Tvis modulis gamocdaze gamsvlel kandidatebs unda SeeZloT sxvadasxva tipis 
Sesyidvis erTmaneTisgan gansxvaveba da saTanado Sefasebebis gamoTvla, aseve kom
paniisTvis SeTavazebuli Sesyidvis fasebis Sefaseba, sxvadasxva dainteresebuli 
mxaris poziciidan. analogiurad, kandidatebs unda SeeZloT amgvari operaciebisa 
da kompaniis im qmedebebis dasabuTebaze msjeloba, romlebsac unda mimarTos 
kompaniam STanTqmis winadadebisgan Tavis dasacavad.

korporaciul reorganizaciasTan dakavSirebiT, umaRlesi donis finansuri marTvis 
modulis gamocdaze gamsvlel kandidatebs unda SeeZloT finansuri sirTuleebisa 
da warumateblobis potenciuri mizezebis Secnoba da ganxilva da warumateblobis 
riskis Sefaseba. kandidatebs naTeli warmodgena unda hqondeT ZiriTad procesze, 
romelic, savaraudod, nebismier reorganizaciaSi gamoiyeneba, vinaidan es maT 
daexmareba kiTxvaSi aRwerili scenaris ukeT gaazrebaSi da sworad gaigeben, ris 
gakeTebas iTxoven misgan am kiTxvaSi. kandidatebma unda icodnen kompaniebis 
reorganizaciis sxvadasxva tipebi, rogoricaa, magaliTad daSla/danawevreba 
da unda SeeZloT xelmZRvanelobis mier kompaniis gamosyidvis SesaZleblobis 
ganxilva da Sefaseba. daSla gamocdebze gamoCnda bolo periodebis sesiebze da 
rogorc gamocdebis Sedegebidan gamovlinda, kandidatebs, ZiriTadad, arasworad 
miaCniaT, rom danawevrebul kompaniebs isev igive umaRlesi xelmZRvaneloba 
akontrolebs. 
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riskebis marTva

finansuri marTvis modulis saswavlo programaSi yuradReba gamaxvilebulia 
savaluto risksa da saprocento ganakveTis riskze. marTalia, es sakiTxebi isev 
mniSvnelovania umaRlesi donis finansuri marTvis modulSic, magram kandidatebma 
unda iswavlon riskebis Sesaxeb msjeloba ufro Rrmad da unda SeeZloT scenaridan 
mravali sxvadasxva tipis riskis gamovlena da kompaniisTvis rekomendaciebis 
micema imasTan dakavSirebiT, rogor SeiZleba maTi marTva da Semcireba. 

rac Seexeba savaluto risks, kandidatebs unda axsovdeT, rac iswavles finansuri 
marTvis  modulSi. umaRlesi donis finansuri marTvis modulis wina wlebis 
erT-erT sagamocdo kiTxvaSi kandidatebs sTxovdnen sxvadasxva tipis savaluto 
riskis ganxilvas, romlebic arsebobda scenaris mixedviT, rac ufro finansuri 
marTvis modulis saswavlo programis nawilia. garda amisa, ZiriTadi unari, 
romlebic kandidatebs SeZenili unda hqondeT finansuri marTvis modulSi 
da isev unda axsovdeT, an xelaxla unda hqondeT aTvisebuli umaRlesi donis 
finansuri marTvis modulis gamocdisTvis, aris erTi valutidan meoreSi 
monacemebis gadayvana. am unaris gareSe kandidatebs yovelTvis gauWirdebaT 
kargi Sedegebis miReba iseT kiTxvaSi, romelic savaluto riskTan dakavSirebul 
gamoTvlebs exeba. rac Seexeba fiuCersebs, ofcionebs da svopebs, kandidatebs am 
finansuri instrumentebis Sesaxeb zogadi warmodgena SeZenili aqvT finansuri 
marTvis modulSi, magram umaRlesi donis finansuri marTvis modulSi unda 
iswavlon, rogor unda Caataron aucilebeli gaangariSebebi am finansuri 
instrumentebisTvis. es aris erT-erTi rTuli, magram iseTi Tema, romlis codnac 
xSirad mowmdeba gamocdebze. 

analogiuri situacia gvaqvs saprocento ganakveTis riskTan. marTalia, kandidatebs 
unda axsovdeT finansuri marTvis modulSi SeZenili codna, magram umaRlesi donis 
finansuri marTvis  modulis gamocdisTvis maT aseve unda iswavlon detaluri 
gaangariSebebi, romlebic moiTxoveba fiuCersebis, ofcionebis, qolarebisa da 
svopebisTvis. 

bleqs-Solsis ofcionis fasdadgenis modeli

bleq-Solsis ofcionis fasdadgenis modeli aris erT-erTi ZiriTadi axali unari, 
romelic unda aiTvison kandidatebma umaRlesi donis finansuri marTvis modulSi. 
kandidatebi unda darwmundnen, rom SeuZliaT formulis gamoyeneba ofcionis 
saimedod da zustad Sesafaseblad. garda amisa, kandidatebs naTeli warmodgena 
unda hqondeT, ofcionis Rirebulebis ganmsazRvreli sxvadasxva faqtoris/
determinantisa da aseve sxvadasxva tipis cvladebis Sesaxeb, rogoricaa delta 
da sxva. cxadia, kandidatebs aseve unda SeeZloT deltas gamoyeneba hejirebis 
Sesaferisi strategiis gansazRvrisTvis. amasTan, kandidatebs unda SeeZloT 
bleq-Solsis ofcionis fasdadgenis modelis gamoyeneba realuri ofcionebis 
Sesafaseblad.

bleq-Solsis ofcionis fasdadgenis modeli SeiZleba bevr kiTxvaSi SegxvdeT. 
kiTxvaSi SeiZleba gTxovdnen finansuri an realuri ofcionis Sefasebas, Sesabamisi 
ganxilvisa da analizis Semdeg. analogiurad, SeiZleba proeqtSi gaTvaliswinebuli 
iyos realuri ofcioni, romlis Sefasebac aseve saWiro iqneba proeqtis tipur 
SefasebasTan erTad. garda amisa, kandidatebs unda SeeZloT msjeloba, am modelis 
sxva situaciebSi gamoyenebis SesaZleblobis Sesaxeb, ase, magaliTad, rogor 
SeiZleba modelis gamoyeneba kompaniis sakuTari kapitalis Sesafaseblad. 
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rogor viswavloT umaRlesi donis finansuri marTva

umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze gamsvleli kandidatebi 
Tavdapirvelad unda darwmundnen, rom maT axsovT an gaimeores finansuri marTvis 
modulis saswavlo programis ZiriTadi Temebi da aseve iswavles axali Temebi da 
meTodebi, umaRlesi donis finansuri marTvis modulis saswavlo programidan. 
amisTvis, kandidatebi unda darwmundnen, rom maT kargad ician yvela formula, 
romelic mocemuli eqnebaT gamocdaze formulebis rveulSi. sagamocdo masalaSi 
mocemuli nebismieri formula, savaraudod, mniSvnelovani iqneba, magram kandida
tebs Zalian xSirad ar SeuZliaT maTi gamoyeneba an darwmunebuli ar arian, rogor 
unda gamoiyenon es formulebi. analogiurad, kandidatebi unda darwmundnen, rom 
SeuZliaT kalkulatoris swrafad da sworad gamoyeneba da swori pasuxebis miReba 
gamoTvlebSi. arcTu ise iSviaTad, kandidatebis naweridan Cans, rom formulaSi 
swori monacemebi gamoiyenes, magram araswori pasuxebi gamoiTvales. 

kandidatebma Zalian didi dro ar unda daxarjon mxolod aucilebeli Temebis 
Seswavlaze, vinaidan Tqven umaRlesi donis finansuri marTvis gamocdas CaabarebT, 
Tqveni Teoriuli codnis gamoyenebiT kiTxvaSi aRwerili scenarebis mimarT da 
ara ubralod sakiTxebis meqanikuri SeswavliT. aqedan gamomdinare, kandidatebma, 
SeZlebisdagvarad, bevri unda ivarjiSon gasuli periodebis sagamocdo kiTxvebze, 
radgan mxolod ase SeZleben Teoriuli codnis praqtikaSi gamoyenebis unarebis 
dauflebas. Tavdapirvelad amis gakeTeba rTuli iqneba, vinaidan bevr kiTxvaze 
pasuxis gacemas (gansakuTrebiT `a~ ganyofilebis kiTxvebs) ramdenime sxvadasxva 
Temidan dasWirdeba sakiTxebis codna, magram kandidatebma simtkice unda 
gamoiCinon da gaagrZelon ase muSaoba, radgan swored es aris meTodi (kiTxvebis 
dasma), romlis meSveobiT SeZleben gamocdis Cabarebas. 

Tavdapirvelad, rodesac kiTxvebze varjiSs daiwyeben, kandidatebma SeiZleba 
aRmoaCinon, rom dasWirdebaT mecadineobis dros Camowerili mokle SeniSvnebis 
an saxelmZRvaneloebis daxmareba, an pasuxSi Caxedvac ki imisaTvis, rom swori 
mimarTulebiT waiyvanon pasuxi. Tumca, mniSvnelovania, rom kandidatebma iswavlon 
kiTxvebze damoukideblad pasuxis gacema da ar gadaiqcnen gamomcdelis mier 
momzadebuli pasuxebis `auditis~ Camtarebel eqspertebad. me arasdros minaxavs 
sagamocdo kiTxva, sadac kandidatebs mocemuli eqnebodaT pasuxi da mosTxovdnen 
mis Semowmebas! 

kiTxvebze varjiSis dros kandidatebma unda iswavlon gaangariSebebSi damrgva
lebis gamoyeneba, vinaidan amiT dros dazogaven. aseve, unda iswavlon lakonuri 
da Sesaferisi pasuxebis wera. kandidatebi, romlebic yvela kiTxvas pasuxoben, 
magram maTi pasuxebi ufro moklea, vidre saxelmZRvaneloSi an savarjiSoebis 
krebulSi mocemuli pasuxebi, savaraudod, ufro mosalodnelia, rom Caabare
ben gamocdas, vidre is kandidatebi, romlebic vrcel pasuxebs weren mxolod 
ramdenime kiTxvaze. analogiurad, damrgvalebuli cifrebis gamoyenebisas 
cifrebi ufro pataraa da, maSasadame, gamoTvlebSic Secdomebi naklebad aris 
mosalodneli. garda amisa, kandidatebma unda iswavlon da SeeZloT zogierTi 
tipis gamoTvlebis mokle axsna, rodesac es aucilebelia. Zalian xSirad Sem
faseblebs xvdebaT pasuxebi, sadac didi gamoTvlebia Catarebuli, magram es 
gamoTvlebi aranairad ar Seesabameba pasuxis models, maSasadame, arasworia. 
Tu kandidats ar eqneba axsnili, risi gakeTeba surda an ras fiqrobda, Zalian 
Zneli iqneba aseT pasuxze qulebis miniWeba. Tu raRac mainc iqneba axsnili da 
finansuri marTvis swori meTodebi eqneba kandidats gamoyenebuli, aseT pasuxs 
SeiZleba garkveuli qula mieniWos.
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rac Seexeba kiTxvebis Semadgenel msjelobaze dafuZnebul elementebs, kandida
tebma unda iswavlon ZiriTadi momentebis lakonuri winadadebebiT aRwera. kan
didatebma unda scadon imdenad bevri gansxvavebuli mosazrebis dawera, ramdeni 
qulac aris xelmisawvdomi. analogiurad, yovelTvis ufro meti qula mieniWeba 
iseT mosazrebebs, romlebic dakavSirebuli iqneba scenarTan da romlebic nam
dvilad zrdis Rirebulebas. cxadia, iseTi mosazrebebis sia, romelic dakav
Sirebuli ar aris scenarTan, naklebad sarwmunoa, rom gamocdis Casabareblad 
sakmaris  qulebs mogitanT. azri ara aqvs erTi da imave mosazrebis gameorebas, 
an ufro detalurad axsnas. Tumca, gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs imas, rom 
warmoaCinoT Tqveni codnis siRrme. 

am sagnis gamocdaze xelmisawvdomi iqneba 4 qula profesionalizmisTvis. ro
gorc wesi, `a~ ganyofilebis kiTxva Tqvengan moiTxovs ama Tu im tipis anga
riSis proeqtis daweras. kandidatebi unda darwmundnen, rom iswavles, rogor 
moipovon amgvari qulebi, vinaidan am qulebma SeiZleba gadawyviton gamocdis 
Cabareba-arCabarebis sakiTxi. Tu davuSvebT, rom angariSis momzadeba moiTxo
veba, kandidatebma unda: 

•	 aCvenon aucilebeli gaangariSebebis ZiriTadi nawili danarTSi. Zalian xSirad 
angariSis daweramde aucilebeli iqneba garkveuli gaangariSebis Catareba. 
maSasadame, gamomcdeli Zalian kmayofili darCeba, Tu pirvelad danarTs 
dainaxavs, radgan mas esmis, ra SezRudvebi aqvs Tqveni pasuxebis rveuls; 

•	 axali gverdidan daiwyeT angariSis wera, radgan ase ufro profesionaluri 
iqneba da amasTan imasac niSnavs, rom Tqven geqnebaT garkveuli Tavisufali 
adgili danarTSi, Tuki uceb gadawyvetT, rom damatebiTi gaangariSebebi 
gWirdebaT;

•	 angariSs mieciT mokle, magram xarisxiani saTauri, saidanac gamoCndeba, 
visTvis aris  gankuTvnili angariSi da vin moamzada. aseve dausviT TariRi 
da miuTiTeT sakiTxi, romelsac angariSi exeba;

•	 daiwyeT mokle SesavliT. ecadeT Sesavali mokle iyos, radgan gamomcdelma 
icis, ras exeba angariSi! 

•	 pasuxi struqturulad warmoadgineT. gamoiyeneT qvesaTaurebi, romlebic 
miuTiTebs, kiTxvis romel moTxovnas pasuxobT am konkretul SemTxvevaSi; 
ecadeT, winadadebebi da punqtebi lakonurad iyos Camoyalibebuli da advilad 
wasakiTxi iyos; 

•	 punqtebs Soris carieli striqonebi datoveT, radgan es gacilebiT ufro 
profesionaluria da Semfasebelsac gauadvildeba wakiTxva;

•	 angariSi daasruleT mokle daskvniT; 

•	 ecadeT, Tqveni xelnaweri advilad wasakiTxi iyos. 

Tqveni unarebis ganviTarebasTan erTad, TandaTan unda gaiwafoT kiTxvebze 
varjiSSi drois gaTvaliswinebiT. Tu gamocdamde, varjiSis dros, yovelTvis 
damatebiT dros daxarjavT, ver SeZlebT gamocdis (sagamocdo kiTxvebis) 
dasrulebas dadgenil droSi.

kiTxvebze amgvarad varjiSiT kandidatebi iswavlian ara marto imas, rogor unda 
gamoiyenon TavianTi codna praqtikaSi, aramed warmodgenas Seiqmnian gamomcdelis 
bunebazec _ ras iTxovs is kandidatebisgan. cxadia, kandidatebma unda iswavlon 
kiTxvebis guldasmiT, yuradRebiT wakiTxva. amas gansakuTrebuli mniSvneloba 
eqneba maSin, rodesac kiTxva exeba scenaris rTul sferos, radgan kiTxvis 
moTxovna xSirad moicavs mniSvnelovan informacias imis Sesaxeb, rogor unda 
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upasuxoT kiTxvas. Cemi rCeva iqneba aseve, kandidatebi gaecnon gamomcdelis mier 
momzadebul analitikur angariSebs, romlebic exeba gasuli periodebis gamocdebs, 
aseve statiebs, romlebic exeba gamocdis Cabarebis teqnikas umaRlesi donis 
finansuri marTvis modulisTvis. amiT Tqven ufro mets gaigebT imis Sesaxeb, ras 
elodeba kandidatebisgan gamomcdeli, ra moswons mas da ra ar moswons. 

amave dros, garda imisa, rom unda Seiswavlon aucilebeli Temebi da ivarjiSon 
sagamocdo kiTxvebze, kandidatebi unda ecnobodnen finansur presas da teqnikur 
statiebs, romlebic exeba umaRlesi donis finansuri marTvis modulis saswavlo 
programis ama Tu im Temas. sagnis mimarT aseTi interesis gamoCenam, SeiZleba 
gamocdaze realuri dividendebi mogitanoT, Tu informirebulebi iqnebiT realur 
msoflioSi ganxorcielebuli kompaniebis Serwymisa da STanTqmis SemTxvevebis 
Sesaxeb, gacilebiT ukeTes mdgomareobaSi iqnebiT gamocdaze, vinaidan Tqven ufro 
advilad gaerkveviT scenarSi, romelic exeba kompaniebis Serwymasa da Sesyidvas da 
aseve ufro ukeT SeZlebT scenarTan dakavSirebiT ideebis/mosazrebebis moZiebas. 

gamocdis moaxloebasTan erTad, kandidatebi TandaTan Tavs unda aridebdnen 
kiTxvebis amorCevas. gamomcdeli dainteresebulia imiT, rom gamocda ver 
Caabaron iseTma kandidatebma, romlebsac mxolod ramdenime SerCeuli Tema aqvT 
momzadebuli da amitom sagamocdo masalasac amis Sesabamisad amzadebs. 

dasasrul, sanam gamocdaze wavlen, kandidatebma unda gadawyviton, gamocdis 
CabarebisTvis romel midgomas gamoiyeneben. ramdeni dro unda daxarjon kiTxvis 
wakiTxvaze da pasuxis dagegmvaze? rogori TanmimdevrobiT ecdebian kiTxvebze 
pasuxis gacemas? me mimaCnia, rom gamocdis Cabarebis midgomis SerCeva Zalian 
individualuri sakiTxia, amitom yvelam TviTon unda gadawyvitos, romeli midgoma 
SeeferebaT maT yvelaze ukeT, TavianTi bunebidan gamomdinare da warsuli 
gamocdilebis gaTvaliswinebiT. Tumca, me mainc ar girCevdiT, `a~ ganyofilebis 
kiTxvis bolosTvis motovebas, vinaidan am kiTxvaSi gonivruli Sefasebis miReba 
Zalian mniSvnelovania imisTvis, rom gamocda CaabaroT. 

ra unda gaakeToT umaRlesi donis finansuri marTvis modulis gamocdaze 

•	 nu CavardebiT panikaSi _ me xSirad vfiqrob, rom kandidatebs, romlebsac aqvT 
gamocdis Casabareblad saWiro codna, magram ver abareben gamocdas, imitom 
emarTebaT ase, rom gamocdaze SiSi da nerviuloba ipyrobT. marTalia, SeiZleba 
Zneli iyos amis Tavidan acileba, magram Tu winaswar gecodinebaT gamocdis 
Cabarebis midgoma da mis Sesabamisad imoqmedebT gamocdaze, es dagexmarebaT 
panikis Tavidan acilebaSi. amasTan, gaxsovdeT, rom, marTalia, gamocdis 
mizani Tqveni codnis Semowmebaa da scenari SeiZleba Zalian gansxvavdebodes 
im kiTxvebisgan, romelzec Tqven adre ivarjiSeT, magram pasuxis gacemisas 
mainc is instrumentebi/midgoma unda gamoiyenoT, romelic daiswavleT. 

•	 gulmodgineT waikiTxeT kiTxva da kargad gaiazreT, sanam pasuxis gacemas 
daiwyebT _ Zalian xSirad Cans, rom kandidatebi Zvirfas dros flangaven, 
radgan arasworad iwyeben pasuxis gacemas erT an ramdenime kiTxvaze.

•	 nu danebdebiT, araferi gamotovoT. gaangariSebebze dafuZnebul kiTxvebSi 
yovelTvis aris xelmisawvdomi advilad mosapovebeli qulebi da Tu Tqven 
gamotovebT maT, dakargavT advilad mosapovebel qulebs. magaliTad, wminda 
mimdinare Rirebulebis Sesaxeb dasmul kiTxvaSi darwmundiT, rom Tqven 
miiRebT qulebs wminda fuladi nakadebis diskontirebaze, maT dajamebasa 
da ZiriTadi daskvnis gamotanaSi imis Taobaze, misaRebia Tu ara mocemuli 
proeqti kompaniisTvis. Tu aucilebelia, gaakeTeT garkveuli daSvebebi. 
Tu gWirdebaT kapitalis saSualo Sewonili Rirebulebis gamoTvla, magram 
ver ixsenebT, rogor unda gamoiTvaloT, ubralod unda igulisxmoT raRac 
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keTilgonivruli cifri. marTalia, garkveul qulebs dakargavT, magram, sul 
mcire, kiTxvaze muSaobis gagrZelebas mainc SeZlebT. msjelobaze dafuZnebul 
kiTxvebSi, Tundac situacia iseTi iyos, romelic adre arasdros gagiazrebiaT, 
mainc dafiqrdiT, ras ityodiT, ra iqneboda sasargeblo an ra gazrdida 
Rirebulebas. 

•	 SeinarCuneT pasuxis kargi struqtura. pasuxebi warmoadgineT maqsimalurad 
garkveviT/zustad, gamoiyeneT mokle da sazriani winadadebebi da punqtebi. 

•	 dro _ darwmundiT, rom sakmarisi dro gaanawileT TiToeul kiTxvaze. Tu 
erTnairad ar ecdebiT samive kiTxvaze pasuxis gacemas, swrafad Semcirdeba 
gamocdis Cabarebis Tqveni Sansebi. 

•	 damrgvaleba _ gamoiyeneT damrgvaleba, raTa gaamartivoT Tqveni gaangari
Sebebi da dazogoT dro. analogiurad, Tu dros dazogavT imiTic, rom ar 
dawerT TviTon formulebs, romlebic ar gWirdebaT, magram gamoiyenebT 
gaangariSebebSi, maSin qulas miiRebT formulis gamoyenebaSi! 

•	 qulebi profesionalizmisTvis _ darwmundiT, rom miiRebT profesionalizmisTvis 
gankuTvnili qulebis umetesobas.

daskvna 

samwuxarod, umaRlesi donis finansuri marTvis modulma moipova iseTi reputacia, 
rom Zalian Znelia am sagnis Cabareba. marTalia esec codnis Sesamowmebeli 
sagania, magram kandidatebma, romlebic kargad arian momzadebulebi da gamocdis 
Casabareblad Sesaferis midgomas iyeneben, savaraudod, unda SeZlon gamocdis 
Cabareba. kandidatebi unda iyvnen Tavis TavSi darwmunebulebi da gamocda 
ubralod unda miiCnion im codnisa da unarebis demonstrirebis SesaZleblobad, 
romlebic maT SeiZines.    

proeqtis duracia

proeqtis duraciis gamoTvliT finansuri menejeri SeZlebs imis gansazRvras, 
rodis SeZlebs proeqti investiciis Rirebulebis daaxloebiT 50%-is amogebas.

proeqtis duracia gamoiTvleba proeqtis TiToeuli wlis SewonviT, im wels 
amogebuli fuladi nakadebis mimdinare Rirebulebis procentul wilze.

magaliTi

Sps „imedi“ ganixilavs proeqts, romelic sawyis investiciad $240,000-is dabandebas 
moiTxovs. cxrilSi mocemulia proeqtis saprognozo fuladi nakadebi, romelic 
diskontirebulia „imedis“ kapitalis RirebulebiT, 10%-iT:

weli 0 1 2 3 4 5

mimdinare 
Rirebuleba

(240,000) 105,084 86,548 65,220 30,476 12,560

mogeTxovebaT: 

gamoTvaloT proeqtis duracia.
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pasuxi

pirveli nabiji

magaliTis amoxsna daiwyeT proeqtis mimdinareobisas arsebuli mTliani fuladi 
nakadebis gamoTvliT, risTvisac pirvelidan mexuTe wlamde arsebuli fuladi 
nakadebis mimdinare Rirebulebebi daajameT. 

sul fuladi nakadebis mimdinare Rirebuleba = $299,888

meore nabiji

gamoTvaleT TiToeuli mimdinare Rirebulebis procentuli wili proeqtis mTlian 
fulad nakadebSi, anu $299,888-Si.

weli 1 2 3 4 5

mimdinare Rirebuleba 105,084 86,548 65,220 30,476 12,560

mTliani mimdinare Rirebulebis 
procentuli wili

35% 29% 22% 10% 4%

mesame nabiji

gamoTvaleT proeqtis duracia, romelic warmoadgens Sesabamis procentul wilze 
gamravlebul wlebis ricxvis jams.

proeqtis duracia = (1 × 0.35) + (2 × 0.29) + (3 × 0.22) + (4 × 0.10) + (5 × 0.04) = 2.19

daskvna. miRebuli Sedegi niSnavs, rom proeqtis mimdinare Rirebulebis naxevris 
amogebas daaxloebiT 2.19 weli sWirdeba.
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ზო­გი­ერ­თი რე­კო­მენ­და­ცია ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ებს _ ­
აუდი­ტო­რუ­ლი, ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი და სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბის 

ჰო­ნო­რა­რის ადეკ­ვა­ტუ­რო­ბა­ზე

ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის წარ­მო­ე­ბის, მათ შო­რის აღ­დ­გე­ნის, ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­
ბი­სა და სა­გა­და­სა­ხა­დო ან­გა­რიშ­გე­ბის შედ­გე­ნის, ფი­ნან­სუ­რი და სა­გა­და­სა­ხა­დო აუდი­
ტის, აუდი­ტო­რუ­ლი სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბის მსურ­ველ­მა დამ­კ­ვეთ­მა 
ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ამ ამ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­თა გამ­წე­ვი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი­/ა­უ­დი­ტუ­რი კომ­პა­ნი­ი­სა­გან 
შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სი­დი­დის გან­ხილ­ვი­სას მი­ზან­შე­წო­ნი­ლია 
გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს, რომ მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის, კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლი­ა­ნი მომ­
სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვა დემ­პინ­გურ ფა­სად შე­უძ­ლე­ბე­ლია შემ­დეგ გა­რე­მო­ე­ბა­თა გა­მო:

1.	 2016 წელს მი­ღე­ბულ­მა „ბუღალტრული აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და აუდი­ტის შე­
სა­ხებ “საქართველოს კა­ნო­ნის მოთხოვ­ნებ­მა და 2020 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­
და­სა­ხა­დო კო­დექ­ს­ში შე­ტა­ნილ­მა ცვლი­ლე­ბებ­მა მთლი­ა­ნად შეც­ვა­ლა და გა­ამ­კაც­რა 
რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი ამ სფე­რო­ში, არა მარ­ტო ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ე­ბის, არა­მედ აუდი­ტო­რუ­ლი 
კომ­პა­ნი­ე­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო რე­ეს­ტ­რ­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­მართ, გან­
სა­კუთ­რე­ბით მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხ­ზე პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის ნა­წილ­ში.

2.	 აღ­ნიშ­ნულ­მა მოთხოვ­ნებ­მა გა­ნა­პი­რო­ბა: 

ა)	 ა­უ­დი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო რე­ეს­ტ­რ­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ კომ­პა­ნი­
ებს წარ­მო­ეშ­ვათ აუდი­ტო­რუ­ლი და სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხის კონ­ტ­რო­ლის 
მო­ნი­ტო­რინ­გის გავ­ლი­სა და მა­თი პრო­ფე­სი­უ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის დაზღ­ვე­ვის, მომ­
სა­ხუ­რე­ბის გა­წე­ვი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი პერ­სო­ნა­ლის მუდ­მივ რე­ჟიმ­ში სა­ვალ­
დე­ბუ­ლო ტრე­­ნინ­გე­ბის, აგ­რეთ­ვე სხვა­დას­ხ­ვა სპე­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და თე­მა­ტი­კის 
მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი ტრე­­ნინ­გე­ბის გავ­ლის აუცი­ლებ­ლო­ბა; აუდი­ტო­რებ­სა და 
პრო­ფე­სი­ო­ნალ ბუ­ღალ­ტ­რებს წარ­მო­ეშ­ვათ რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ პრო­ფე­სი­ულ ორ­
გა­ნი­ზა­ცი­ის წევ­რო­ბის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა და ამ აქ­ტი­ვო­ბებ­ზე (სა­ვალ­დე­ბუ­ლო და 
სხვა ტრე­­ნინ­გე­ბის საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი სა­ფა­სუ­რის, სა­დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ის ყო­ველ­
თ­ვი­უ­რად გა­დახ­დი­სა და სა­წევ­რო­ე­ბის გა­დახ­დის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა) შე­სა­ბა­მი­სი 
ხარ­ჯე­ბის გა­წე­ვის აუცი­ლებ­ლო­ბა; 

ბ) 	 კა­ნო­ნის მოთხოვ­ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, წარ­მო­იშ­ვა ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი წარ­მო­ე­
ბი­სა და აუდი­ტო­რუ­ლი შე­მოწ­მე­ბი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი და და­
ინ­ს­ტა­ლი­რე­ბუ­ლი, მუდ­მი­ვად ქსელ­ში ჩარ­თუ­ლი კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი პროგ­რა­მე­ბის 
(ბა­ზარ­ზე მოქ­მე­დი ყვე­ლა პროგ­რა­მის) შე­ძე­ნის, შე­სა­ბა­მი­სი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის 
დატ­რე­ნინ­გე­ბი­სათ­ვის ხარ­ჯე­ბის გა­წე­ვის აუცი­ლებ­ლო­ბა;

გ) 	 მა­ღა­ლი ტე­ვა­დო­ბის, სიჩ­ქა­რი­სა და ხა­რის­ხის ინ­ტერ­ნეტ­მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბი­
სათ­ვის შე­სა­ბა­მი­სი ხარ­ჯე­ბის გა­წე­ვის აუცი­ლებ­ლო­ბა;

დ) პრინ­ცი­პუ­ლად შეც­ვ­ლი­ლი­ყო ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი წარ­მო­ე­ბის, ფი­ნან­სუ­რი და სა­გა­
და­სა­ხა­დო ან­გა­რიშ­გე­ბის შედ­გე­ნის, აუდი­ტო­რუ­ლი და მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბა­თა გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის ტექ­ნო­ლო­გია და პრო­ცე­სი და­ექ­ვემ­დე­ბა­
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რა ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სამ­სა­ხუ­რის მო­ნი­ტო­რინგს, რო­მელ­მაც მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 
გა­ზარ­და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შრო­მა­ტე­ვა­დო­ბა და გა­ცი­ლე­ბით მა­ღა­ლი კვა­ლი­ფი­კა­
ცი­ი­სა და უნა­რე­ბის მქო­ნე კად­რ­ზე მოთხოვ­ნა. დად­გა აუდი­ტო­რულ კომ­პა­ნი­ა­ში 
მე­ნეჯ­მენ­ტის მარ­თ­ვის სხვა, გა­ცი­ლე­ბით უკეთ ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი კორ­პო­რაცი­უ­ლი 
კულ­ტუ­რის ფორ­მე­ბი­სა და მე­თო­დე­ბის, მო­ნი­ტო­რინ­გის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის სპე­
ცი­ფი­კუ­რი მა­ნამ­დე გა­მო­ყე­ნე­ბა­ში არარ­სე­ბუ­ლი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლუ­რად გა­მარ­თუ­
ლი ტაქ­ტი­კი­სა და კულ­ტუ­რის და­ნერ­გ­ვის, სა­ა­მი­სოდ აუცი­ლე­ბე­ლი შე­სა­ბა­მი­სი 
თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი­სათ­ვის მუდ­მივ­მოქ­მე­დი ტრე­­ნინ­გე­ბის ორ­გა­ნი­ზე­ბის აუცი­ლებ­
ლო­ბა;

ე) 	 ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და აუდი­ტის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სამ­
სა­ხურ­მა გა­ა­აქ­ტი­უ­რა რის­კ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის საქ­მი­
ა­ნო­ბა­ზე მო­ნი­ტო­რინ­გის პრო­ცე­დუ­რე­ბი, რო­მელ­მაც მო­ითხო­ვა აუდი­ტო­რუ­ლი 
კომ­პა­ნი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტის მხრი­დან მომ­სა­ხუ­რე­ბის მთლი­ან პრო­ცეს­ზე კონ­ტ­რო­ლის 
მუდ­მი­ვი რე­ჟი­მის გა­აქ­ტი­უ­რე­ბა, რო­მელ­მაც გა­ზარ­და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შრო­მა­ტე­ვა­
დო­ბაც და წარ­მოშ­ვა შე­სა­ბა­მი­სი სა­კად­რო პერ­სო­ნა­ლის მომ­ზა­დე­ბა/­გა­დამ­ზა­დე­
ბის, შერ­ჩე­ვის, შე­სა­ბა­მი­სი კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის­,­გა­მოც­დი­ლე­ბის ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­სა და 
აუდი­ტო­რე­ბის, მა­თი ასის­ტენ­ტე­ბის და­მა­ტე­ბით მოწ­ვე­ვის აუცი­ლებ­ლო­ბა;

3.	 მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბის სურ­ვი­ლის მქო­ნე ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ამ აუდი­ტო­რუ­ლი ფირ­მის 
მი­ერ შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­კომ­პენ­სა­ციო თან­ხის (ჰონორარის) გან­ხილ­
ვი­სას, გარ­და ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა, უნ­და გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს, რომ:

	 აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის (დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლის) სა­გა­და­სა­ხა­დო ტვირ­თი 
(მოგების გა­და­სა­ხა­დის გა­დახ­დამ­დე) შე­ად­გენს არა­ნაკ­ლებ 34 %-ს (მაშინ, რო­
ცა ჩა­სათ­ვ­ლე­ლი თან­ხე­ბი მი­ზე­რუ­ლი სი­დი­დი­სა­ა). გარ­და ამი­სა, გამ­კაც­რ­და რა 
მოთხოვ­ნე­ბი ამ მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხ­ზე, ასე­ვე გა­ი­ზარ­და აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­
ნი­ის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა შეს­რუ­ლე­ბულ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე, წარ­მო­იშ­ვა ადეკ­ვა­ტუ­რი 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე ბუ­ღალ­ტ­რე­ბი­სა და აუდი­ტო­რე­ბის, 
მა­თი ასის­ტენ­ტე­ბი­სათ­ვის შრო­მის ადეკ­ვა­ტუ­რი ანაზღა­უ­რე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბისა და 
და­წე­სე­ბის, სა­ა­მი­სოდ აუცი­ლე­ბე­ლი და­მა­ტე­ბი­თი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბის მო­ძი­
ე­ბის, შე­სა­ბა­მი­სად გა­სა­წევ მომ­სა­ხუ­რე­ბებ­ზე სა­ფა­სო პო­ლი­ტი­კის შეც­ვ­ლის აუცი­
ლებ­ლო­ბა;

	 საკ­მა­ოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია (გაიზარდა) აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის ნორ­მა­ლუ­რი 
ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი შემ­დე­გი ხარ­ჯე­ბი: სა­ო­ფი­სე ფარ­თობის 
იჯა­რა­ზე, კო­მუ­ნა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბა­ზე, დაც­ვი­სა და უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე, პლატ­ფორ­მა „ზუმის“ მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­­ღე­ბა­ზე; სა­რეკ­ლა­მო 
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე; სპე­ცი­ა­ლუ­რი ლი­ტე­რა­ტუ­რის (მათ შო­რის ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ვერ­
სი­ე­ბის) და ჟურ­ნა­ლე­ბის გა­მო­წე­რა­ზე; კომ­პა­ნი­ის გან­ვი­თა­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­
ბუ­ლი სხვა­დას­ხ­ვა აქ­ტი­ვო­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ზე და სხვ.;

	 ახა­ლი კა­ნო­ნის მოთხოვ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით, აუდი­ტო­რულ კომ­პა­ნი­ას, ეზღუ­დე­ბა 
დემ­პინ­გურ ფა­სად მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­წო­დე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, რად­გან პრო­ფე­
სი­ო­ნა­ლი ბუ­ღალ­ტ­რის ეთი­კის კო­დექ­სის (IESBA Code) მი­ხედ­ვით მიიჩნევა, რომ 
ის პი­რო­ბებს ქმნის აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის 
ხა­რის­ხის მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შემ­ცი­რე­ბის, მომ­სა­ხუ­რე­ბის ზე­რე­ლედ და ფორ­მა­ლუ­
რად გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სათ­ვის, აგ­რეთ­ვე პრო­ფე­სი­უ­ლი მო­საზ­რე­ბის თა­ვი­სუფ­ლად 
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გა­მო­ხატ­ვის შეზღუდ­ვი­სათ­ვის. ეს კი წარ­მო­შობს სხვა­დას­ხ­ვა მი­მარ­თუ­ლე­ბი­სა 
და ხა­სი­ა­თის რის­კებს, რო­მე­ლიც წარ­მო­ად­გენს აუდი­ტის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის 
სამ­სა­ხუ­რის მხრი­დან შე­სა­ბა­მი­სი რე­ა­გი­რე­ბის სა­ფუძ­ველს, აქე­დან გა­მომ­დი­
ნა­რე შე­დე­გე­ბით (გაფრთხილება, ფუ­ლა­დი ჯა­რი­მა, აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­
ე­ბის სა­ხელმ­წი­ფო რე­ეს­ტ­რი­დან ამო­ღე­ბა). დემ­პინ­გური ფა­სით მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბი­სას, აუდი­ტო­რულ კომ­პა­ნი­ას, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, 
მო­უხ­დე­ბა მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბი­სა და და­სა­ბუ­თე­ბე­ბის წარ­დ­გე­ნა აუდი­ტის ზე­დამ­
ხედ­ვე­ლო­ბის სამ­სა­ხუ­რი­სათ­ვის, თუ რა­ტომ გა­ფორ­მ­და ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ასე­თი 
პი­რო­ბე­ბით, მით უფ­რო მა­შინ, თუ აუდი­ტო­რულ კომ­პა­ნი­ას მიმ­დი­ნა­რე ხარ­ჯე­
ბის და­სა­ფა­რა­ვად და გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის არ გა­აჩ­ნია თა­ვი­სუ­ფა­ლი რე­სურ­სე­ბი, 
მით უფ­რო თუ აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნია ზა­რა­ლი­ა­ნი­ა, არა აქვს „ბუღალტრული 
აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და აუდი­ტის შე­სა­ხებ“ კა­ნო­ნის მე-19 მუხ­ლის მე-5 
პუნ­ქ­ტის მოთხოვ­ნე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის უნა­რი 
და შე­საძ­ლებ­ლო­ბა;

	 ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­რე­მო­ე­ბე­ბის გა­მო, აუდი­ტო­რულ კომ­პა­ნი­ებს წარ­მო­ეშ­ვათ 
მომ­სა­ხუ­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ თი­თო­ე­ულ პრო­ექ­ტ­ზე მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხარ­ჯ­თახ­
რიცხ­ვი­სა(­კალ­კუ­ლა­ცი­ის) და დრო­ის ბი­უ­ჯე­ტის, პრო­ექ­ტ­ში მო­ნა­წი­ლე ადა­მი­ა­ნუ­რი 
რე­სურ­სე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბი­სა და შე­სა­ბა­მი­სი კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის მქო­ნე კად­რე­ბის გან­
საზღ­ვ­რა/­შერ­ჩე­ვის აუცი­ლებ­ლო­ბა იმ მიზ­ნით, რა­თა უზ­რუნ­ველ­ყოს აუდი­ტო­რუ­ლი 
კომ­პა­ნი­ის ნორ­მა­ლურ და ადეკ­ვა­ტურ პი­რო­ბებ­ში ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბი­სა და გან­ვი­
თა­რე­ბი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი, მათ შო­რის კა­ნო­ნის ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
მოთხოვ­ნე­ბის (აუდიტორმა/აუდიტორულმა ფირ­მამ ადეკ­ვა­ტუ­რი სის­ტე­მე­ბი და 
პრო­ცე­დუ­რე­ბი უნ­და გა­მო­ი­ყე­ნოს თავი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბის უწყ­ვე­ტო­ბი­სა და შე­უ­ფერ­
ხებ­ლო­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად) შეს­რუ­ლე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

4.	 ვფიქ­რობ, ბიზ­ნეს­ს­ტ­რუქ­ტუ­რე­ბის მე­სა­კუთ­რე­ე­ბი­სათ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო იქ­ნე­ბა ბუ­ღალ­
ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და აუდი­ტის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სამ­სა­ხუ­რის 
სა­იტ­ზე გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო (https://saras.gov.ge/Content/files/
Auditis_xarisxi_dereqtoris_saxelmdzgvanelo_2019.04.30.pdf): აუდი­ტის ხა­რის­ხი. 
დი­რექ­ტო­რის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო, რო­მე­ლიც იძ­ლე­ვა პა­სუხს კითხ­ვა­ზე – რო­გორ შე­
ვარ­ჩი­ოთ და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი აუდი­ტო­რი და ამას­თა­ნა­ვე, პა­სუხს გვაძ­ლევს ყვე­ლა იმ 
კითხ­ვა­ზე, თუ რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ის მი­ერ და­სა­ხუ­ლი მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვა 
აუდი­ტორ­თა შრო­მის, ინ­ტე­ლექ­ტისა და პრო­ფე­სი­უ­ლი ეთი­კუ­რი ქცე­ვის მო­ტი­ვე­ბის 
უფ­რო რა­ცი­ო­ნა­ლუ­რად და ეფექ­ტი­ა­ნად გა­მო­ყე­ნე­ბის გზით. მას­ში, სხვა სა­კითხებ­
თან ერ­თად, საკ­მა­ოდ სა­ინ­ტე­რე­სო­დაა წარ­მოდ­გე­ნი­ლი რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი, აუდი­ტო­
რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის მომ­სა­ხუ­რე­ბის ჰო­ნო­რარ­თან და­კავ­ში­რე­ბით.

5.	 გარ­და ამი­სა, ვფიქ­რობ, გან­სა­კუთ­რე­ბით სა­ყუ­რადღე­ბოა აუდი­ტო­რულ საქ­მი­ა­
ნო­ბა­ზე ზე­დამ­ხედ­ვე­ლი ორ­გა­ნოს­ _ ­ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის, ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და 
აუდი­ტის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სამ­სა­ხუ­რის მი­ერ სწო­რედ აუდი­ტო­რუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­
ბის სა­ფა­სურ­თან და­კავ­ში­რე­ბით 2021 წლის 16 მარტს გა­მო­ცე­მუ­ლი რე­კო­მენ­და­ცია ­
(იხ. https://saras.gov.ge/ka/News/Detail/1470).

6.	 ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ის მხრი­დან აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის მი­ერ შე­თა­ვა­ზე­ბულ მომ­სა­ხუ­რე­
ბის ჰო­ნო­რა­რის სი­დი­დის გან­ხილ­ვის შე­დე­გად დემ­პინ­გუ­რი ფა­სის დეკ­ლა­რი­რე­ბა, 
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ჩემი აზრით, არა­ე­თი­კუ­რი­ცაა და შე­უ­რაცხ­მ­ყო­ფე­ლიც. ასეთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რე­კო­მენ­
დე­ბუ­ლია, ჩვენ­მა კო­ლე­გებ­მა უარი თქვან (და, ვფიქ­რობ, ასეც იქ­ცე­ვი­ან) მომ­სა­ხუ­
რე­ბის მი­წო­დე­ბა­ზე _ არ უნ­და კვე­ბონ თვით­შე­ფა­სე­ბის დე­ფი­ცი­ტი იმის ში­შით, რომ 
და­კარ­გა­ვენ კლი­ენტს. ვფიქ­რობ, გა­სათ­ვა­ლი­წი­ნე­ბე­ლი­ა, რომ ახა­ლი კა­ნონ­მ­დებ­
ლო­ბის მოთხოვ­ნებ­მა, სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­ს­ში გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ­მა საკ­მა­ოდ 
ფარ­თო ფორ­მა­ტის არ­სე­ბით­მა ცვლი­ლე­ბებ­მა გა­ზარ­და აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პ­ნი­ე­ბის 
მი­ერ გა­სა­წე­ვი მომ­სა­ხუ­რე­ბის შრო­მა­ტე­ვა­დო­ბა, პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბაც, იგი იქ­ცა რა 
წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის სა­სი­ცოცხ­ლო ნა­წი­ლად, ასეთ პი­რო­ბებ­ში მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
დემ­პინ­გურ ფა­სად მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე და­თან­ხ­მე­ბა არა­ე­ფექ­ტუ­რი­ცა და მი­ზან­შე­უ­წო­ნე­
ლიც იმის გა­მო, რომ ასე­თი ქმე­დე­ბა წარ­მო­შობს მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში მყო­ფი სა­წარ­მოს 
სუბ­სი­დი­რე­ბას (?!), გა­წე­ულ მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის შრო­მი­თი რე­
სურ­სე­ბის (დრო, ადა­მი­ა­ნუ­რი რე­სურ­სე­ბი, მა­თი ადეკ­ვა­ტუ­რი ანაზღა­უ­რე­ბის ნა­წი­ლი) 
გა­ნივ­თე­ბის გზით.

7.	 ჩემი მოსაზრებით, გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ისიც, რომ ევ­რო­პის აუდი­ტო­რულ ბა­ზარ­
ზე (რამდენადაც ჩემ­თ­ვის ცნო­ბი­ლი­ა) ერ­თი სა­ა­თის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბის აუდი­ტო­რუ­ლი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ჰო­ნო­რა­რი სა­შუ­ა­ლოდ შე­ად­გენს 200$-ს. ეს, აგ­რეთ­ვე ის გა­რე­მო­ე­ბე­
ბი, რო­მე­ლიც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, იმას ნიშ­ნავს, რომ ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ე­ბი აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბის გან­ზ­რახ­ვი­სას დღეს მა­ინც (ანუ მა­შინ, რო­ცა ერ­თ­დ­რო­უ­ლად 
ამ­დე­ნი ცვლი­ლე­ბაა გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი), უნ­და გა­თა­ვი­სუფ­ლ­დ­ნენ ძვე­ლი სტე­რე­ო­
ტი­პე­ბი­სა­გან.

მუ­რად ნარ­სი­ა,
სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი აუდი­ტო­რი, ­

ბაფ­-ის გამ­გე­ო­ბის წევ­რი, 
ეკო­ნო­მი­კის დოქ­ტო­რი
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

gTavazobT ACCA-is prezidentis, mark 
milarisa da direqtoris, helen brendis 
erTobliv werils:

ukve weliwadze meti gavida mas Semdeg, 
rac jandacvis msoflio organizaciam 
COVID-19 sazogadoebrivi jandacvis 
gadaudebel safrTxed gamoacxada. ime
di gvaqvs, rom usafrTxod darCebiT 
pandemiis mier gamowveul turbulen
tobasa da gaurkvevlobaSi.

am erTi wlis aRsaniSnavad, gvsurs moga
wodoT informacia, ACCA-is saqmianobis 
Sesaxeb dRevandeli mdgomareobiT. imis 
Taobaze, Tu rogor vpasuxobdiT Tqvens 
ukukavSirs da ras vgegmavT samomavlod.

Tavdapirvelad, gvsurs madloba gadagi
xadoT gamZleobisa da profesionaliz
misTvis, romelic gamoiCineT gasuli 
wlis ganmavlobaSi. Tqven TamaSobdiT 
centralur rols da exmarebodiT biz- 
nesebsa da sxva organizaciebs sirTu
lebs Soris gzis gakvalvaSi.

buRaltris profesia kvlavac umTavres 
rols TamaSobs sazogadoebis farTo 
gamowvevebTan gamklavebaSi. madlobas 
gixdiT yvelas, vinc CarTuli xarT 
ACCA-is aqtivobebSi aRniSnuli mimar

TulebebiT, sazogadoebrivi sikeTisa da 
pozitiuri cvlilebebisTvis.

saubrebis, Sexvedrebis, RonisZiebebisa 
da gamokiTxvebis gziT, Cven bevri Tqven- 
ganisgan miviReT informacia axal ga
remoebebsa da gamowvevebis Sesaxeb, ro
melTa winaSec aRmoCndiT. es fasdaude
beli iyo CvenTvis da Zalian dagvexmara 
Tqveni saWiroebebis gagebaSi imisaTvis, 
rom viyoT partniori, romelic zrunavs 
Tqvens interesebze.

keTildReobisa da praqtikosTa habebi

COVID-19-is habSi, romelic 2020 wlis 
martSi gaeSva, Cven Tavi movuyareT re
sursebs im mravali sakiTxis Sesaxeb, 
romelic pandemiam gamoiwvia. es moicavs 
keTildReobasa da muSaobis axal gzebs. 
Tqveni ukukavSiris pasuxad, permanen
tuli keTildReobis habi davamateT 
organizaciis vebgverdze.

praqtikosi wevrebi ambobdnen, rom maT 
sWirdebaT ufro siRrmiseuli mxardaWe
ra, amitom SevqmeniT „praqtikosTa“ habi, 
romelic praqtikosebs sTavazobs rCevebs 
da saSualebas aZlevs mcire da saSualo 
firmebis sazogadoebas daukavSirdnen da 
erTmaneTs gauziaron gamocdileba.

COVID-19-is erTi weli _ ACCA-s prezidentisa 
da direqtoris erToblivi werili
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gangrZobiTi profesiuli ganviTareba

Tqveni ukukavSiri dagvexmara gagve
axlebina Cveni SeTavazeba am mimarT
lebiT. Tqven gviTxariT, rom swavlis 
procesis adaptirebas axdendiT onlain 
kursebis gamoyenebiT. amJamad Cven 
gvaqvs 3,000-ze meti sainformacio re
sursi gangrZobiTi profesiuli ganvi
TarebisTvis, raTa dagexmaroT Tqveni 
karieruli potencialis realizebaSi.

dasaqmeba

Cveni dasaqmebis portali umTavre
si resursia am mimarTulebiT. garda 
200,000-mde yovelTviuri vakansiisa, is 
aseve moicavs uamrav resurss Tqvens 
dasaxmareblad. maT Sorisaa praqtiku
li karieruli mxardaWeris vebinarebi 
da virtualuri karieruli bazrobebi, 
romelic pirvelad irlandiaSi gaimar
Ta, xolo Semdeg msoflios 13 geog
rafiul erTeulSi ganmeorda. Cven am 
mimarTulebiT vagrZelebT muSaobas 
2021 welsac, amiTom elodeT siaxleebs.

dakavSirebuli sazogadoebis  
mSenebloba

Cven yvelas mogviwia metad damokide
buli vyofiliyaviT kavSiris cifrul 

saSualebebze. amis erT-erTi dadebiTi 
mxare is gaxlavT, rom SevZeliT ufro 
meti Tqvenganis naxva iseT RonisZi
ebebze, rogorebic iyo virtualuri 
yovelwliuri generaluri Sexvedra da 
virtualuri sajaro seqtoris konfe
rencia. 

Cven moxarulebi viyaviT, gvexila mra
vali wevri am RonisZiebebze, aseve ve- 
binarebsa da Sexvedrebze ACCA-is pre- 
zidentis moadgilesa da vice-prezi
dentTan. 

Cven miznad davisaxeT, COVID-19-is 
krizisis periodSi mogvewodebina iseTi 
RonisZiebebi, romlebic daakavSirebd
nen wevrebs rogorc erTmaneTTan, ise 
_ eqspertebTan, romlebic dagexmare
bodnen gamowvevebTan gamklavebaSi. Cven 
aseve orientirebulni viyaviT iseT Ro
nisZiebebze, romlebic erTmaneTTan da
akavSirebda msgavsi interesebis mqone 
wevrebs, rac 2021 welsac gagrZeldeba.

gTxovT, darCiT kavSirze da dagvexma- 
reT, 2021 welsac xeli SegiwyoT Tqven 
da mTlianad profesias.

wyaro: accaglobal.com

IFRS-is fondma martis miwuruls Seq
mna samuSao jgufi, romelic orienti
rebuli iqneba mdgradi ganviTarebis 
angariSgebis globaluri standartebis 
harmonizaciaze mdgradobis saerTaSo
riso standartebis sabWos Seqmnamde, 
mosamzadebel periodSi.

jgufs eqneba erTgvari forumis saxe, 
sadac sxvadasxva standartebisa da 
CarCoebis Semqmneli organizaciebis 
warmomadgenlebi SeZleben maT mier 
gamocemuli standartebis harmoni

zacias. isini axal sabWos teqnikur 
rekomendaciebs SesTavazeben, rogorc 
klimatTan da sxva mdgradobasTan da
kavSirebul sakiTxebze standartebis 
momzadebis potenciur safuZvels. 
jgufi aseve mimoixilavs, Tu rogor 
SeiZleba gadaeces teqnikuri gamoc
dileba da codna axal sabWos IFRS-is 
fondis marTvis qveS ise, rom gaad
vildes konsolidacia da Semcirdes 
fragmentacia mdgradobis angariSgebis 
standartebSi.

IFRS-is fondi qmnis samuSao jgufs mdgradi 
ganviTarebis standartebis SesaTanxmeblad
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saerTaSoriso finansuri maregulireb
lebi moiTxovdnen ufro met Tanmimdev
rulobas sxvadasxva garemos, socialur 
da marTvis standartebs Soris. gasul 
Semodgomas standartebis damdgenma 
xuTma saerTaSoriso organizaciam ga
nacxada, rom isini gegmaven Tavisi stan
dartebisa da CarCoebis harmonizacias 
meti Tanmimdevrulobis misaRwevad.

Tumca, fasiani qaRaldebis zedamxed
velobis saerTaSoriso organizaciam 
(SEC) da buRalterTa saerTaSoriso 
federaciam (IFAC) moiTxoves ufro 
proaqtiuli qmediTi nabijebis gadad
gma standartebis SeTanxmebis mimar
TulebiT da IFRS-is fonds ubiZges 
mdgradobis saerTaSoriso standarte
bis sabWos Seqmnisken. 

IFRS-is fondis warmomadgenlebs aqvT 
molodini, rom axali sabWos mier gamo
cemuli mdgradobis angariSgebis stan
dartebi Seqmnis erTgvar globalur 
bazas. aRniSnuli gaaumjobesebs stan
dartebis gamoyenebis SedarebiTobasa 
da Tanmimdevrulobas, amavdroulad 
gazrdis moqnilobasa da koordinacias 
mravalmxriv saangariSgebo moTxovnebs 
Soris.

klimatis angariSgebis standartebis 
sabWom (CDSB) gaavrcela gancxadeba,  
romelSic is sixaruls gamoTqvams sa
muSao jgufis wevrobaze.

„Cven imedi gvaqvs, rom IFRS Seqmnis iseT 
mdgradobis standarts, romelic Cveni 

xedvis erTgvari kulminacia iqneba,“ _ 
ganacxada CDSB-is Tavmjdomarem, ri
Card samansma. „Sesabamisad, moxaruli 
varT, viyoT im samuSao jgufis nawili, 
romelic am mcdelobisTvis moamzadebs 
teqnikur safuZvels. amisTvis Cven ga
moviyenebT CDSB-is arsebul CarCos, 
romelsac 500-ze meti didi kompania 
iyenebs msoflioSi.“

globaluri angariSgebis iniciativam 
(GRI) aseve gamoxata mxardaWera. „GRI 
moxarulia, iyos IFRS-is samuSao jgu
fis nawili da monawileoba miiRos 
iseTi mdgradobis angariSgebis Seqm
naSi, romelic fokusirebuli iqneba, 
aRweros kompaniis gavlena samyaroze.“ 
_ ganacxada GRI-is Tavmjdomarem erik 
hespenheidma. „Cven am miznis misaRwevad 
IFRS-Tan, evrokomisiasTan da sxvebTan 
TanamSromlobas gavagrZelebT.“

SEC-i, axali Tavmjdomaris, elison 
heren lis xelmZRvanelobiT aqtiurad 
muSaobs da listinguri kompaniebis 
mxridan moiTxovs informaciis gamJRav
nebas garemo-socialur faqtorebTan 
dakavSirebuli riskebis Sesaxeb. or
ganizaciam axali ganyofileba daamata 
Tavis vebgverdze, sadac aRniSnul 
sakiTxTan dakavSirebuli informacia 
gamoqveyndeba. aRniSnuli informaciis 
mimarT investorebis gazrdili inte
resis gamo, ganyofileba organizaciis 
saitis mTavar gverdze ganTavsdeba.

wyaro: accountingtoday.com
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ვებგვერდი, 26/02/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017443
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №38

2021 წლის 25 თებერვალი ქ. თბილისი

„მიმდინარე კონტროლის პროცედურების ჩატარების,  
სასაქონლო-მატერიალურ ფასეულობათა ჩამოწერის, აღიარებული 

საგადასახადო დავალიანების დაფარვის, საგადასახადო დავალიანების 
გადახდევინების უზრუნველყოფის ღონისძიებების განხორციელების, 

სამართალდარღვევათა საქმისწარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“ 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №994 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1
„მიმდინარე კონტროლის პროცედურების ჩატარების, სასაქონლო-მატერიალურ ფასეუ

ლობათა ჩამოწერის, აღიარებული საგადასახადო დავალიანების დაფარვის, საგადასახადო 
დავალიანების გადახდევინების უზრუნველყოფის ღონისძიებების განხორციელების, სამარ
თალდარღვევათა საქმისწარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს ფინანსთა 
მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №994 ბრძანებით (სსმ III, 31.12.2010, №172, სარეგისტ
რაციო კოდი: 200090000.22.033.016105) დამტკიცებულ  წესში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 
35-ე მუხლის:

1.  მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. თუ უფლებამოსილი პირის მიერ შეუძლებელია დანართ №24-ში მითითებული სმფ-

ის ფაქტობრივად არსებულთან შედარება, მას უფლება აქვს (გარდა ამ მუხლის 3​1 პუნქტით 
გათვალისწინებული შემთხვევისა) მოსთხოვოს გადასახადის გადამხდელს საკუთარი 
ხარჯებით შესაბამისი სპეციალისტის მოწვევა.“.

2.  მე-3 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 3​1 პუნქტი:
„3​1. ამ მუხლის მე-3 პუნქტის მიზნებისთვის, შემოსავლების სამსახურის უფროსი უფ

ლებამოსილია ცალკეული კატეგორიის გადასახადის გადამხდელებისთვის ან/და ცალკეუ
ლი სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების მიმართ, ინდივიდუალური ადმინისტრა
ციულ-სამართლებრივი აქტით დაადგინოს რაოდენობრივი/თანხობრივი ზღვარი, რომლის 
ფარგლებში, დანართ №24-ში მითითებული სმფ-ები ფაქტობრივად არსებულის შესაბამისად 
ჩაითვლება.“

  
მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                	 ივანე მაჭავარიანი
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ვებგვერდი, 02/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
190040000.22.033.017449
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №44

2021 წლის 1 მარტი ქ. თბილისი

„ბიუჯეტების შემოსულობების აღრიცხვა-ანგარიშგებისა და 
ანგარიშსწორების განხორციელებისა და ბიუჯეტში ზედმეტად ან 

შეცდომით გადახდილი შემოსულობის თანხის დაბრუნების, აღრიცხვისა და 
ანგარიშგების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2009 წლის  

30 დეკემბრის №916 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად,  ვბრძანებ:

მუხლი 1
„ბიუჯეტების შემოსულობების აღრიცხვა-ანგარიშგებისა და ანგარიშსწორების განხორ

ციელებისა და ბიუჯეტში ზედმეტად ან შეცდომით გადახდილი შემოსულობის თანხის 
დაბრუნების, აღრიცხვისა და ანგარიშგების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 
2009 წლის 30 დეკემბრის №916 ბრძანებით (სსმ, 30.12.2009, №159, სარეგისტრაციო კოდი:  
190.040.000.22.033.014.026) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და IX 
თავის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის IX​1 თავი და 21​1 - 21​2  მუხლები:

„თავი IX​1
სახელმწიფო/ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოს ან/და საბიუჯეტო
ორგანიზაციის მიერ თანხის გადარიცხვისას დაშვებული შეცდომის გასწორება
მუხლი 21​1
სახელმწიფო/ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოს ან/და საბიუჯეტო ორგანი

ზაციის მიერ გადასახადის გადამხდელის საბანკო ანგარიშზე თანხის შეცდომით გადარიცხ
ვის (რაც დასტურდება დოკუმენტურად) შემთხვევაში, რასაც შედეგად მოჰყვა აღნიშნული 
თანხის ასახვა ხაზინის ერთიან ანგარიშზე (გადასახადის გადამხდელის საბანკო ანგარიში
დან საგადასახადო ორგანოს მიერ წარდგენილი საინკასო დავალებით თანხის ჩამოწერის 
გზით), სახელმწიფო ხაზინა უფლებამოსილია, აღნიშნული თანხა დაუბრუნოს თანხის ჩამ
რიცხავ პირს.

მუხლი 21​2
ამ ინსტრუქციის 21​1 მუხლით გათვალისწინებული შემთხვევით მიმართული თანხის 

გასწორების და შესაბამისი სახელმწიფო/ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოსთვის 
ან/და საბიუჯეტო ორგანიზაციისთვის უკან დაბრუნების შესახებ სახელმწიფო ხაზინა 
აცნობებს შემოსავლების სამსახურს, გადამხდელის პირადი აღრიცხვის ბარათზე სათანადო 
ცვლილებების განხორციელების მიზნით.“.

მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                  	 ივანე მაჭავარიანი
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ვებგვერდი, 09/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017451

საქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №46

2021 წლის 5 მარტი ქ. თბილისი
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი 
ცვლილება:

1. დანართი №III-19 ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.
2. 73-ე მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-10 პუნქტი:
„10. ამ მუხლის მე-8 პუნქტით გათვალისწინებული საკუთარი ძირითადი საშუალების 

(შენობის/ნაგებობის) რემონტი, XVIII თავის მიზნებისათვის განიხილება ძირითად საშუალებად 
და მასზე ვრცელდება ამავე მუხლის მე-6 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტის მოქმედება.“.

3. 73​3 მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-8 და მე-9 პუნქტები:
„8. დასაბეგრი პირის მიერ საკუთარი წარმოების შენობის/ნაგებობის ძირითად საშუალებად 

გამოყენების შემთხვევაში, თუ არ დადგა საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 160-ე მუხლის 
მე-3 ნაწილის „ბ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შემთხვევა (არ დაიბეგრა შესაბამის 
საანგარიშო პერიოდში) და აღნიშნული ძირითადი საშუალება გამოიყენება ოპერაციებისთვის, 
რომელზეც დასაბეგრ პირს აქვს დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, ასევე ოპერაციებისთვის, 
რომელზეც ეს უფლება არ აქვს და ამ ოპერაციების გამიჯვნა შეუძლებელია, მიმდინარე 
და შემდგომი 9 წლის განმავლობაში დეკემბრის საანგარიშო პერიოდებზე კორექტირებას/
დარიცხვას ექვემდებარება დღგ-ის თანხა, რომელიც გამოითვლება ამ ძირითადი საშუალების 
წარმოების ფასის 1/10-დან იმ პროპორციული ნაწილის მიხედვით, რომელზეც დასაბეგრ პირს 
არ გააჩნია დღგ-ის ჩათვლის უფლება.

9. დასაბეგრი პირის მიერ  განხორციელებული საკუთარი ძირითადი საშუალების 
(შენობის/ნაგებობის) რემონტის შემთხვევაში, თუ არ დადგა საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსის 160​1  მუხლის მე-2 ნაწილის „ბ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შემთხვევა (არ 
დაიბეგრა შესაბამის საანგარიშო პერიოდში) და აღნიშნული ძირითადი საშუალება (რომელზეც 
განხორციელებულია რემონტი) გამოიყენება ოპერაციებისთვის, რომელზეც დასაბეგრ პირს 
აქვს დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, ასევე ოპერაციებისთვის, რომელზეც ეს უფლება არ აქვს 
და ამ ოპერაციების გამიჯვნა შეუძლებელია, მიმდინარე და შემდგომი 4 წლის განმავლობაში 
დეკემბრის საანგარიშო პერიოდებზე კორექტირებას/დარიცხვას ექვემდებარება დღგ-ის თანხა, 
რომელიც გამოითვლება ამ ძირითადი საშუალების რემონტზე გაწეული ყველა დანახარჯის 
ღირებულების 1/5-დან იმ პროპორციული ნაწილის მიხედვით, რომელზეც დასაბეგრ პირს არ 
გააჩნია დღგ-ის ჩათვლის უფლება.“.

4. დანართი №III-25 ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.
5. 75-ე მუხლის:
ა) მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. დეკლარაციის III ნაწილის და „ა“ და „ბ“ დანართების უჯრებში მონაცემები შეიტანება 

უჯრების დასახელებების (შინაარსის) შესაბამისად. ამასთან, „ა“ დანართის პირველი ნაწილის 
მე-15 უჯრის მონაცემი გადმოიტანება დეკლარაციის III ნაწილის პირველ უჯრაში, ხოლო „ა“ 
დანართის მე-2 ნაწილის მე-4 უჯრის მონაცემები გადაიტანება დეკლარაციის III ნაწილის მე-8 
უჯრაში. „ა“ დანართის პირველი ნაწილის: პირველი - მე-8 სტრიქონების მე-3 სვეტის ჯამი 
აისახება დეკლარაციის III ნაწილის მე-2 უჯრაში, მე-9 – მე-14 სტრიქონების მე-3 სვეტის ჯამი – 
დეკლარაციის III ნაწილის მე-3 უჯრაში, 14​1-14​3 სტრიქონების მე-3 სვეტის ჯამი - დეკლარაციის 
III ნაწილის მე-5 უჯრაში. ამასთან, „ა“ დანართის III ნაწილის მე-9 უჯრის მე-3 სვეტის მონაცემი 
გადმოიტანება დეკლარაციის III ნაწილის მე -11 უჯრაში.“;

ბ) 3​1 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3​1. დეკლარაციის III ნაწილის „ა“ დანართის პირველი ნაწილის პირველი, მე-2 და მე-3 

უჯრებში ჯამურად მითითებული მონაცემი არ უნდა იყოს დაბეგვრაზე წარდგენილი შესაბამის 
თვეში განხორციელებულ დღგ-ით დასაბეგრ ოპერაციებზე გამოწერილი ანგარიშ-ფაქტურების 
მიხედვით გამოანგარიშებულ დასაბეგრ ბრუნვაზე ნაკლები. ამასთან, „ა“ დანართის პირველი 
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ნაწილის 1​1  უჯრაში გადმოიტანება დანართი №III-19​6-ის III ნაწილის მე-5 სტრიქონის (მე-5 
სვეტის) ჯამური მონაცემი.“;

გ) 3​3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3​3. დეკლარაციის III ნაწილის მე-2-4​5 უჯრებში შესატანი მონაცემები ინფორმაციულია. 

4​1 უჯრაში მიეთითება საანგარიშო პერიოდში განხორციელებულ საქონლის მიწოდებაზე/
მომსახურების გაწევაზე  წინასწარ გადახდილი საკომპენსაციო თანხა/თანხის ნაწილი, 
რომელიც წინა საანგარიშო პერიოდების მიხედვით ექვემდებარებოდა დაბეგვრას.“;

დ) 3​5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3​5. დღგ-ის დეკლარაციის დანართი „ა“-ს III ნაწილის მე-3 გრაფის მონაცემი არ უნდა 

იყოს დეკლარაციის დანართი „ბ“-ს VII ნაწილით, მე-7 გრაფა – დანართ „ბ“-ს V ნაწილით და 
მე-8 გრაფა – დანართი „ბ“-ს IV ნაწილით დეკლარირებულ დღგ-ის თანხაზე მეტი. დღგ-ის 
დეკლარაციის დანართი „ა“-ს III ნაწილის მე-5 გრაფის მონაცემები არ უნდა იყოს დეკლარაციის 
დანართი „ა“-ს I ნაწილის 7​1 გრაფით დეკლარირებულ დღგ-ის თანხაზე მეტი. დანართი „ა“-
ს III ნაწილის მე-6 და 6​1 გრაფები ივსება მხოლოდ საგადასახადო წლის ბოლო საანგარიშო 
პერიოდის დეკლარაციაში.“;

ე) მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„5. დეკლარაციის III ნაწილის მე-19 და მე-20 უჯრები ივსება მხოლოდ საგადასახადო 

წლის ბოლო საანგარიშო პერიოდის დეკლარაციაში. დღგ-ის ჩასათვლელი/დასარიცხი 
თანხის დაზუსტება ხდება მიმდინარე საგადასახადო წლის განმავლობაში საერთო ბრუნვის 
თანხაში იმ ოპერაციების თანხების ხვედრითი წონის მიხედვით, რომლებზეც გადასახადის 
გადამხდელს არ აქვს ჩათვლის უფლება, კერძოდ: დღგ, რომელიც ექვემდებარება დამატებით 
დარიცხვას საერთო ბრუნვაში იმ ოპერაციების თანხების ხვედრითი წონის მიხედვით, 
რომელზეც ჩათვლის უფლება არ წარმოიშობა, აისახება მე-19 უჯრაში, ხოლო დღგ, რომელიც 
ექვემდებარება დამატებით ჩათვლას საერთო ბრუნვაში იმ ოპერაციების თანხების ხვედრითი 
წონის მიხედვით, რომელზეც ჩათვლის უფლება არ წარმოიშობა – მე-20 უჯრაში. აღნიშნული 
თანხები ექვემდებარება გადამხდელის პირადი აღრიცხვის ბარათზე ასახვას.“;

ვ) 5​1 პუნქტის მაგალითი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მაგალითი:  
შპს „X“ და  ავეჯის მწარმოებელი საწარმო საანგარიშო წლის იანვრის თვეში შეთანხმდნენ 

7000 ლარის ღირებულების საქონლის მიწოდების თაობაზე. შეთანხმების თანახმად, თებერვლის 
თვეში გადახდილ იქნა მისაწოდებელი საქონლის საკომპენსაციო თანხის ნაწილი – 3000 
ლარი. ავეჯის მწარმოებელმა საწარმომ გადახდილ თანხაზე გამოწერა საგადასახადო ანგარიშ-
ფაქტურა და თებერვლის თვის დღგ-ის დეკლარაციით დაბეგრა წინასწარ გადახდილი თანხა. 
შეთანხმების შესაბამისად, 7000 ლარის ღირებულების საქონლის მიწოდება განხორციელდა 
საანგარიშო წლის ივნისის თვეში. ავეჯის მწარმოებელი საწარმოს მიერ ივნისის თვეში 
საქონლის კომპენსაციის სრულ თანხაზე გამოწერილ იქნა საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურა.

შეფასება:
თებერვლის თვეში ავეჯის მწარმოებელი საწარმო ვალდებულია წარადგინოს დღგ-ის 

ყოველთვიური დეკლარაცია და 3000 ლარი ასახოს დღგ-ის დეკლარაციის დანართი „ა“- ს I 
ნაწილის მე-2 სტრიქონსა და დეკლარაციის ნაწილი III-ის მე-2 სტრიქონში. ასევე, ვალდებულია 
ამავე თვის დღგ-ის დეკლარაციის დანართი „ბ“-ს I ნაწილში ასახოს მისაწოდებელ საქონელზე/
გასაწევ მომსახურებაზე წინასწარ გადახდილი თანხის ნაწილზე გამოწერილი საგადასახადო 
ანგარიშ-ფაქტურის შესახებ ინფორმაცია.

ავეჯის  მწარმოებელი  საწარმო უფლებამოსილია ივნისის თვის დღგ-ის დეკლარაციის 
დანართი „ბ“-ს I ნაწილში (მე-2 – მე-6 სვეტები) მიწოდების საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურის 
მონაცემებთან ერთად ასახოს ამავე საქონლის საკომპენსაციო თანხაზე გამოწერილი  ავანსის  
საგადასახადო  ანგარიშ-ფაქტურების  მონაცემები  (მე-9–მე-11 სვეტები), რომლის მიხედვითაც 
შეიმცირებს მიწოდებულ საქონელზე გამოწერილი საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურის 
მიხედვით დარიცხულ დღგ-ის თანხას.

მოცემულ შემთხვევაში, ივნისის თვის დღგ-ის დასაბეგრ ბრუნვაში მონაწილეობას მიიღებს 
4000 ლარი. კერძოდ, აღნიშნული ჩაიწერება დეკლარაციის ნაწილი III-ის მე-2 სტრიქონში, 
ხოლო ამავე ნაწილის 4​1 უჯრაში აისახება 3000 ლარი (ამ ოპერაციაზე წინასწარ გადახდილი 
საკომპენსაციო თანხა, რომელიც დაიბეგრა გადახდის თვეში (თებერვალში)).“;

ზ) 7​3 პუნქტი ამოღებულ იქნეს.
6. 112-ე მუხლის 41-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„41. ამ ინსტრუქციის 47​1 მუხლი ამოქმედდეს 2021 წლის 1 ივლისიდან.“.
მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                 ივანე მაჭავარიანი
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III ნაწილი 
 

ივსება კრედიტორის მიერ, რომელსაც პირის მიერ სახელშეკრულებო ვალდებულების 
შესრულების უზრუნველყოფის ღონისძიების ფარგლებში საკუთრებაში გადაეცემა მოთხოვნის 
უზრუნველყოფის საგანი (საქონელი) 

 
N მოთხოვნის 

უზრუნველყოფის 
საგანი (საქონელი) 

მოთხოვნის უზრუნველყოფის 
საგნის (საქონლის) საკუთრებაში 

გადაცემის მომენტი 

მოთხოვნის უზრუნველყოფის 
საგნის (საქონლის) ფასი დღგ-ის 

გარეშე 

 
 

დღგ 
1 2 3 4 5 

     
     

3     
 

IV ნაწილი 
 

4 დღგ კორექტირებამდე  
5 დღგ კორექტირების შემდეგ  
6 კორექტირების შედეგად დამატებით გადასახდელი დღგ (სტ.5-სტ.4, როცა სტ.5> სტ.4)  
7 კორექტირების შედეგად შესამცირებელი დღგ (სტ.4 - სტ.5, როცა სტ.4 > სტ.5)  
8 ბიუჯეტში შესატანი დღგ (სტ.3 + სტ.6) ან (სტ.3 - სტ.7, როცა სტ.3 > სტ.7)  
9 ბიუჯეტიდან დასაბრუნებელი დღგ (სტ.7 – სტ.3, როცა სტ.7 > სტ.3)  

 
 

V ნაწილი 
 

ივსება პირის მიერ, რომელიც ახორციელებს საბაჟო საწყობში ან/და თიზ-ის საწარმოსგან 
შეძენილი უცხოური საქონლის თავისუფალ მიმოქცევაში გაშვების საბაჟო პროცედურაში მოქცევას 

 
N საქონლის 

დასახელება 
ზომის 

ერთეული 
რაოდე-
ნობა 

საბაჟო საწყობში ან თიზ-ის 
საწარმოსგან უცხოური 
საქონლის შესყიდვის 

ღირებულება 

საქონლის 
იმპორტის 
თანხა 

გადასახადელ
ი დღგ 

(სვ.5-სვ.6)x18% 
ან სვ.5x18% 

1 2 3 4 5 6 7 
       
       
       
 ჯამი      

 
 
შენიშვნა: 
1. თუ საქონლის იმპორტი და მიწოდება არ არის დღგ-სგან გათავისუფლებული, მე-7 სვეტში 
მიეთითება დღგ-ის თანხა შემდეგი ფორმულის გამოყენებით - (სვ.5-სვ.6)x18%. 
 
2. თუ საქონლის იმპორტი გათავისუფლებულია დღგ-სგან, ხოლო მიწოდება დღგ-ით იბეგრება, 
მე-6 სვეტი არ ივსება, ხოლო მე-7 სვეტში მიეთითება დღგ-ის თანხა შემდეგი ფორმულის 
გამოყენებით - სვ.5x18%. 
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III ნაწილი 
 

ივსება კრედიტორის მიერ, რომელსაც პირის მიერ სახელშეკრულებო ვალდებულების 
შესრულების უზრუნველყოფის ღონისძიების ფარგლებში საკუთრებაში გადაეცემა მოთხოვნის 
უზრუნველყოფის საგანი (საქონელი) 

 
N მოთხოვნის 

უზრუნველყოფის 
საგანი (საქონელი) 

მოთხოვნის უზრუნველყოფის 
საგნის (საქონლის) საკუთრებაში 

გადაცემის მომენტი 

მოთხოვნის უზრუნველყოფის 
საგნის (საქონლის) ფასი დღგ-ის 

გარეშე 

 
 

დღგ 
1 2 3 4 5 

     
     

3     
 

IV ნაწილი 
 

4 დღგ კორექტირებამდე  
5 დღგ კორექტირების შემდეგ  
6 კორექტირების შედეგად დამატებით გადასახდელი დღგ (სტ.5-სტ.4, როცა სტ.5> სტ.4)  
7 კორექტირების შედეგად შესამცირებელი დღგ (სტ.4 - სტ.5, როცა სტ.4 > სტ.5)  
8 ბიუჯეტში შესატანი დღგ (სტ.3 + სტ.6) ან (სტ.3 - სტ.7, როცა სტ.3 > სტ.7)  
9 ბიუჯეტიდან დასაბრუნებელი დღგ (სტ.7 – სტ.3, როცა სტ.7 > სტ.3)  

 
 

V ნაწილი 
 

ივსება პირის მიერ, რომელიც ახორციელებს საბაჟო საწყობში ან/და თიზ-ის საწარმოსგან 
შეძენილი უცხოური საქონლის თავისუფალ მიმოქცევაში გაშვების საბაჟო პროცედურაში მოქცევას 

 
N საქონლის 

დასახელება 
ზომის 

ერთეული 
რაოდე-
ნობა 

საბაჟო საწყობში ან თიზ-ის 
საწარმოსგან უცხოური 
საქონლის შესყიდვის 

ღირებულება 

საქონლის 
იმპორტის 
თანხა 

გადასახადელ
ი დღგ 

(სვ.5-სვ.6)x18% 
ან სვ.5x18% 

1 2 3 4 5 6 7 
       
       
       
 ჯამი      

 
 
შენიშვნა: 
1. თუ საქონლის იმპორტი და მიწოდება არ არის დღგ-სგან გათავისუფლებული, მე-7 სვეტში 
მიეთითება დღგ-ის თანხა შემდეგი ფორმულის გამოყენებით - (სვ.5-სვ.6)x18%. 
 
2. თუ საქონლის იმპორტი გათავისუფლებულია დღგ-სგან, ხოლო მიწოდება დღგ-ით იბეგრება, 
მე-6 სვეტი არ ივსება, ხოლო მე-7 სვეტში მიეთითება დღგ-ის თანხა შემდეგი ფორმულის 
გამოყენებით - სვ.5x18%. 
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VI ნაწილი 
 
4 დღგ კორექტირებამდე  
5 დღგ კორექტირების შემდეგ  
6 კორექტირების შედეგად დამატებით გადასახდელი დღგ (სტ.5-სტ.4, როცა სტ.5> სტ.4)  
7 კორექტირების შედეგად შესამცირებელი დღგ (სტ.4 - სტ.5, როცა სტ.4 > სტ.5)  
8 ბიუჯეტში შესატანი დღგ (სტ.3 + სტ.6) ან (სტ.3 - სტ.7, როცა სტ.3 > სტ.7)  
9 ბიუჯეტიდან დასაბრუნებელი დღგ (სტ.7 – სტ.3, როცა სტ.7 > სტ.3)  

 
გაანგარიშების უტყუარობასა და სისრულეს ვადასტურებ: 
_____________________________________________________________ 
საგადასახადო აგენტი (ხელმძღვანელი)/კრედიტორი/დეკლარანტი 
 
უფლებამოსილი პირი –––––––––––––––––––––––––––––– ––––––––––––––––  
                                                        (სახელი, გვარი)                      
(ხელმოწერა) 
 
ივსება საგადასახადო ორგანოს მიერ 
 
აღნიშვნა გაანგარიშების წარმოდგენის შესახებ: 

 
ელექტრონულად _ _ ფოსტით _ _ ხელზე _ _ 
 
წარმოდგენის თარიღი ........................................ 
 
რეგისტრაციის ნომერი ....................................... 
 
––––––––––––––––––––––––––––––   –––––––––––––––– 

(სახელი, გვარი)                         (ხელმოწერა) 
 
 

 
დანართი №III-25  

 
ნაწილი I 

 
გადამხდელის საიდენტიფიკაციო ნომერი          გვერდი    
 
 ეკონომიკური საქმიანობის (NACE) 

კოდი 
     

 
დამატებული ღირებულების გადასახადის დეკლარაცია 

 
დეკლარაციის 
სახე 

 პირველადი  შესწორებული წელი      

(შესაბამისი უჯრა აღნიშნეთ "V" ნიშნით) საანგარიშო თვე სიტყვიერად 
 
წარედგინა  
 (საგადასახადო ორგანოს დასახელება) 
 
გადასახადის გადამხდელი  
 (საწარმოს/ორგანიზაციის სრული დასახელება) 
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მოცემული დეკლარაცია 
შედგენიალია  
  

   ფურცელზე თანდართული 
დამადასტურებელი 
დოკუმენტები     
     

   ფურცელზე 

 
დეკლარაციაში მოცემული მონაცემების უტყუარობასა და სისრულეს ვადასტურებ: 

 
საწარმოს\ორგანიზაციის 
ხელმძღვანელის ან მისი კანონიერი ან 
უფლებამოსილი წარმომადგენლის 

         
(ხელმოწერა) (თარიღი) 

 

 
 

ნაწილი II 
საგადასახადო ორგანოს აღნიშვნა დეკლარაციის წარმოდგენის შესახებ 

(ივსება საგადასახადო ორგანოს მიერ) 
 

დეკლარაცია 
წარმოდგენილია: 

ფოსტით  ელექტრონულად  პირადად  

 
მოცემული დეკლარაცია 
შედგენილია 

   ფურცელზე თანდართული 
დამადასტურებელი 
დოკუმენტები 

   ფურცელ 
ზე 

 
წარმოდგენის თარიღი          
 
რეგისტრაციის ნომერი              
 
საგადასახადო ორგანოს 
თანამშრომლის 

  

 (სახელი, გვარი) (ხელმოწერა) 
 

 
ნაწილი III 

 
გადამხდელის 
საიდენტიფიკაციო 
ნომერი 

            
  გვერდი 

   

 
დღგ-ის საერთო თანხის გაანგარიშება 

 
 
 

დასაბეგრი ოპერაციები 

დღგ-ის 
გადასახდელი 

თანხა 

დღგ-ის 
შესამცირებელი 

თანხა 
1 2 3 

დღგ, დარიცხული საგადასახადო პერიოდში განხორციელებულ 
ბრუნვაზე 
 
მათ შორის, დღგ დარიცხული უძრავი ქონების 
შექმნა/მართვა/რეალიზაციასთან დაკავშირებულ დასაბეგრ ბრუნვაზე 
 
 

1   

18%-იანი განაკვეთით დასაბეგრი ბრუნვა 2   
დღგ-ის  ჩათვლის  უფლებით  გათავისუფლებული 
ბრუნვა 

 
3 
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საქართველოს ტერიტორიის გარეთ მომსახურების 
გაწევასთან/საქონლის მიწოდებასთან დაკავშირებული 
ბრუნვა 

 
4 

  

საანგარიშო პერიოდში განხორციელებულ საქონლის 
მიწოდებაზე/მომსახურების გაწევაზე წინასწარ 
გადახდილი საკომპენსაციო თანხა/თანხის ნაწილი, 
რომელიც  წინა საანგარიშო პერიოდების  მიხედვით 
ექვემდებარებოდა დაბეგვრას 

41   

ყველა აქტივის ან მისი ნაწილის (დამოუკიდებლად 
ფუნქციონირებადი ქვედანაყოფის) სხვა დასაბეგრი 
პირისთვის მიწოდება 

42   

ყველა აქტივის ან მისი ნაწილის (დამოუკიდებლად 
ფუნქციონირებადი ქვედანაყოფის) სხვა დასაბეგრი 
პირისაგან მიღება 

43   

საწარმოს კაპიტალში ან ამხანაგობაში აქტივების შეტანა 44   

აქტივების გადაცემა საწარმოს რეორგანიზაციისას  45   

 
 

დღგ-ისაგან ჩათვლის უფლების  
გარეშე გათავისუფლებული ბრუნვა 

 
 
5 

  

დღგ ბრუნვის კორექტირებაზე  
6 

 
 

 
7 

 
 

უკუდაბეგვრის წესით დარიცხული დღგ 
 

8   

დღგ უკუდაბეგვრით დასაბეგრი ოპერაციის კორექტირებაზე 9  10  
 
დღგ-ის ჩასათვლელი (შესამცირებელი) თანხა 

 11  

 
დღგ ჩასათვლელი თანხის კორექტირებით 

 
12 

 
 

13  

დღგ-ის  თანხა  საქონელზე/მომსახურებაზე,  რომელიც   
ჩათვლილი იყო ადრე და ექვემდებარება აღდგენას 

 
14 

 
 

 

დღგ-ის თანხა, რომელზეც ითვლება, რომ პირმა 
მიიღო ჩათვლა 

 
141 

   

ჯამი 15  16  

სულ გამოანგარიშებულია ბიუჯეტში გადასახდელად  
(სტ.15-სტ.16, როცა სტ.15>სტ.16) 

17  

 
 

 

 
სულ გამოანგარიშებულია შესამცირებლად   (სტ.16-სტ.15,   როცა სტ.16>სტ.15) 

 
18 

 
 

ივსება დეკემბრის თვის დეკლარაციაში: 
დღგ, რომელიც ექვემდებარება დამატებით დარიცხვას საერთო 
ბრუნვაში იმ ოპერაციების ხვედრითი წონის დაზუსტებით, 
რომელზეც ჩათვლის უფლება არ წარმოიშობა 

19 
 
 

 
 

 

 
 

დღგ, რომელიც ექვემდებარება დამატებით ჩათვლას საერთო 
ბრუნვაში იმ ოპერაციების ხვედრითი წონის დაზუსტებით, 
რომელზეც ჩათვლის უფლება არ წარმოიშობა 

 
  

20 
 

 
დეკლარაციაში მოცემული მონაცემების უტყუარობასა და სისრულეს 
ვადასტურებ საწარმოს ხელმძღვანელი/ინდ.მეწარმე (წარმომადგენელი)  
 
------------------- ---------- 

 (სახელი, გვარი) (ხელმოწერა) თარიღი 
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დანართი „ა”  
ნაწილი I  

დღგ-ით დასაბეგრი ოპერაციები 
 

 ოპერაციის შინაარსი დასაბეგრი 
თანხა 

დღგ-ის 
განაკვეთი 

დღგ-ის 
თანხა 

1 2 3 4 5 

1 
ანაზღაურების სანაცვლოდ საქონლის მიწოდება 
ან/და მომსახურების გაწევა 

 
18 

 

11 დღგ, სპეციალური სქემით (მარჟით) დასაბეგრ 
ოპერაციებზე 

  
 

 

2 
საქონლის მიწოდებამდე ან/და მომსახურების 
გაწევამდე ანაზღაურებული თანხა 

 
18 

 

3 
საქონლის უსასყიდლოდ მიწოდება, თუ ამ 
საქონელზე ან მასზე გაწეულ ხარჯზე დღგ სრულად 
ან ნაწილობრივ არის ჩათვლილი 

 
18 

 

4 საქონლის დანაკლისი  18  

5 

უსასყიდლოდ მომსახურების გაწევა 
დაქირავებული პირის  პირადი სარგებლობისთვის 
ან საკუთარი საქმიანობის მიზნიდან 
განსხვავებული მიზნით 

 

18 

 

6 

საკუთარი წარმოების შენობის/ნაგებობის ძირითად 
საშუალებად გამოყენება თუ სხვა პირისგან შეძენის 
შემთხვევაში სრულად ან ნაწილობრივ 
შეიზღუდებოდა ჩათვლის უფლება 

 

18 
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საკუთარი ძირითადი საშუალების 
(შენობის/ნაგებობის) რემონტის განხორციელება, 
თუ ამ მომსახურების სხვა პირისგან შეძენის 
შემთხვევაში სრულად ან ნაწილობრივ 
შეიზღუდებოდა ჩათვლის უფლება 

 

18 

 

7 
საქონლის/მომსახურების გაცვლის (ბარტერული) 
ოპერაცია 

 
18 

 

71 

ეკონომიკური საქმიანობის შეწყვეტის შემდეგ 
საქონლის საკუთარ მფლობელობაში დატოვება ან 
დღგ-ის რეგისტრაციის გაუქმების შემთხვევაში 
ნაშთად დარჩენილი საქონელი, თუ ამ საქონელზე 
ან მასზე გაწეულ ხარჯზე დღგ სრულად ან 
ნაწილობრივ არის ჩათვლილი 

 

18 

 

8 სხვა დასაბეგრი ოპერაციები  18  

9 
საქონლის მიწოდება ან/და მომსახურების გაწევა საქ
ართველოს საგადასახადო კოდექსის  172-ე მუხლის
 მე-3 ნაწილით გათვალისწინებულ პირთათვის 

 
0 

 

10 
თბოელექტროსადგურებისათვის ბუნებრივი აირის 
მიწოდება 

 
0 

 

11 

საქონლის მიწოდება ან/და მომსახურების გაწევა საქ
ართველოს საგადასახადო კოდექსის  172-ე მუხლის
 პირველი ნაწილით გათვალისწინებულ 
შემთხვევაში 

 

0 

 

12 

ცალკეული საერთაშორისო ხელშეკრულებებით 
გათვალისწინებული პროექტის ფარგლებში 
მიწოდებული საქონელი ან/და გაწეული 
მომსახურება 

 

0 

 

13 

ჩათვლის უფლებით დღგ-სგან გათავისუფლებული 
სხვა ოპერაციები, მათ შორის: 
საგადასახადო ორგანოს მიერ ინვენტარიზაციის 
შედეგად გამოვლენილი სასაქონლო- მატერიალური 
ფასეულობების დანაკლისი 

 

0 
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14 
საქონლის მიწოდება საქართველოს ფარგლების 
გარეთ (საქონლის ექსპორტი/რეექსპორტი) 

 
0 

 

141  ფინანსური ოპერაციები/ფინანსური მომსახურება  -  

142 უძრავი ნივთის (მიწის ნაკვეთის) მიწოდება  -  

143 ჩათვლის უფლების გარეშე გათავისუფლებული 
სხვა ოპერაციები 

 
- 

 

15 სულ  
 

ნაწილი II 
უკუდაბეგვრის წესით დარიცხული დღგ 

 
 ოპერაციის შინაარსი უკუდაბეგვრით 

დასაბეგრი 
თანხა 

დღგ-ის 
განაკვეთი 

დღგ-ის 
თანხა 

1 2 3 4 5 

1 

საქართველოს ტერიტორიაზე საანგარიშო პერიოდში 
მიღებული მომსახურება, დასაბეგრი პირისგან, რომელიც 
არ არის დაფუძნებული ან ჩვეულებრივ არ ცხოვრობს 
საქართველოში, ან საქართველოში არ გააჩნია 
ფიქსირებული დაწესებულება, რომელიც მონაწილეობს ამ 
მომსახურების გაწევაში; 

 

18 

 

2 

საბაჟო საწყობში საგადასახადო კოდექსის 1641-ე მუხლის 
მე-4 ნაწილით გათვალისწინებულ შემთხვევაში პირისგან 
შეძენილი უცხოური საქონელი, რომელიც თავისუფალ 
მიმოქცევაში გაშვების საბაჟო პროცედურაში ექცევა; 

 

18 

 

3 

საგადასახადო კოდექსის 1641-ე მუხლის მე-5 ნაწილით 
გათვალისწინებულ შემთხვევაში თიზ-ის საწარმოსგან 
შეძენილი უცხოური საქონელი, რომელიც თავისუფალ 
მიმოქცევაში გაშვების საბაჟო პროცედურაში ექცევა. 

 

18 

 

4 სულ    
 
დეკლარაციაში მოცემული მონაცემების უტყუარობასა და სისრულეს ვადასტურებ 
  
საწარმოს ხელმძღვანელი/ინდ.მეწარმე (წარმომადგენელი) .......................................................................... 
                                                                (სახელი, გვარი) (ხელმოწერა)  თარიღი 
 
 
 
გადამხდელის საიდენტიფიკაციო 
ნომერი 

         გვერდი    

 
 

ნაწილი III 
დღგ-ის ჩასათვლელი თანხა 

 
№ ოპერაციის შინაარსი ჯამი 

(სვეტი 4 + 
სვეტი 5) 

საქონელზე 
/მომსახურებაზე 
გადახდილი დღგ  

(მე-5 სვეტის გარდა) 

ძირითად 
საშუალებებზე 
გადახდილი 
დღგ-ის თანხა 

1 2 3 4 5 

1 

საქართველოს ტერიტორიაზე სხვა 
დასაბეგრი პირისგან 
საქონლის/მომსახურების შეძენისთვის 
გადახდილი/გადასახდელი დღგ 

   

2 
საქონლის იმპორტისას 
გადახდილი/გადასახდელი დღგ 
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3 

საგადასახადო/საბაჟო ორგანოს 
გადაწყვეტილების საფუძველზე 
საქონლის იმპორტთან დაკავშირებით 
დარიცხული დღგ 

   

4 დღგ, დარიცხული უკუდაბეგვრის წესით    

5 

ეკონომიკური საქმიანობის შეწყვეტის 
შემდეგ ძირითადი საშუალებების 
საკუთარ მფლობელობაში დატოვების ან 
დღგ-ის გადამხდელის რეგისტრაციის 
გაუქმების შემთხვევაში, ნაშთად 
არსებულ ძირითად საშუალებასთან 
მიმართებაში,  ამ ოპერაციებთან 
დაკავშირებით დარიცხული დღგ-ის 
ჩასათვლელი თანხა ამ ინსტრუქციით 
გათვალისწინებული წესის შესაბამისად 

   

6 

საკუთარი წარმოების შენობა-ნაგებობის 
ძირითად საშუალებად გამოყენების 
შემთხვევაში დარიცხული 
(გადასახდელი) დღგ-ის ჩასათვლელი 
თანხა 

   

61 

საკუთარი ძალებით განხორციელებული 
ძირითადი საშუალების 
(შენობის/ნაგებობის)რემონტის 
შემთხვევაში დარიცხული 
(გადასახდელი) დღგ-ის ჩასათვლელი 
თანხა 

   

7 
დღგ, დარიცხული 
საქონლის/მომსახურების გაცვლის 
(ბარტერული) ოპერაციის შემთხვევაში 

   

8 
დღგ, გადახდილი საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსის 1611  მუხლით 
გათვალისწინებულ შემთხვევებში 

   

9 სულ    
 
 

დანართი ,,ბ“  
ნაწილი I  

 
დასაბეგრ ოპერაციებზე (მათ შორის, ჩათვლის უფლებით გათავისუფლებულ ოპერაციებზე)  

გამოწერილი საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურები (მათ შორის, კორექტირების) 
 

 
№ 

სერია 

 
ნომე 
რი 

 

დასაბე გრი 
ოპერაცი ის 
განხორციე
ლების თვე 

მყიდველ
ის/ 

მიმღების 
ს/ნ 

დღგ-ის თანხა 

გადასახდელი  
(მათ შორის) 
კორექტირების 

შედეგად 
დამატებით 
გადახდილი) 

კორექტი- 
რების  

შედეგად 
შესამცი- 
რებელი 

 

ანგარიშ- 
ფაქტურა, 
რომლის 

კორექტირებაც 
წარმოებს 

მისაწოდებელი საქონლის/ 
გასაწევი მომსახურების 
საკომპენსაციო თანხაზე 

გამოწერილი 
ანგარიშფაქტურა (მათ 
შორის, კორექტირების) 

სერია 
ნო- 
მერი 

საკომ- 
პენსაციო 

თანხის დღგ 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
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ნაწილი II  
შეძენილ საქონელზე/მომსახურებაზე (მათ შორის, ჩათვლის უფლებით გათავისუფლებულ 
ოპერაციებზე) გამოწერილი საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურები (მათ შორის, კორექტირების) 

 

 
N სე

რ
ია

 
 

ნო
მე
რ
ი 

 
დ
ას
აბ
ეგ
რ
ი 
ო
პე
რ
აც
იი
ს 

გა
ნხ
ო
რ
ცი
ელ

ებ
ის

 თ
ვე

 

მ ო
მწ
ო
დ
ებ
ლ
ის

 ს
/ნ

 დღგ-ის თანხა 

ჩასათვლელი 
(მათ შორის) 
კორექტირების 

შედეგად 
დამატებით 
ჩასათვლელი) 

კორექტირების 
შედეგად 
შესამცი- 
რებელი 

 

ანგარიშ-ფაქტუ
რა, რომლის 

კორექტირებაც 
წარმოებს 

მისაწოდებელი საქონლის/ 
გასაწევი მომსახურების 
საკომპენსაციო თანხაზე 

გამოწერილი ანგარიშ-ფაქტურა 
(მათ შორის კორექტირების) 

სერია ნომერი 

საკომპენსაციო 
თანხის დღგ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
           
           
           

 

ნაწილი II1 
გამოწერილი (მათ შორის, შიდა გადაზიდვაზე) ნავთობპროდუქტების  
საგადასახადო ანგარიშ- ფაქტურები (მათ შორის, კორექტირების) 

 

ნს
აფ

, მ
ათ

 შ
ო
რ
ის

, 
კო
რ
ექ
ტ
ირ

ებ
ის

 

ნს
აფ

, რ
ო
მლ

ის
 

კო
რ
ექ
ტ
ირ

ებ
აც

 
ხდ

ებ
ა 

ს ტ
აც
იო

ნა
რ
ის

 
რ
ეგ
ის
ტ
რ
აც
იი
ს 

ნო
მე
რ
ი 

მყ
იდ

ვე
ლ
ის

 ს
/ნ

 

ნა
ვთ

ო
ბ-

 
პრ
ო
დ
უ
ქტ
ის

 
კო
დ
ი 

რ
აო
დ
ენ
ო
ბა

 
ლ
ში

 

რ
აო
დ
ე–
ნო

ბა
 

კგ
-შ
ი 

დ
ღ
გ-
ის

 თ
ან
ხა

* მისაწოდებელი 
საქონლის/გასაწევი 
მომსახურების 
საკომპენსაციო 

თანხაზე გამოწერილი 
ანგარიშფაქტურა(მათ 
შორის, კორექტირების) 

სე
რ

 
ია

 
№

 
თ
არ
იღ

ი 

სე
რ

 ი
ა 

№
 

თ
არ
იღ

ი 

გა
გზ

ავ
ნი
ს 

დ
ან
იშ
ნუ

ლ
ებ
ის

 

     

სე
რ
ია

 

ნო
მე
რ
ი 

დ
გღ

–ი
ს 

თ
ან
ხა

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
              
              

 

ნაწილი II2 
შეძენილ ნავთობპროდუქტებზე გამოწერილი ნავთობპროდუქტების  
საგადასახადო ანგარიშ- ფაქტურები (მათ შორის, კორექტირების) 

 

ნს
აფ

, მ
ათ

 
შო

რ
ის

, 
კო
რ
ექ
ტ
ირ

ე
ბი
ს 

ნს
აფ

, 
რ
ო
მლ

ის
 

კო
რ
ექ
ტ
ირ

ე
ბა
ც 
ხდ

ებ
ა 

სტ
აც
იო

ნა
რ

ის
 

რ
ეგ
ის
ტ
რ
აც

იი
ს 
ნო

მე
რ
ი 

გა
მყ
იდ

ვე
ლ

ის
 ს

/ნ
 

ნა
ვთ

 
ო
ბპ
რ
ო
დ
უ
ქ

ტ
ის

 კ
ო
დ
ი 

რ
აო
დ
ენ
ო
ბა

 
ლ

-შ
ი 

რ
აო
დ
ენ
ო
ბა

 
კგ

-შ
ი 

დ
ღ
გ-
ის

 
თ
ან
ხა

* 

მისაწოდებელი საქონლის/გასაწევი 
მომსახურების საკომპენსაციო 

თანხაზე გამოწერილი 
ანგარიშფაქტურა (მათ შორის, 

კორექტირების) 

სე
რ
ია

 
№

 

თ
არ
იღ

ი 

სე
რ
ია

 
№

 

თ
არ
იღ

ი 

დ
ან
იშ
ნუ

-
ლ
ებ
ის

 

გა
მო
გზ

ავ
-

ნი
ს      

სე
რ
ია

 

ნო
მე
რ
ი 

დ
გღ

–ი
ს 

თ
ან
ხა

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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* შიდა გადაზიდვის, აგრეთვე ჩათვლის უფლების გარეშე დღგ-ისაგან გათავისუფლებული 
მიწოდების განხორციელების შემთხვევაში, ჩაიწერება „X”, ხოლო ჩათვლის უფლებით დღგ-ისაგან 
გათავისუფლებული მიწოდებისას - „0” (ნული).“. 

 
ნაწილი III 

 
 
№ 

საქონლის იმპორტისას წარდგენილი საბაჟო დეკლარაციები 

 შეფასების ნომერი შეფასების თარიღი დღგ-ის თანხა 
1 2 3 4 

    
    

 
დეკლარაციაში მოცემული მონაცემების უტყუარობასა და სისრულეს ვადასტურებ საწარმოს 

ხელმძღვანელი / ინდ.მეწარმე ---------- ---- ---- --- --- --- ---- ---- ---- ---- 
                   (სახელი, გვარი) (ხელმოწერა) თარიღი 

 
 

ნაწილი IV 
 

№ საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 1611 მუხლის შესაბამისად საქონლის  
შეძენის დამადასტურებელი შესაბამისი დოკუმენტი 

 

შეძენის 
დამადას- 
ტურებელი 
შესაბამისი 
დოკუმენ- 
ტის ნომერი 

რეალიზაციის 
განმახორცი- 
ელებელი უფ- 
ლებამოსილი 
პირის საიდენ- 
ტიფიკაციო 
ნომერი 

რეალიზა- 
ციის 

განმახორ- 
ციელებელი 
უფლებამო- 
სილი პირის 
დასახელება 

საქონლის/ 
სამეურვეო 
ქონების 

მესაკუთრის 
საიდენტიფი-
კაციო ნომერი 

საქონლის/
სამეურვეო 
ქონების 
მესაკუთ- 
რის დასა- 
ხელება 

საქონლის/ 
სამეურვეო 
ქონების 

შესყიდვის 
თარიღი 

დღგ-ის 
თანხა 

1 2 3 4 5 6 7 8 
        
        
        

 
 

ნაწილი V 
 

 
№ საქონლის/მომსახურების გაცვლის (ბარტერული) ოპერაციის შედეგად   

შეძენილი საქონელი/მომსახურება 

 დეკლარაციის  
ნომერი 

მომწოდებლის   
ს/ნ 

მომწოდებლის  
დასახელება 

საანგარიშო  პერიოდი 
(თვე და წელი) 

დღგ-ის  
თანხა 

1 2 3 4 5 6 
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ნაწილი VI - ამოღებულია 
 

ნაწილი VII 
საგადასახადო/საბაჟო ორგანოს გადაწყვეტილების საფუძველზე საქონლის იმპორტთან 

დაკავშირებით დარიცხული და გადახდილი დღგ 
 

№ 
დარიცხვის შესახებ 

საგადასახადო/საბაჟო ორგანოს 
გადაწყვეტილების ნომერი 

დარიცხვის შესახებ 
საგადასახადო/საბაჟო ორგანოს 
გადაწყვეტილების თარიღი 

საგადასახადო /საბაჟო ორგანოს 
გადაწყვეტილებით დარიცხული და 

გადახდილი დღგ-ის თანხა 
1 2 3 4 

    
    
    
    
    

 
ნაწილიVIII  

 

№ 
დღგ ბრუნვის კორექტირებაზე (დღგ-ის შესამცირებელი თანხა) 

დეკლარაციის ნომერი საანგარიშო პერიოდი დღგ-ის თანხა 
 

1 2 3 4 
        
        
        

 
ნაწილი IX  

 

№ 
დღგ უკუდაბეგვრით დასაბეგრი ოპერაციის კორექტირებაზე (დღგ-ის შესამცირებელი თანხა) 

დეკლარაციის ნომერი საანგარიშო პერიოდი დღგ-ის თანხა 
 

1 2 3 4 
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ვებგვერდი, 09/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი
200090000.22.033.017452
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №47

2021 წლის 5 მარტი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი: 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი 
ცვლილება:

1. 48​2 მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-3 პუნქტი:
„3. თუ თანხა სრულად ან ნაწილობრივ ანაზღაურებულია საქონლის მიწოდებამდე/

მომსახურების გაწევამდე და ანაზღაურების მომენტში თანხის მიმღები პირი არ არის 
რეგისტრირებული დღგ-ის გადამხდელად, დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციამდე 
მიღებულ ანაზღაურებასთან მიმართებაში, დღგ-ით დაბეგვრის დროს წარმოადგენს დღგ-
ის გადამხდელად რეგისტრაციის შემდგომ საქონლის მიწოდების/მომსახურების გაწევის 
მომენტი.“.

2. 52-ე მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-5 პუნქტი:
„5. საგადასახადო ანგარიშ-ფაქტურის გამოწერა სავალდებულო არ არის საქართველოს 

საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებული დღგ-ისგან გათავისუფლებული დასაბეგრი 
ოპერაციების განხორციელების შემთხვევაში, თუ ამ ინსტრუქციით სხვა რამ არ არის 
გათვალისწინებული.“.

3. 112-ე მუხლს დაემატოს შემდეგი შინაარსის 46-ე–49-ე პუნქტები:
„46. საქონლის/მომსახურების გაცვლის (ბარტერული) ოპერაციის შემთხვევაში, 

როდესაც საქონლის მიწოდება/მომსახურების გაწევა განხორციელებულია 2021 წლის 1 
იანვრამდე, ხოლო სანაცვლო საქონლის მიწოდება/მომსახურების გაწევა ხორციელდება 2021 
წლის 1 იანვარს ან შემდგომ პერიოდებში, ამ ოპერაციის თითოეული მხარისათვის დღგ-
ით დასაბეგრი ოპერაციის თანხა განისაზღვრება ამ ოპერაციის ფარგლებში მიწოდებული 
საქონლის/გაწეული მომსახურების საბაზრო ფასით, დღგ-ის გარეშე, ხოლო დღგ-ით 
დაბეგვრის დროს წარმოადგენს საქონლის მიწოდების/მომსახურების გაწევის მომენტი.

47. ამ მუხლის 46-ე პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში, თუ საქონლის/
მომსახურების გაცვლის (ბარტერული) ოპერაციის ორივე მხარე წარმოადგენს დღგ-ის 
გადამხდელად რეგისტრირებულ დასაბეგრ პირს და ეს ოპერაცია იბეგრება დღგ-ით, ამ 
ოპერაციის თითოეულ მხარეს უფლება აქვს, ჩაითვალოს მის მიერ მიწოდებულ საქონელზე/
გაწეულ მომსახურებაზე დარიცხული და შესაბამის დღგ-ის დეკლარაციაში ასახული დღგ-ის 
თანხა სანაცვლო საქონლის/მომსახურების მიღების მომენტში. ამ შემთხვევაში, საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსის 176-ე მუხლის მე-2 ნაწილის გათვალისწინებით, დღგ-ის ჩათვლის 
მიღების საფუძველია ამ ოპერაციაზე დარიცხული და შესაბამისი პერიოდის დღგ-ის 
დეკლარაციაში ასახული დღგ-ის თანხა, რა დროსაც, დასაბეგრ პირებს შორის საგადასახადო 
ანგარიშ-ფაქტურა არ გამოიწერება.

48. თუ უძრავი ნივთის შემძენზე საკუთრების უფლება მშენებარე ობიექტზე 
მარეგისტრირებელ ორგანოში დარეგისტრირდა 2021 წლამდე, ხოლო ამ ნივთზე უძრავი 
ნივთის მიმწოდებლის მიერ 2021 წელს ან შემდგომ პერიოდში დასრულდა სამშენებლო, 
სამონტაჟო ან/და სარემონტო მომსახურება, აღნიშნული მომსახურება განიხილება უძრავი 
ნივთის მიწოდების ნაწილად, ხოლო ამ ოპერაციის დღგ-ით დაბეგვრა ხორციელდება უძრავი 
ნივთის ექსპლუატაციაში მიღების მომენტში, თუ არ დადგა საქართველოს საგადასახადო 
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კოდექსის 163-ე მუხლის მე-2 ნაწილით გათვალისწინებული პირობა. ამასთან, იმ 
შემთხვევაში, თუ აღნიშნული უძრავი ნივთის მიწოდება დაბეგრილია დღგ-ით 2021 წლამდე 
პერიოდში, მისი ექსპლუატაციაში მიღება წარმოადგენს დღგ-ით დასაბეგრი ოპერაციის 
თანხის კორექტირების გარემოებას და ექვემდებარება კორექტირებას შესაბამისი უძრავი 
ნივთის ექსპლუატაციაში მიღების მომენტში.

49. საქონლის იმპორტის განხორციელების შემთხვევაში, აღნიშნული საქონლის 
სატრანსპორტო და მასთან უშუალოდ დაკავშირებული მომსახურების ხარჯები, რომელიც 
გაიწევა საქართველოს საბაჟო საზღვრამდე და  შეიტანება საქონლის საბაჟო ღირებულებაში, 
განიხილება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 172-ე მუხლის მე-4 ნაწილის „ვ“ და „ზ“ 
ქვეპუნქტებით გათვალისწინებული ოპერაციების ნაწილად და ექვემდებარება დღგ-ისაგან 
ჩათვლის უფლებით გათავისუფლებას.“.

მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე და მისი მოქმედება გავრცელდეს 2021 

წლის 1 იანვრიდან წარმოშობილ სამართლებრივ ურთიერთობებზე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                 	   ივანე მაჭავარიანი

ვებგვერდი, 18/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი
200000000.05.001.020248
 

საქართველოს კანონი

საქართველოს საგადასახადო კოდექსში  
ცვლილების შეტანის შესახებ

მუხლი 1. საქართველოს საგადასახადო კოდექსში (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 
№54, 12.10.2010, მუხ. 343) შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. 170-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ლ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ლ) საქართველოს კულტურის, სპორტისა და ახალგაზრდობის სამინისტროსთან 

შეთანხმებით მსოფლიო მემკვიდრეობის ნუსხაში შეტანილი, ეროვნული მნიშვნელობის 
კატეგორიის ან/და საკულტო-რელიგიური დანიშნულების კულტურული მემკვიდრეობის 
ძეგლების სარესტავრაციო, სარეაბილიტაციო, საპროექტო და კვლევითი სამუშაოების 
შესრულება;“.

2. 206-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ჰ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ჰ) საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის მიერ დადგენილი 

წესით ავტორიზებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირის − საჯარო სკოლის 
მიერ ზოგადსაგანმანათლებლო საქმიანობაში გამოყენებული ქონება (მათ შორის, მიწის 
ნაკვეთები);“.

მუხლი 2. ეს კანონი ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს პრეზიდენტი		                        	  სალომე ზურაბიშვილი
თბილისი,

16 მარტი 2021 წ.
N342-IVმს-Xმპ
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ვებგვერდი, 17/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017456
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №55

2021 წლის 16 მარტი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და 
39​1 მუხლის:

1. მე-8 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„8. თუ საგადასახადო ორგანოს მიერ გაცემულია ცნობა, მაგრამ დაქირავებული პირის 

მიერ სრულად ვერ იქნა გამოყენებული კუთვნილი საგადასახადო შეღავათი, მაშინ ფიზიკური 
პირი (დაქირავებული) უფლებამოსილია, ზედმეტად გადახდილი საშემოსავლო გადასახადის 
თანხის გადაანგარიშებისა და დაბრუნების მოთხოვნით მიმართოს საგადასახადო ორგანოს, 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 153-ე მუხლის მე-4 ნაწილის საფუძველზე. ასეთ 
შემთხვევაში, ფიზიკური პირი, შესაბამისი დეკლარაციის წარდგენის შემდგომ, მაგრამ 
არაუადრეს საანგარიშო წლის მომდევნო წლის 1 აპრილისა, წარადგენს გადასახადის 
გადამხდელის მოთხოვნას, ზედმეტად გადახდილი გადასახადის ან/და სანქციის თანხის 
დაბრუნების შესახებ, რომელსაც უნდა დაერთოს ფიზიკური პირის (დაქირავებულის) 
წერილობითი თანხმობა, საგადასახადო ორგანოს მიერ დამქირავებლისთვის (საგადასახადო 
აგენტისთვის) შეღავათით გათვალისწინებული თანხის გამოყენების შესახებ ინფორმაციის 
მიწოდებაზე.“;

2. მე-8 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 8​1-8​2 პუნქტები:
„8​1. ამ მუხლის მე-8 პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში, საგადასახადო 

ორგანოს მიერ ფიზიკური პირისთვის (დაქირავებულისთვის) ზედმეტად გადახდილი 
საშემოსავლო გადასახადის თანხის დაბრუნების შემდგომ, საგადასახადო ორგანო 
უზრუნველყოფს დამქირავებლის (საგადასახადო აგენტის) ინფორმირებას, ფიზიკური 
პირის (დაქირავებულის) მიერ შეღავათით სარგებლობის თაობაზე, დამქირავებლის 
(საგადასახადო აგენტის) სამსახურის ვებგვერდზე (ავტორიზებული მომხმარებლის 
გვერდზე) სავალდებულოდ წასაკითხი შეტყობინების გაგზავნის გზით. ამასთან, აღნიშნული 
შეტყობინების გაცნობის შემდეგ დამქირავებელს (საგადასახადო აგენტს) ეკრძალება 
აღნიშნული თანხის დაქირავებული პირისთვის დაბრუნება.

8​2. ამ მუხლის 8​1 პუნქტით გათვალისწინებულ შეტყობინებაში მიეთითება:
ა) საგადასახადო ორგანოს დასახელება;
ბ) დამქირავებლის დასახელება/სახელი, გვარი და საიდენტიფიკაციო ნომერი/პირადი 

ნომერი;
გ) ფიზიკური პირის (დაქირავებულის) სახელი, გვარი, პირადი ნომერი;
დ) ინფორმაცია, საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 82-ე მუხლის მე-2 ნაწილის 

საფუძველზე, კუთვნილი საგადასახადო შეღავათის გამოყენებისა და მისი ოდენობის შესახებ;
ე) საგადასახადო პერიოდ(ებ)ი, რომელთან მიმართებაშიც გამოყენებულ იქნა 

საგადასახადო შეღავათი.“.
მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                   	    ივანე მაჭავარიანი



72

ვებგვერდი, 24/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
350090000.64.076.016091

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 
სამსახურის უფროსის ბრძანება №ნ-3

2021 წლის 22 მარტი ქ. თბილისი

„განგრძობითი განათლების სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“ 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 

სამსახურის უფროსის 2017 წლის 18 აგვისტოს №ნ-13 ბრძანებაში 
ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს კანონის მე-20 მუხლის მე-4 პუნქტის 
შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1
განგრძობითი განათლების სტანდარტის დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული 

აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 
წლის 18 აგვისტოს №ნ-13 ბრძანებაში (სსმ, ვებგვერდი, 18/08/2017, სარეგისტრაციო კოდი: 
350090000.64.076.016020) შეტანილ იქნას შემდეგი ცვლილება:

1. ბრძანების პირველი მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მუხლი 1
1. დამტკიცდეს „განგრძობითი განათლების სტანდარტი“  თანდართული დანართის 

შესაბამისად;
2. დამტკიცდეს ,,სწავლის შედეგები“ თანდართული დანართი ,,ა“- ს  შესაბამისად.“.
2. დანართი ,,ა“  ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.
3. ბრძანებით დამტკიცებული ,,განგრძობითი განათლების სტანდარტის“ მე-7 მუხლს 

დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-4 და მე-5 პუნქტები:
„4. სწავლისა და განვითარების ხელშესაწყობად პროფესიული ორგანიზაცია 

უფლებამოსილია წევრი სერტიფიცირებული ბუღალტრისათვის ან  სერტიფიცირებულ 
ბუღალტერთა ჯგუფისათვის შექმნას  განგრძობითი განვითარების  ჩარჩო, რომელშიც 
გათვალისწინებული იქნება კონცეფციის სტრუქტურა და  სახელმძღვანელო. განგრძობითი 
განვითარების ჩარჩო უნდა დაეხმაროს სერტიფიცირებულ ბუღალტერს განსაზღვროს, 
განახორციელოს და აღრიცხოს მისთვის რელევანტური განგრძობითი განვითარების 
პროცესი. განგრძობითი განათლების ჩარჩო სულ მცირე უნდა მოიცავდეს:

ა) რელევანტური სწავლის შედეგების და ინდივიდუალური განვითარების 
მოთხოვნილისაგან განსხვავების იდენტიფიცირებისათვის  თვითშეფასების პროცესს;

ბ) განვითარებისათვის განკუთვნილი აქტივობების შესრულების და აღრიცხვის გეგმას;
გ) დასრულებული სწავლისა და განვითარებისათვის განკუთვნილი აქტივობების 

შეფასებას და თვითგააზრების განხორციელებას;
დ) სწავლისა და განვითარებისათვის განკუთვნილი გეგმის შესაბამისად შესწორებას.
5. ამ მუხლის მე-4 პუნქტის მიზნებისათვის განგრძობითი განვითარების ჩარჩოში 

დაგეგმილი სწავლის შედეგები  სულ მცირე უნდა მოიცავდეს დანართი ,,ა“-თი განსაზღვრულ 
სწავლის შედეგებს.“.

მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა
და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსი		                                                                             იური დოლიძე
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დანართი „ა“

სწავლის შედეგები
 

კომპენტენციის  
სფეროები

სწავლის შედეგები

ა) აუდიტი 1. 	 აქტიური ჩართულობით, აუდიტის ყველა ეტაპზე  აუდიტის გა
რიგების გაძღოლა.

2. 	 არსებითი უზუსტობების განსაზღვრის და შეფასების პროცესის 
გაძღოლა.

3. 	 იდენტიფიცირებული არსებითი უზუსტობების რისკის გათვა
ლისწინებით აუდიტის გეგმის შედგენა.

4. 	 არსებითი უზუსტობების რისკის  საპასუხო ღონისძიებების შეფა
სება.

5. 	 ყველა რელევანტური აუდიტორული მტკიცებულებების, მათ შო
რის, საწინააღმდეგო აუდიტორული მტკიცებულებების  საკმარი
სობაზე და შესაფერისობაზე დაკვნის გამოტანა. 

6. 	 შეფასების გაკეთება, იყო თუ არა აუდიტი შესრულებული ფინან
სური ანგარიშგების აუდიტში სავალდებულოდ გამოსაყენებელი 
აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების, შესაფერისი კანონები
სა და სხვა ნორმატიული აქტების შესაბამისად.

7. 	 სათანადო აუდიტორული დასკვნის და დაკავშირებული აუდი
ტორის მოსაზრების შედგენა, მათ შორის, აუდიტის ძირითადი 
საკითხების აღწერა.

ბ)ფინანსური 
აღრიცხვა და 
ანგარიშგება
 
 

1.შეფასება, იყო თუ არა ყველა სუბიექტის მიერ მომზადებული ფი
ნანსური ანგარიშგება მომზადებული ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტან
დარტების შესაბამისად.
2. შეფასება, იყო თუ არა აღიარება, შეფასება, წარდგენა და გამჟღავნე
ბა სამეურნეო ოპერაციების და მოვლენების ფინანსური ანგარიშგე
ბის საერთაშორისო სტანდარტების და მარეგულირებელი მოთხოვ
ნების  შესაბამისად.
3. შეფასება ხელმძღვანელობის  სააღრიცხვო მსჯელობების და შეფა
სების, მათ შორის, რეალური ღირებულების შეფასების.
4. შეფასება ფინანსური ანგარიშგების სამართლიანი წარდგენის,  სუ
ბიექტის ტიპის, საოპერაციო გარემოს და ფუნქციონირებადი საწარ
მოს   შესაბამისად. 

გ)  კორპორაცი
ული მართვა, რის
კების მართვა

1. შეფასება საერთო აუდიტის სტრატეგიის ფარგლებში კორპორაცი
ული მართვის სტრუქტურის და რისკის შეფასების პროცესის ფინან
სურ ანგარიშგებაზე გავლენის თვალსაზრისით.

 
დ) სამეწარმეო და 
ორგანიზაციული 
გარემო

1. აუდიტის რისკის შეფასებისას, მათ შორის, ბაზრის, კონკურენცი
ის, პროდუქტის ტექნოლოგიის და გარემოსდაცვის   მოთხოვნების 
ანალიზი დარგის, მარეგულირებელი ნორმების და სხვა გარე ფაქტო
რების გათვალისწინებით. 

ე) საგადასახადო 
დაბეგვრა

1. ფინანსურ ანგარიშგებაში დაბეგვრასთან დაკავშირებული არსები
თი უზუსტობის რისკის საპასუხოდ შესრულებული პროცედურების 
შეფასება.

ვ) ინფორმაციუ
ლი და კომუნი
კაციების  ტექნო
ლოგიები

  1.ინფორმაციული და კომუნიკაციების   ტექნოლოგიების   გარემოს 
შეფასება  ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული კონტროლის 
იდენტიფიცირებისათვის, რათა შეფასდეს  აუდიტის საერთო სტრა
ტეგიაზე მისი  გავლენა. 
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ზ) ბიზნესსამარ
თალი

1. იდენტიფიცირებული და სავარაუდო შეუსაბამობის  კანონთან და 
სხვა მარეგულირებელ სამათლებრივ ნორმებთან აუდიტის საერთო 
სტრატეგიის გავლენის შეფასების მიზნით.

თ) ფინანსები 
და ფინანსური 
მართვა
 
 

 1. სუბიექტის დაფინანსების სხვადასხვა წყაროების და გამოყენებუ
ლი ფინანსური ინსტრუმენტების შეფასება  აუდიტის საერთო სტრა
ტეგიის გავლენის მიზნით.
2. სუბიექტის ფულადი ნაკადის, ბიუჯეტების და პროგნოზების, სა
მუშაო კაპიტალის მოთხოვნების გავლენის შეფასება აუდიტის საერ
თო სტრატეგიაზე.  

ი)  კომუნიკაციის  
უნარები
 
     
  

1. ეფექტური და შესაფერისი კომუნიკაცია გარიგების გუნდთან, სუ
ბიექტის ხელმძღვანელობასთან და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგე
ბელ პირებთან.
2. აუდიტის პროცესზე კულტურული და ენობრივი   განსხვავების 
პოტენციური გავლენის შეფასება.
3. საჭიროების შემთხვევში აუდიტის საკამათო საკითხების გადაწყ
ვეტა კონსულტაციების გზით.

კ) პიროვნული 
უნარები

1. მუდმივად სწავლის წახალისება.
2. ქცევა როგორც აუდიტის გუნდისათვის მისაბაძი მაგალითი.
3. ქცევა როგორც მენტორი და ქოუჩი აუდიტის გუნდისათვის.
4. თვითგააზრების წახალისება.
 

ლ) ორგანიზაციუ
ლი უნარები

1. შეფასება, აქვს თუ არა აუდიტის გუნდს, მათ შორის, აუდიტორის 
ექსპერტს, ერთობლივად სათანადო ობიექტურობა და კომპეტენცია 
აუდიტის შესასრულებლად.
2. გარიგების გუნდების ლიდერობით და პროექტის მართვით 
აუდიტის გარიგებების მართვა.  

მ) საზოგადოებ
რივი ინტერესე
ბის დაცვის ვალ
დებულება    

1. აუდიტის ხარისხის და პროფესიულ სტანდარტებთან, მარეგული
რებელ მოთხოვნებთან  შესაბამისობის ხელშეწყობა საზოგადეობრივ 
ინტერესზე კონცენტრირებით.

ნ) პროფესიული 
სკეპტიციზმი და 
პროფესიული 
განსჯა
 

1. პროფესიული განსჯის გამოყენება აუდიტორული მოსაზრებისად
მი, რომელიც დაფუძნებულია აუდიტის დაგეგმვაზე, შესრულებაზე  
და დასკვნის გამოტანაზე.
2. აუდიტის გარიგების შესრულების ყველა ეტაპზე პროფესიული 
სკეპტიციზმის გამოყენების ხელშეწყობა.
3. პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენება აუდიტის პროცესში მო
პოვებული მტკიცებულების კრიტიკულად შესაფასებლად   და  კარ
გად დასაბუთებული დასკვნის გამოსატანად.
4. პიროვნული და ორგანიზაციული მიკერძოების გავლენის შეფასე
ბა პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენების შესაძლებლობაზე.
5. პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენება ხელმძღვანელობის მტკი
ცებების  და  ოფიციალური ინფორმაციის მიმართ.
6. კრიტიკული აზროვნების გამოყენება აუდიტის საკამათო საკითხე
ბის გადასაწყვეტად ალტერნატივების განხილვისა და შედეგების 
ანალიზისათვის.

ო) ეთიკური 
პრინციპები

1. ეთიკის ძირითად პრინციპებთან შესაბამისობის ხელშეწყობა.
2.  აუდიტის პროცესში წარმოშობილი ობიექტურობისა და დამოუკი
დებლობის მიმართ საფრთხეების შეფასება და რეაგირება.
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

registracia gaviare rogorc individualurma mewarme fizikurma pirma da 2020 
wels miRebuli maqvs Semosavlebi. 

1 aprilamde periodSi mekuTvnis Tu arawliuri saSemosavlo  da qonebis gadasa
xadis deklaraciebis gadagzavna?

pasuxi:

Tu Tqven 2020 wels miRebuli gaqvT dasabegri Semosavali (erTobliv Semo
savlebs minus gamoqviTvebi),2021 wlis 1 aprilamde Tqven unda waradginoT 
saSemosavlo gadasaxadis wliuri deklaracia. 2021 wlis 1 noembramde unda 
waradginoT qonebis gadasaxadis deklaracia, Tu 2020 wlis ganmavlobaSi Tqveni 
ojaxis jamuri Semosavali (samewarmeo saqmianobiT miRebuli Semosavlis CaT
vliT) aRemateboda 40’000 lars, an 2021 wlis 1 aprilis mdgomareobiT Tqvens 
sakuTrebaSi iyo miwis nakveTi. qonebis gadasaxadis gadaxdis vadaa (maT Soris, 
samewarmeo saqmianobaSi gamoyenebul qonebazec) 15 noemberi.

kiTxva:

ijaris gamcem sawarmos xelmZRvanels ainteresebs, winaswaraRebuli ijaris Tan
xa ibegreba Tu ara dRg-is avansiT da unda gamoiweros Tu ara dRg-is saavanso faq
tura, Tu rogorc 2021-mde iyo iseve darCa?

pasuxi:

2021 wlidan winaswar miRebuli saijaro momsaxurebis anazRaureba dRg-iT dai
begreba im periodSi, roca miRebul iqna anazRaureba. Sesabamisad, gamoiwereba 
angariS-faqturac.

kiTxva:

saqarTveloSi registrirebulma satransporto kompaniam sazRvargareTidan 
damkveTs Camoutana tvirTi. transportireba daiwyo sazRvao transportiT por
tSi, Semdgom tvirTi gadaitvirTa saxmeleTo transportze. ganxorcielda winas
wari deklarireba da tvirTi mivida daniSnulebis adgilas TbilisSi. 

daibegreba Tu ara aRniSnuli satransporto momsaxureba dRg-iT?

pasuxi:

vinaidan (Tqveni kiTxvidan gamomdinare) momsaxurebis mimRebic da gamwevic 
saqarTvelos rezidentebi arian, es operacia daeqvemdebareba dRg-iT dabegv
ras, Tumca Tu am satransporto momsaxurebis Rirebuleba Seitaneba saqonlis 
sabaJo RirebulebaSi, maSin igi daibegreba saqonlis importisas _ importioris 
mier da gadamzidavTan gaTavisufldeba CaTvlis uflebiT.  
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kiTxva:

sazRvargareT arsebul saerTaSoriso profesiul organizacias, saqarTvelos 
rezidentma kompaniam 2020 wlis 5 dekembers sawevro gadauricxa 3 Tvis da 5 marts 
3 Tvis. 

gTxovT gangvimartoT, rogor daibegreba sawevro Senatanebi, Sesabamisi perio
debis mixedviT?

pasuxi:

mogebis/saSemosavlo gadasaxadis miznebisTvis es operaciebi ar daibegreba, 
xolo dRg-is miznebisTvis _ daibegreba ukudabegvris wesiT, Tumca, Tu es pro
fesiuli organizacia saqmianobs, maSin, sagadasaxado kodeqsis 170.1-e muxlis 
„k“ qvepunqtis Sesabamisad, amgvari sawevro Senatanebi SeiZleba gaTavisufldes 
dRg-isgan CaTvlis uflebis gareSe.

kiTxva:

ararezidentma iuridiulma pirma saqarTveloSi daafuZna kompania Sps-is saxiT. 

gvainteresebs, Tu arsebobs raime SeRavaTi axaldafuZnebuli kompaniebisTvis da 
aseve dividendis gatanis dros, ra gadasaxadebi gviwevs rom gadavixadoT?

pasuxi:

axaldafuZnebuli kompaniisTvis specialuri SeRavaTi ar arsebobs. SeRavaTebi 
arsebobs sxvadasxva sferoSi _ kompaniis dafuZnebis TariRis miuxedavad.

Tu Tqveni kompania e.w. „estonuri modelis“ sawarmoa, dividendis gatanisas 
daibegrebiT mogebis gadasaxadiT (15 %) da dividendze gadasaxadiT (5 %).

kiTxva:

saerTaSoriso satransprto momsaxurebis ganxorcielebisas avaria moxda da da
zianda ararezidentisgan ijariT aRebuli konteineri, romliTac satranspor
to momsaxureba xorcieldeboda. SemTxveva moxda sazRvargareT. satransporto 
kompania iZulebuli gaxda, Seesyida dazianebuli konteineri da ganaxorciela 
misi importi. gadamzidav kompanias dazRveuli hqonda konteineri romliTac 
satransporto gadazidvas axorcielebda. sadazRvevo kompaniam aqtiT daadas
tura konteineris dazianeba da Caibara konteineri, sanacvlod gadamzidav kom
panias zarali aunazRaura. 

konteineris sadazRvevo kompaniisTvis gadacema ganixileba Tu ara dasabegr ope
raciad da daericxeba Tu ara dRg-is gadasaxadi, aseve SeuZlia Tu ara gadamzidav 
kompanias konteineris importisas gadaxdili dRg-is CaTvla?

pasuxi:

Cveni azriT, sadazRvevo kompaniisTvis konteineris gadacema daibegreba dRg-iT 
da aqedan gamomdinare, CaiTvliT am konteineris importisas gadaxdil dRg-s, 
Tu es akmayofilebs dRg-is CaTvlisTvis sagadasaxado kodeqsiT gansazRvrul 
danarCen moTxovnebs.
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kiTxva:

saqarTveloSi registrirebuli kompaniis marTvis adgili aris litva da igi Ce
xeTSi eleqtronul momsaxurebas uwevs kompanias. 

daibegreba Tu ara aRniSnuli momsaxureba dRg-iT?

pasuxi:

Tu momsaxureba warmoadgens „eleqtronulad gaweul momsaxurebas“ sagada
saxado kodeqsis mixedviT da, amasTanave, momsaxurebis mimRebi saqarTvelos 
ararezidentia (saqarTveloSi fiqsirebuli dawesebulebis armqone), maSin es 
operacia dRg-iT ar daibegreba.

kiTxva:

Sveicariis kompania gviwevs marketingul momsaxurebas msoflios sxvadasxva 
qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSic. anazRaurebis Tanxebic SveicariaSi iricxe
ba sxvadasxva qveynebidan Cveni saxeliT.  

sagadasaxdo kodeqsiT,ra gadasaxadebi gviwves am SemTxvevaSi?

pasuxi:

samwuxarod, Tqveni kiTxva ar Seicavs pasuxis gasacemad aucilebel informacias.

kiTxva:

Sps gamofenaze monawileobisaTvis saqonlis saxiT 35 larze unda gavweroT usas
yidlo realizacia. 

gvainteresebs, 2021 wlidan 50 laris farglebSi gawerili usasyidlo realiza
cia daibegreba Tu ara dRg-iT?

pasuxi:

diax, daibegreba.

kiTxva:

registrirebul individualur mewarmes, romelsac daqiravebuli hyavs TanamS
romlebi. evaleba Tu ara saSemosavlo deklaraciis gadagzavna TanamSromlebze 
da Sesabamisi gadasaxadis gadaxda?

pasuxi:

diax, evaleba.

kiTxva:

meoTxe kategoriis sawarmo 2000 wlidan flobs erTaderT Senoba-nagebobas, ro
melic gamoiyeneba ijariT gasacemad. 2018 wels sawarmom gadaafasa aRniSnuli 
Senoba-nageboba. rogorc meoTxe kategoriis sawarmom standartis pirvelad ga
moyenebis farglebSi gadafasebuli Rirebuleba CaTvala sawyis Rirebulebad da 
gadaixada qonebis gadasaxadi. e.w koeficienti ar gamouyenebia. meoTxe kategori
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is standarti ar cnobs qonebis aRricxvas gadafasebuli modeliT. 

gTxovT gangvimartoT, rogor unda daiangariSos sawarmom 2021 wels qonebis da
sabegri baza gadafasebidan sami wlis Semdeg?

pasuxi:

qonebis erTjeradad gadafaseba ar niSnavs qonebis periodul aRricxvas ga
dafasebis meTodiT. Tanac, Tqvens kiTxvaSi araferia naTqvami am angariSgebis 
auditirebis Sesaxeb. es ki erT-erTi aucilebeli pirobaa koeficientebis ar
gamoyenebisTvis. amdenad, Cveni azriT, sagadasaxado organo mogTxovT qonebis 
gadasaxadis gadaxdas koeficientebis gamoyenebiT. am sakiTxze Semosavlebis 
samsaxuris poziciiT, Tu koeficientebis gamoyenebis Sedegad qonebis Rirebu
leba mis sabazro Rirebulebas mniSvnelovnad aRemateba, maSin es koeficientebi 
aRar gamoiyeneba. Tumca, unda SevniSnoT, rom amgvari Canaweri sagadasaxado 
kodeqsSi ar aris.

kiTxva:

gTxovT damexmaroT, indmewarme, romelic eweva satransporto momsaxurebas, mis 
saxelze arsebul transports (satvirTo TviTmcleli) ericxeba qonebis gadasa
xadi da mekuTvnis Tu ara Sesabamisi deklarireba?

pasuxi:

indmewarme fizikur pirs calke aRebul moZrav qonebaze (m. S. ekonomikur saq
mianobaSi gamoyenebulzec) qonebis gadasaxadi ar ericxeba. qonebis gadasaxadis 
gadaxda mogiwevT im SemTxvevaSi, Tu 2021 wlis 1 noembramde wardgenili qo
nebis gadasaxadis deklaraciiT 2020 wlis ganmavlobaSi Tqveni ojaxis jamuri 
Semosavali (samewarmeo saqmianobiT miRebuli Semosavlis CaTvliT) aRemateboda 
40’000 lars. qonebis gadasaxadis gadaxdis vadaa (maT Soris, samewarmeo saqmi
anobaSi gamoyenebul qonebazec) 15 noemberi.

kiTxva:

firmam gadaixada TanamSromlis gamocdis safasuri (biznesbaraTiT). gadaxda gan
xorcielda ucxour valutaSi da es Tanxa Caericxa ararezident iuridiul pirs.  

es operacia ramdenad ganixileba saqarTveloSi miRebul momsaxurebad da Sesa
bamisad, daibegreba Tu ara ukudabegvriT da aseve, Seexeba Tu ara saSemosavlo 
gadasaxadi (im qveyanasTan ar gvaqvs ormagi dabegvris xelSekruleba)?

pasuxi:

Cveni azriT, ararezidentis saSemosavlo gadasaxadis dakaveba ar mogiwevT, 
xolo dRg-iT ukudabegvra _ mogiwevT, Tu momsaxurebis uSualod mimRebi aris 
kompania (anu, Tu ar xdeba Tanxis mxolod TanamSromlisTvis anazRaureba).
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kiTxva:

kompania, rodesac xelSekruleba gaaforma, ar iyo dRg-is gadamxdeli, axla das
rulda samuSaoebi, gaformda miReba-Cabarebis aqti da mimdinare droisTvis kom
pania ukve aris dRg-is gadamxdeli. 

xelSekrulebaSi Rirebuleba weria dRg-is gareSe, angariS-faqturis gamowera 
SeiZleba axla, Rirebulebas + dRg, Tu rogor iqneba swori, iqneb ganmimartoT?

pasuxi:

vinaidan miReba-Cabarebis aqtis gaformebis momentSi kompania aris dRg-is 
gadamxdeli, Tqven dRg-iT daibegrebiT momsaxurebis sruli Rirebulebidan 
gamomdinare, Sesabamisad gamoiwereba angariS-faqturac.

kiTxva:

Sps aqvs virtualuri zonis piris statusi, iRebs aiti momsaxurebas SrilankaSi 
mcxovrebi fizikuri pirisagan. 

rogor unda movaxdino am momsaxureobis dabegvra?

saSemosavlo ararezdientebze gadaxdili 10%  da  dRg _ 18%-iT?

pasuxi:

es operacia daibegreba dRg-iT ukudabegvris wesiT. rac Seexeba ararezidentis 
saSemosavlo gadasaxads (kiTxvidan gamomdinare vvaraudobT, rom am momsaxu
rebis safasuri aris roialti), mogiwevT misi dakaveba gadasaxdeli Tanxidan 
5%-is odenobiT, 
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.03.21 2,0622 5,4226 4,0322 4,6258 2,6372 3,4299 3,8932 8,9230 8,2724 1,1166 3,9872 3,6726 1,5425 3,3255

02.03.21 2,0505 5,3931 4,0101 4,6449 2,6056 3,4108 3,8503 8,8682 8,2257 1,1059 3,9335 3,6426 1,5366 3,3268

03.03.21 2,0438 5,3759 3,9976 4,6187 2,6282 3,4002 3,8945 8,8148 8,1996 1,1000 3,9434 3,6226 1,5296 3,3252

04.03.21 2,0438 5,3759 3,9976 4,6187 2,6282 3,4002 3,8945 8,8148 8,1996 1,1000 3,9434 3,6226 1,5296 3,3252

05.03.21 2,0442 5,3765 3,9977 4,6250 2,6115 3,4007 3,8923 8,7893 8,1953 1,0961 3,9332 3,5947 1,5254 3,3190

06.03.21 2,0269 5,3307 3,9640 4,5835 2,5925 3,3712 3,8693 8,6565 8,1176 1,0819 3,8937 3,5766 1,5047 3,3202

07.03.21 2,0269 5,3307 3,9640 4,5835 2,5925 3,3712 3,8693 8,6565 8,1176 1,0819 3,8937 3,5766 1,5047 3,3202

08.03.21 2,0269 5,3307 3,9640 4,5835 2,5925 3,3712 3,8693 8,6565 8,1176 1,0819 3,8937 3,5766 1,5047 3,3202

09.03.21 2,0269 5,3307 3,9640 4,5835 2,5925 3,3712 3,8693 8,6565 8,1176 1,0819 3,8937 3,5766 1,5047 3,3202

10.03.21 2,0223 5,3206 3,9565 4,6107 2,6082 3,3643 3,9224 8,6296 8,0985 1,0793 3,8988 3,5687 1,5070 3,3242

11.03.21 2,0207 5,3167 3,9537 4,6148 2,5996 3,3624 3,9205 8,6413 8,0910 1,0769 3,8993 3,5717 1,5079 3,3238

12.03.21 2,0325 5,3477 3,9770 4,6401 2,5939 3,3823 3,9566 8,6836 8,1403 1,0862 3,9331 3,5944 1,5165 3,3241

13.03.21 2,0245 5,3260 3,9606 4,6289 2,5733 3,3686 3,9209 8,6342 8,1066 1,0819 3,9015 3,5703 1,5113 3,3232

14.03.21 2,0245 5,3260 3,9606 4,6289 2,5733 3,3686 3,9209 8,6342 8,1066 1,0819 3,9015 3,5703 1,5113 3,3232

15.03.21 2,0245 5,3260 3,9606 4,6289 2,5733 3,3686 3,9209 8,6342 8,1066 1,0819 3,9015 3,5703 1,5113 3,3232

16.03.21 2,0259 5,3263 3,9609 4,6250 2,5804 3,3685 3,9350 8,6397 8,1082 1,0786 3,8877 3,5734 1,5142 3,3204

17.03.21 2,0254 5,3335 3,9660 4,5946 2,6160 3,3729 3,9300 8,6323 8,1166 1,0804 3,9116 3,5909 1,5143 3,3205

18.03.21 2,0242 5,3281 3,9620 4,6287 2,6170 3,3695 3,9212 8,6085 8,1047 1,0779 3,9091 3,5909 1,5175 3,3252

19.03.21 2,0322 5,3468 3,9758 4,6524 2,6227 3,3811 3,9509 8,5972 8,1350 1,0813 3,9198 3,5955 1,5205 3,3298

20.03.21 2,0279 5,3316 3,9645 4,6440 2,6083 3,3720 3,9140 8,5830 8,1142 1,0779 3,9027 3,5892 1,5171 3,3326

21.03.21 2,0279 5,3316 3,9645 4,6440 2,6083 3,3720 3,9140 8,5830 8,1142 1,0779 3,9027 3,5892 1,5171 3,3326

22.03.21 2,0279 5,3316 3,9645 4,6440 2,6083 3,3720 3,9140 8,5830 8,1142 1,0779 3,9027 3,5892 1,5171 3,3326

23.03.21 2,0266 5,3303 3,9636 4,6089 2,6251 3,3712 3,8960 8,5924 8,1140 1,0790 3,8984 3,5933 1,5198 3,3299

24.03.21 2,0268 5,3283 3,9621 4,5877 2,6754 3,3705 3,8851 8,5998 8,1052 1,0803 3,8901 3,5872 1,5116 3,3343

25.03.21 2,0196 5,3132 3,9508 4,5809 2,6499 3,3606 3,8909 8,5368 8,0811 1,0807 3,8845 3,5713 1,5029 3,3413

26.03.21 2,0222 5,3179 3,9545 4,5955 2,6398 3,3635 3,8961 8,5303 8,0925 1,0840 3,8814 3,5789 1,5070 3,3473

27.03.21 2,0318 5,3434 3,9733 4,6457 2,6491 3,3798 3,9208 8,5681 8,1305 1,0915 3,9031 3,5878 1,5207 3,3718

28.03.21 2,0318 5,3434 3,9733 4,6457 2,6491 3,3798 3,9208 8,5681 8,1305 1,0915 3,9031 3,5878 1,5207 3,3718

29.03.21 2,0318 5,3434 3,9733 4,6457 2,6491 3,3798 3,9208 8,5681 8,1305 1,0915 3,9031 3,5878 1,5207 3,3718

30.03.21 2,0366 5,3577 3,9840 4,6806 2,6455 3,3887 3,9475 8,5593 8,1275 1,0975 3,8976 3,6029 1,5267 3,3846

31.03.21 2,0477 5,3854 4,0044 4,6929 2,6966 3,4058 3,9859 8,6002 8,1355 1,1024 3,9080 3,6215 1,5340 3,4118

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis martSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.03.21 2,6320 2,5912 2,1181 0,4498 3,1264 9,0539 0,7918 10,0840 2,5030 10,9789 5,1472 4,2873 4,5264 2,4299

02.03.21 2,6230 2,5756 2,1150 0,4574 3,1173 9,0574 0,7921 10,0977 2,4987 10,9868 5,1471 4,2887 4,5232 2,4076

03.03.21 2,6278 2,5873 2,1139 0,4537 3,1112 9,0531 0,7917 10,0678 2,4971 10,9815 5,1389 4,2865 4,5323 2,4118

04.03.21 2,6278 2,5873 2,1139 0,4537 3,1112 9,0531 0,7917 10,0678 2,4971 10,9815 5,1389 4,2865 4,5323 2,4118

05.03.21 2,6235 2,5815 2,1137 0,4440 3,0923 9,0362 0,7902 10,0354 2,4917 10,9683 5,1313 4,2779 4,5567 2,4053

06.03.21 2,6123 2,5449 2,1155 0,4418 3,0598 9,0395 0,7905 10,0232 2,4759 10,9578 5,1184 4,2763 4,5465 2,3676

07.03.21 2,6123 2,5449 2,1155 0,4418 3,0598 9,0395 0,7905 10,0232 2,4759 10,9578 5,1184 4,2763 4,5465 2,3676

08.03.21 2,6123 2,5449 2,1155 0,4418 3,0598 9,0395 0,7905 10,0232 2,4759 10,9578 5,1184 4,2763 4,5465 2,3676

09.03.21 2,6123 2,5449 2,1155 0,4418 3,0598 9,0395 0,7905 10,0232 2,4759 10,9578 5,1184 4,2763 4,5465 2,3676

10.03.21 2,6366 2,5606 2,1144 0,4353 3,0565 9,0506 0,7915 9,9979 2,4708 10,9818 5,1026 4,2823 4,5580 2,3815

11.03.21 2,6271 2,5590 2,1131 0,4384 3,0561 9,0495 0,7914 10,0054 2,4681 10,9733 5,1062 4,2821 4,5588 2,3802

12.03.21 2,6419 2,5838 2,1159 0,4459 3,0654 9,0503 0,7915 10,0596 2,4818 10,9924 5,1245 4,2842 4,5592 2,4030

13.03.21 2,6473 2,5745 2,1162 0,4379 3,0480 9,0479 0,7912 10,0133 2,4697 10,9822 5,1070 4,2805 4,5656 2,3827

14.03.21 2,6473 2,5745 2,1162 0,4379 3,0480 9,0479 0,7912 10,0133 2,4697 10,9822 5,1070 4,2805 4,5656 2,3827

15.03.21 2,6473 2,5745 2,1162 0,4379 3,0480 9,0479 0,7912 10,0133 2,4697 10,9822 5,1070 4,2805 4,5656 2,3827

16.03.21 2,6657 2,5733 2,1096 0,4418 3,0443 9,0400 0,7906 10,0238 2,4698 10,9911 5,1075 4,2764 4,5811 2,3894

17.03.21 2,6624 2,5681 2,1088 0,4437 3,0424 9,0403 0,7906 10,0603 2,4682 10,9987 5,1096 4,2758 4,5768 2,3854

18.03.21 2,6685 2,5724 2,1135 0,4433 3,0492 9,0531 0,7917 10,1264 2,4708 11,0179 5,1147 4,2819 4,5836 2,3898

19.03.21 2,6840 2,6012 2,1193 0,4461 3,0537 9,0656 0,7928 10,1087 2,4823 11,0295 5,1214 4,2882 4,5911 2,4068

20.03.21 2,6712 2,5844 2,1252 0,4595 3,0622 9,0732 0,7935 10,1123 2,4833 11,0314 5,1212 4,2909 4,5957 2,3885

21.03.21 2,6712 2,5844 2,1252 0,4595 3,0622 9,0732 0,7935 10,1123 2,4833 11,0314 5,1212 4,2909 4,5957 2,3885

22.03.21 2,6712 2,5844 2,1252 0,4595 3,0622 9,0732 0,7935 10,1123 2,4833 11,0314 5,1212 4,2909 4,5957 2,3885

23.03.21 2,6646 2,5717 2,1169 0,4182 3,0620 9,0661 0,7928 10,0875 2,4815 11,0262 5,1152 4,2878 4,6009 2,3842

24.03.21 2,6490 2,5547 2,1169 0,4214 3,0734 9,0779 0,7939 10,1156 2,4822 11,0334 5,1192 4,2929 4,6032 2,3450

25.03.21 2,6552 2,5444 2,1180 0,4209 3,0739 9,0972 0,7955 10,1424 2,4822 11,0566 5,1245 4,3010 4,6047 2,3339

26.03.21 2,6670 2,5470 2,1278 0,4210 3,0681 9,1135 0,7970 10,1173 2,4859 11,0801 5,1187 4,3083 4,6089 2,3371

27.03.21 2,6796 2,5673 2,1466 0,4194 3,0776 9,1800 0,8028 10,1283 2,5041 11,1575 5,1550 4,3398 4,6497 2,3569

28.03.21 2,6796 2,5673 2,1466 0,4194 3,0776 9,1800 0,8028 10,1283 2,5041 11,1575 5,1550 4,3398 4,6497 2,3569

29.03.21 2,6796 2,5673 2,1466 0,4194 3,0776 9,1800 0,8028 10,1283 2,5041 11,1575 5,1550 4,3398 4,6497 2,3569

30.03.21 2,6888 2,5885 2,1499 0,4144 3,0890 9,2148 0,8059 10,1466 2,5144 11,1999 5,1589 4,3544 4,6569 2,3689

31.03.21 2,7095 2,6022 2,1686 0,4064 3,0918 9,2889 0,8123 10,2441 2,5325 11,2861 5,1959 4,3881 4,6493 2,3883
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.03.21 4,4633 1,9542 1,2723 9,5014 1,9044 6,3026 2,9448 0,3152 1,1903 0,7967 3,9625 2,2264 0,6025

02.03.21 4,4917 1,9550 1,2788 9,5051 1,8999 6,3097 2,9459 0,3153 1,1874 0,7953 3,9254 2,2083 0,5938

03.03.21 4,4557 1,9542 1,2780 9,5006 1,8974 6,3037 2,9443 0,3151 1,1895 0,7902 3,9228 2,2049 0,5901

04.03.21 4,4557 1,9542 1,2780 9,5006 1,8974 6,3037 2,9443 0,3151 1,1895 0,7902 3,9228 2,2049 0,5901

05.03.21 4,4985 1,9503 1,2697 9,4829 1,8882 6,3203 2,9387 0,3159 1,1973 0,7905 3,9137 2,2051 0,5902

06.03.21 4,4518 1,9511 1,2697 9,4863 1,8883 6,3332 2,9398 0,3160 1,1966 0,7907 3,9151 2,1663 0,5857

07.03.21 4,4518 1,9511 1,2697 9,4863 1,8883 6,3332 2,9398 0,3160 1,1966 0,7907 3,9151 2,1663 0,5857

08.03.21 4,4518 1,9511 1,2697 9,4863 1,8883 6,3332 2,9398 0,3160 1,1966 0,7907 3,9151 2,1663 0,5857

09.03.21 4,4518 1,9511 1,2697 9,4863 1,8883 6,3332 2,9398 0,3160 1,1966 0,7907 3,9151 2,1663 0,5857

10.03.21 4,4918 1,9535 1,2744 9,4977 1,8869 6,3356 2,9433 0,3168 1,1991 0,7923 3,9198 2,1632 0,5715

11.03.21 4,4895 1,9583 1,2767 9,4966 1,8779 6,3197 2,9430 0,3166 1,1995 0,7913 3,9193 2,1774 0,5725

12.03.21 4,5088 1,9535 1,2764 9,4974 1,8743 6,3189 2,9423 0,3165 1,1978 0,7929 3,9211 2,2248 0,5860

13.03.21 4,5174 1,9529 1,2826 9,4949 1,8785 6,3474 2,9415 0,3160 1,1987 0,7932 3,9200 2,2184 0,5999

14.03.21 4,5174 1,9529 1,2826 9,4949 1,8785 6,3474 2,9415 0,3160 1,1987 0,7932 3,9200 2,2184 0,5999

15.03.21 4,5174 1,9529 1,2826 9,4949 1,8785 6,3474 2,9415 0,3160 1,1987 0,7932 3,9200 2,2184 0,5999

16.03.21 4,5435 1,9511 1,2814 9,4869 1,8847 6,2957 2,9390 0,3158 1,2011 0,7926 3,9167 2,2346 0,5977

17.03.21 4,5556 1,9513 1,2817 9,4871 1,8760 6,2949 2,9390 0,3156 1,2009 0,7925 3,9168 2,2405 0,5911

18.03.21 4,5490 1,9574 1,2818 9,5006 1,8718 6,3247 2,9432 0,3157 1,2005 0,7942 3,9210 2,2335 0,5911

19.03.21 4,5178 1,9601 1,2825 9,5137 1,8707 6,3540 2,9473 0,3162 1,2027 0,7949 3,9264 2,2642 0,5959

20.03.21 4,5170 1,9584 1,2840 9,5217 1,8738 6,3190 2,9495 0,3171 1,2018 0,7920 3,9297 2,2695 0,5992

21.03.21 4,5170 1,9584 1,2840 9,5217 1,8738 6,3190 2,9495 0,3171 1,2018 0,7920 3,9297 2,2695 0,5992

22.03.21 4,5170 1,9584 1,2840 9,5217 1,8738 6,3190 2,9495 0,3171 1,2018 0,7920 3,9297 2,2695 0,5992

23.03.21 4,4696 1,9603 1,2817 9,5140 1,8671 6,3139 2,9471 0,3170 1,2028 0,7907 3,9265 2,2533 0,6064

24.03.21 4,3904 1,9627 1,2779 9,5266 1,8646 6,3223 2,9510 0,3174 1,2026 0,7923 3,9317 2,2372 0,6058

25.03.21 4,3935 1,9669 1,2738 9,5466 1,8666 6,3247 2,9571 0,3184 1,1990 0,7940 3,9400 2,2600 0,6052

26.03.21 4,4086 1,9704 1,2748 9,5637 1,8656 6,3365 2,9624 0,3185 1,1975 0,7890 3,9471 2,2505 0,5953

27.03.21 4,4366 1,9843 1,2846 9,6337 1,8771 6,3667 2,9841 0,3214 1,2058 0,7950 3,9759 2,2463 0,5970

28.03.21 4,4366 1,9843 1,2846 9,6337 1,8771 6,3667 2,9841 0,3214 1,2058 0,7950 3,9759 2,2463 0,5970

29.03.21 4,4366 1,9843 1,2846 9,6337 1,8771 6,3667 2,9841 0,3214 1,2058 0,7950 3,9759 2,2463 0,5970

30.03.21 4,4519 1,9890 1,2898 9,6703 1,8803 6,3837 2,9954 0,3222 1,2092 0,7979 3,9910 2,2579 0,5880

31.03.21 4,4926 2,0052 1,3000 9,7480 1,8918 6,4320 3,0195 0,3250 1,2237 0,8032 4,0231 2,2795 0,5900
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•	 kacs raki RvTis madli Caesaxeba gulSi, mdidaria Tu Raribi, mainc 
madlis gzazed wava. 

•	 didi codvaa adamians, Tund calke patara ers, niWi Seukra, SeuboWo, 
sikeTis Robe SeuxuTo. aranaklebi codvaa erTis Rvawli, Tu kia sadme, 
meores miakero da marTlad Rvawldamdebi CrdilSi miayeno da sxvisiT 
sxva gamoamzeo saqeb-sadideblad. Tu Tavmosawonebelia sadme, yvelam 
TavisiT unda moiwonos Tavi, yvelas Tavisi unda ekuTvnos.

•	 didad warmatebuli goneba da guli unda hqondes, rom kaci SemZlebeli 
iyos, Tavisi Tavi gaiTvaliswinos da Tavis-Tavs msajulad gauxdes 
piruTvnelad, imitom, rom igi erTsa da imave dros msajulic unda 
iyos, mosarClec, bralmdebelic da braldebulica.

•	 dRes iseTi dRea, oRond _ ki fons gaxvide, Sen Seni gaiyvano da 
motyuebiT iqneba, TaRliTobiT Tu oinbazobiT amas viRa ikiTxavs. dRes 
Wkuis sawyaod, aseTi saqcieli gamarjvebaa.

•	 samudamod daimaxsovre, rom movaleobis gareSe ufleba ar arsebobs, 
xolo movaleoba isaa, rom pativi sce, daicva kidec sxvisi ufleba da 
ar daarRvio igi. 

•	 yvelam erTad da TiToeulma calke, unda icodnen, rom igi ganuyofeli 
nawilia, mTelis erisa da amitom Tavis keTildReobas unda eZebdes 
marto mTelis eris keTildReobaSi da ara calke.

•	 lanZRva-gineba umarTebulo saqcielia da marto mlanZRvelis sibriyves 
moaswavebs, xolo sibriyve avzneobis niSani ki ar aris, gauzrdelobis, 
gauwvrTnelobis saqmea.

•	 gonebiT mcxovrebs sazogadoebas eZaxian, romelic yovelgan da 
yovelTvis nugeSia da imedi yovelis erisa da romelic cxovrebis 
warmatebis uRlis TavSi pirveli Cadgeba xolme.

•	 bunebam rac unda simdidriT morTos romelime mxare, anu qveyana, 
rac unda mTeli hava misces adamians sacxovreblad da nayofieri miwa 
sazrdoebisTvis, maincdamainc xalxTa keTildReobas sxva mxriTac 
xelis Semweoba sdomebia. kacs magodenad ver Svelis Turme verc sikeTe 
haerisa,  verc simsuqne miwisa, verc SeZleba yovelgvaris warmoebisa, 
Tuki kacTa Soris keTilad dadgenili da cxadad gansazRvruli ar 
aris urTierTSorisi ufleba da movaleoba. kacTa kmayofilebisTvis, 
xalxTa keTildReobisTvis, es ukanaskneli ufro aucileblad saWiroa, 
vidre sxva rame qveynierebazed.

ilia WavWavaZis
brZnuli gamonaTqvamebi
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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